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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-10-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Lina Hundebell Jespersen (formand)
Jorgen Rerbaek Henriksen (naestformand)
Per Bisgaard

Tage Leegard

Kim Frost

Seren Valgren Knudsen

Ali Hassan

Susanne Flydtkjer

Malou Skeel

Administrative deltagere

Koncerndirekter Anne Bukh

Direktor Eva Sejersdal Knudsen

Direktor Mariane Therkelsen (ad hoc)

Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretar)

Afbud

Gzstedeltagere

Vicekontorchef, Regional Udvikling Morten Lemvigh

Chef for det nere Sundhedsvasen pé Regionshospital Nordjylland Pia Haestrup
Chef for det neere Sundhedsveasen pa Aalborg Universitetshospital Jan Nybo
Kontorchef, Patientforlegb og @konomi Jacob Bertramsen

Udviklingschef, Mennesker og Organisation Jens Ravnholt,

Regional risikomanager, Mennesker og Organisation Tilde Jensen
Specialkonsulent, Mennesker og Organisation Monica Terkelsen
Specialkonsulent, Patientforleb og @konomi Morten Hgjmose

Beslutning
Sundhedsudvalget den 12. november 2024

Udvalget var fuldtalligt og beslutningsdygtigt.



Punkt 2: Orientering
1-01-81-10-24
Beslutning
Sundhedsudvalget den 12. november 2024
¢ Orientering om kendt jordemoderordning

¢ Orientering om ansettelse af cheflaege pa ”Gynakologist og Obstetrik Afdeling pa Aalborg Universitetshospital”
mv.



Punkt 3: Lukket: Beslutning: Anvendelse af professormidler

1-21-76-3-24



Punkt 4: Godkendelse af Budget 2025 - styrkelse af de akutte tilbud

1-40-72-2887-24
Resumé

I forbindelse med budget 2025 er der afsat 7,0 mio. kr. til styrkelse af det akutte tilbud. I samarbejde med hospitalerne er
der lavet et forslag til udmentning af midlerne, som prasenteres for Sundhedsudvalget.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget godkender plan for udmentning af midlerne til styrkelse af det akutte omrade

Chef for det naere Sundhedsvasen pa henholdsvis Regionshospital Nordjylland, Pia Hestrup og Aalborg
Universitetshospital, Jan Nybo deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Med Budget 2025 er der afsat 7,0 mio. kr. til styrkelse af det akutte omrade. Midlerne er eremeerket til:

¢ Etablering af et subakut medicinsk daghospital pa begge somatiske hospitaler
e Adgang til POCT udstyr i den kommunale akutsygepleje
¢ Generel robustgerelse af omride

Subakut medicinsk daghospital

Med etablering af et subakut medicinsk daghospital pé begge somatiske hospitaler vil almen praksis, for en udvalgt
gruppe af patienter, vaere sikret et udredningstilbud inden for 3 degn, og det er vurderingen, at det vil kunne reducere
antallet af akutte indleeggelser for disse patienter. Det drejer sig typisk om &ldre medicinske patienter med flere
sygdomme, hvor der er sket en forvaerring i tilstanden, og hvor den praktiserende lege har behov for specialisthjalp i
hospitalsregi for at komme videre. Dette initiativ vil bidrage til bedre og sammenhangende patientforleb, som
forventeligt vil mindske antallet af akutte indlaeggelser og derved aflaste akutmodtagelserne. Det subakutte daghospital vil
samtidig bidrage til mélsatningen om at bringe aktiviteten i akutmodtagelserne ned pa et niveau svarende til aktiviteten i
2021.

Implementering af det subakutte daghospital sker i to faser. Forste fase er en implementeringsperiode, som startede op 1.
oktober 2024. Her en raekke udvalgte praksis udvalgt til at deltage i ordningen. Der vil lebende blive evalueret pa
erfaringerne herfra, inden ordningen bredes ud til alle praksis i regionen fra 1. februar 2024. Der vil pd medet blive
redegjort for de forelebige resultater fra implementeringen.

Pa Aalborg Universitetshospital vil det kraeve en speciallege stilling, to sygeplejersker og en sekreter at oprette det
subakutte daghospital, mens det pd Regionshospital Nordjylland vil kraeve 0,25 laege, 0,5 sygeplejerske og 0,25 sekreter.
Det svarer til arlig udgift pa 3 mio. kr.

POCT-udstyr

Samarbejdet med det naere sundhedsvesen er en central prioritet for Region Nordjylland. For at bidrage til at stadig mere
sundhedsbehandling kan tilbydes taet pa borgerne, ensker man at give den kommunale akutsygepleje i alle nordjyske
kommuner mulighed for adgang til POCT-udstyr. Dette vil betyde, at flere diagnostiske undersggelser kan foretages i
borgerens hjem og derved vere med til at reducere akutte (gen)indleeggelser af ofte &ldre borgere.

Implementering af POCT-udstyr i kommunerne vil koste ca. 1 mio. kr. i anskaffelse af udstyr og herefter 0,5 mio. kr. arligt

til lobende kvalitetssikring af udstyret. Det vil betyde 1,5 mio. kr. til POCT-udstyr i kommunerne i 2025 og herefter 0,5
mio. kr. drligt fra 2026 og frem. Administrationen er i dialog med kommunerne omkring udmentning af midlerne.

Robustgerelse



De resterende midler vil blive anvendst til en generel robustgerelse af akutmodtagelserne ift. den ogede aktivitet, som er
sket den seneste arreekke. Det betyder 2,5 mio. kr. i 2025 og 3,5 mio. kr. fra 2026 og frem. Midlerne fordeles efter
fordelingsneglen mellem de to hospitaler.

Ovenstiende giver folgende fordeling af midlerne.

Initiativ 2025 2026 og frem
Subakut daghospital 3 mio. kr. 3 mio. kr.
POCT-udstyr i kommunerne 1,5 mio. kr.  ||0,5 mio. kr.
Robustgarelse af akutmodtagelserne |2,5 mio. kr.  |[3,5 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Godkender plan for udmentning af midlerne til styrkelse af det akutte omrade.

Beslutning
Sundhedsudvalget den 12. november 2024

Chef for det naere Sundhedsvasen pa henholdsvis Regionshospital Nordjylland, Pia Haestrup og Aalborg
Universitetshospital, Jan Nybo orienterede Sundhedsudvalget om styrkelse af de akutte tilbud.

Sundhedsudvalget godkendte efterfelgende planen for udmentning af midlerne til styrkelse af det akutte omrade for 2025.
Udvalget onsker, at det tilfgjes og praciseres ift. sagsfremstillingen, at Region Nordjylland stiller POCT-udstyr til
radighed for kommunerne, samt at udvalget ensker at folge punktet med henblik pa Budget 2026 pé et kommende mede.



Punkt 5: Dreftelse af palliationsplan

1-31-78-54-24
Resumé

I budget 2025 besluttede forligskredsen, at den nuvaerende palliationsplan skal gennemgas.

I forbindelse med temamedet om palliation i regionsradet blev det foreslaet, at arbejdet opdeles i to faser. I forste fase
igangsettes implementering af de indsatser, der umiddelbart kan implementeres og ikke forudsatter en ny palliationsplan.
I anden fase er fokus pa det fremtidige organisatoriske setup pa palliationsomradet henimod udflytningen til
Hospitalsbyen.

P& medes leegges der op til, at Sundhedsudvalget kommer med input til de to faser.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2025 ensker forligskredsen "... at der i 2025 sker en gennemgang af den regionale palliationsplan med
henblik pa at sikre, at alle patientgrupper tilbydes den rette palliative indsats - bdde pé hospice, i hospitalsregi og i eget
hjem. Gennemgangen skal ligeledes se pa, hvordan der sikres en effektiv udnyttelse af sengepladserne pé hospice".

Med udgangspunkt i ovenstdende blev der den 23. oktober 2024 atholdt temamede i Regionsradet om palliation, hvor der
blev gjort status pa organiseringen af det palliative omrdde og implementering af den nuvaerende palliationsplan samt
droftet emner der kan taenkes ind i en ny palliationsplan. Koncerndirektor Anne Bukhs oplag fra temamadet er vedlagt
punktet.

Geldende palliationsplan
Den nuvarende palliationsplan blev godkendt i 2021. Langt de fleste indsatser i planen er implementeret. Det drejer sig:

o Syv laeger pa teoretisk specialistuddannelse i palliativ medicin

Ansattelser af psykologer til team for lindrende behandling i Thisted og Hjerring
Etablering af to palliative senge i Hjorring

Implementering af PRO-lgsning til systematisk screening af palliative behov i alle teams
Styrkede kompetencer og ensartethed i teams for lindrende behandling

¢ Robustgerelse af den palliative vagt

Herudover er der labende opstéet flere initiativer uathaengig af palliationsplanen. Et eksempel er solnedgangskassen, som
det i forbindelse med budget 2025 er besluttet skal udbredes. Disse initiativer implementeres fortlebende. Derudover
udestar implementering af de indsatser, som loftes i den nye samarbejdsaftale om palliation, der forventes godkendt primo
2025.

Endelig mangler delen vedr. muligheden for etablering af et specialiseret palliativt sengeafsnit i Hospitalsbyen.
Udflytning til Hospitalsbyen naermer sig og udviklingen pa omradet stiller nye krav til organiseringen af regionens tilbud,
hvorfor det er nedvendigt at tage stilling til dette.

Proces og ny palliationsplan

Med udgangspunkt i ovenstdende og pejlingerne pa temamedet i Regionsradet den 23. oktober 2024 foreslar
Administrationen, at arbejdet med palliationsomradet deles i 2 faser.

Fase 1 omhandler implementering af de indsatser, der umiddelbart kan implementeres og ikke forudsatter en ny
palliationsplan. Det drejer sig bl.a., om indsatserne der loftes i den nye samarbejdsaftale om palliation, hvilket deekker
over:

¢ Udbredelse af samtaler om gnsker til fremtidig pleje og behandling (ACP-samtaler), fx ansker til specifik
behandling, behandlingsaggressivitet, og hvor patienten helst vil plejes og de.

¢ Implementering af redskaber til screening af palliative behov, herunder national PRO-lgsning til basal palliation.

¢ Kommunal adgang til den palliative vagt. Det er vurderingen, at adgangen kan bidrage til bedre patientforleb og
starre muligheder for at patienten kan tilbringe den sidste tid i eget hjem,

¢ Uddannelse af ngglepersoner pé relevante hospitalsafdelinger. De skal bl.a. kunne anvende og undervise i
anvendelsen screeningsredskaber og anvendelsen af ACP-samtaler samt vaere ressourcepersoner i forhold til



undervisning og vejledning af andre kollegaer.
Den regionale implementering af initiativer kan igangsattes nu, mens den kommunale implementering forudsatter en
godkendelse af samarbejdsaftalen om palliation. Arbejdet med at sikre effektiv udnyttelse af hospicepladser kan ligeledes
igangsettes. I forhold til solnedgangskassen pagér en juridisk afklaring i forhold til transporten, da Sygehusapoteket
umiddelbart ikke har lovhjemmel til at levere solnedgangskasser til praktiserende laeger.

Efter fase 1 igangsettes fase 2, som omhandler en ny palliationsplan og det fremtidige organisatoriske setup pa omréadet
henimod udflytningen til Hospitalsbyen. Det omfatter fx forholdet mellem basale og specialiserede senge samt behovet
for sengekapacitet set i forhold til ressourcer i team for lindrende behandling.

Der nedsettes en arbejdsgruppe til fase 2, som skal levere en ny palliationsplan. Indhold i kommissorium samt tids- og
procesplan vil bl.a. tage udgangspunkt i input fra Sundhedsudvalget.

Frem mod godkendelse af den nye palliationsplan vil Sundhedsudvalget labende fa en status pa processen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drefter og giver input til indsatser i fase 1.
2. Drofter og giver input til emner i palliationsplanen.

Beslutning
Sundhedsudvalget den 12. november 2024

Sundhedsudvalget draftede og gav input til indsatserne i fase 1. Udvalget bakker om de navnte tiltag, som
administrationen arbejder videre med.

Sundhedsudvalget dreftede og gav input til emner i den kommende palliationsplan. Den kommende palliationsplan
dagsordensattes i udvalget, hvor udvalget igen har mulighed for at komme med input.

Bilag

Temamede regionsrddet ver SUND



Punkt 6: Orientering og status pa rapporteringsordningen for UTH
1-19-72-1725-24

Resumé

I begyndelsen af september blev der sendt et lovforslag i hering, der bl.a. handlede om at nedlegge
rapporteringsordningen omkring utilsigtede hendelser og opher af hele den tilknyttede lovgivning. Danske Regioner har
sidenhen lavet en aftale med Indenrigs- og Sundhedsministeriet om overtagelse af driften af rapporteringssystemet pr. 1.
maj 2025.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Udviklingschef Jens Ravnholdt og Regional risikomanager Tilde Jensen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Lovforslaget om bl.a. nedlaeeggelsen af rapporteringsordningen for utilsigtede haendelser var i hering 1 september méaned.
Danske Regioner var heringspart, og de enkelte regioner - herunder Region Nordjylland har derfor givet input til et samlet
heringssvar fra regionerne til Danske Regioner. Kort efter heringsfristen blev det offentliggjort, at Danske Regioner og
Indenrigs- og Sundhedsministeriet havde aftalt at bevare rapporteringspligten, sanktionsfriheden mv. samt at regionerne
overtager al drift og udvikling af det nationale rapporteringssystem.

ZAndringen traeder i kraft den 1. maj 2025, og der er derfor sat gang i en overdragelsesproces, der kerer i flere spor:

1. Et regulativt spor, der omhandler tilpasning af lovgivningen.

2. Et data og IT-spor, der omhandler alt det tekniske omkring selve rapporteringssystemet (Dansk
Patientsikkerhedsdatabase).

3. Et vidensspor, der omhandler den laering og viden som Styrelsen for Patientsikkerhed har arbejdet med pa baggrund af
de utilsigtede haendelser mv.

Pligten til at rapportere utilsigtede haendelser fortsatter - ligesom arbejdet med analyse og lering af de utilsigtede

haendelser lokalt pé hospitaler, i Specialsektoren, Den Preehospitale Virksomhed og alle andre steder i regionen fortsatter
som hidtil - bade nu og efter overdragelsen den 1. maj 2025.

Indstilling

Administrationen indstilles, at Sundhedsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 12. november 2024

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget ensker fortsat at folge omradet.



Punkt 7: Orientering om Nationale Mal, statusrapport 2024

1-16-0-169-24

Resumé

Sundhedsudvalget orienteres om den seneste statusrapport for nationale mal for sundhedsvasenet, hvor der ses pa
udviklingen fra 2022-2023. De maél og indikatorer, der vedrerer Psykiatrien behandles sarskilt pa mede i Psykiatri- og
Socialudvalget.

P& medet deltager udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen og specialkonsulent Monica Guldager Terkelsen.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

De otte nationale mal har siden 2016 sikret en fzlles retning for sundhedsvasenet. I samspil med Det Nationale
Ledelsesprogram og Nationale Leerings- og Kvalitetsteams, som er de gvrige indsatser i det Nationale Kvalitetsprogram,
understottes udviklingen i sundhedsvaesenet, hvor der leveres bedre kvalitet 1 bdde behandling og rehabilitering med fokus
pa de resultater, der har betydning for borgerne.

De otte nationale mal er:

* Bedre sammenhangende patientforleb

» Styrket indsats for kronikere og aldre patienter
* Forbedret overlevelse og patientsikkerhed

* Behandling af hej kvalitet

* Hurtig udredning og behandling

* Qget patientinddragelse

* Mere lighed og flere sunde leveér

» Mere effektivt sundhedsvesen

For hvert mél er der tilknyttet en rekke malbare indikatorer.

I &rets statusrapport 2024 ser man pa udviklingen for indikatorerne fra 2022-2023. Overordnet er udviklingen mere
positiv end sidste statusrapport, og det er primeart indikatorerne for psykiatrien, der bevager sig i den forkerte retning. I
rapporten illustreres regionernes positive/negative udvikling pé indikatorerne ved hjelp af den sakaldte
trafiklysmarkering, som skal laeses séledes:

Farvemarkeringen til venstre tor tallet angiver udviklingen
fra zozzulzo2zs for den enkelte region/kommune:

@ Positiv udvikling
Uzendret udvikling

@ Negativ udvikling

& 3 |

Farvemarkeringen til hejre for tallet angiver
niveauet ift. landsgennemsnittet:
@ Bedre end andsgennemsnittet

Pa niveau med landsgennemsnittet

@ Darligere end landsgennemsnittet

Pa meodet vil der vere en praesentation af udvalgte indikatorer, hvor regionen og de nordjyske kommuner har udviklet sig
en negativ retning ift. sidste statusrapport.


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/SitePages/Det-nationale-ledelsesprogram-for-sundhedsv%C3%A6senet.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/SitePages/Det-nationale-ledelsesprogram-for-sundhedsv%C3%A6senet.aspx
https://kvalitetsteams.dk/

Indstilling

Administrationen indstilles, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Sundhedsudvalget den 12. november 2024

Udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen orienterede Sundhedsudvalget om den seneste statusrapport for nationale mal for
sundhedsvaesenet, hvor der ses pa udviklingen fra 2022-2023. Udvalget dreftede og tog efterfolgende orienteringen til
efterretning. Udvalget roste orienteringen, hvor serlige udviklingstendenser pa indikatorer blev prasenteret.

Udvalget ensker fortsat arligt at blive orientering om statusrapporten for nationale mal for sundhedsvaesenet.

Udvalget ensker desuden at blive orienteret om KOL pa et kommende made.

Bilag

Nationale mal udkast til statusrapport oktober 2024



Punkt 8: Orientering: Opfolgning pa akutpakke og venteliste
1-31-72-646-24

Resumé

Det er aftalt, at der pd hvert mede 1 Sundhedsudvalget gives en orientering vedr. akutpakke og venteliste.
P& medet deltager specialkonsulent Morten Hgjmose.

Sundhedsudvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt som bilag, er senest opdaterede tal i forleengelse af tidligere foreleggelser af opfelgning pa akutplanen og
aktiviteten i evrigt.

Punktet behandles normalt som et B-punkt, men er efter enske fra Sundhedsudvalget, denne gang et ordinart punkt.

Der er tilfojet en opgerelse af afdelinger, som har mere end 100 patienter ventende pa udredning og/eller behandling med
mere end 90 dages ventetid. Yderligere er tilfgjet en opgerelse af overholdelse af bekendtgerelsen vedrerende
udredningsretten.

Der er desuden sket opdatering af:

- Erfaret ventetid

- Opgorelser vedrarende produktionsverdi/DRG-verdi

- Afregning af privathospitaler

- Antal omvisiterede
- Antal patienter ventende pa udredning/og eller behandling
Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Sundhedsudvalget den 12. november 2024
Sundhedsudvalget dreftede og tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Orientering vedr akutplan SUND 20241112



Punkt 9: B: Orientering om maksimale ventetider for kraeft
1-31-72-633-24
Resumé

Det er aftalt, at der pd hvert mede 1 Sundhedsudvalget gives en status pa overholdelsen af de maksimale ventetider for
kreeft.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er vedlagt ménedlig oversigt over overholdelsen af de maksimale ventetider for kraeft i Region Nordjylland.
Opgorelserne er opdelt i henholdsvis udredning, behandling og efterbehandling.

Oversigten viser:
¢ antal forleb omfattet af de maksimale ventetider i den givne méned
¢ antal forleb gennemfort indenfor de maksimale ventetider
¢ antal forlgb, der er lengere end de maksimale ventetider, men hvor reglerne er overholdt (patientenske, faglige

arsager eller patient har takket nej til andet tilbud)
o cventuelle overskridelser af bekendtgerelsen i den givne méned.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 12. november 2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Maksimale ventetider sep 2024 SUND



Punkt 10: B: Orientering om status pa belaegning
1-40-72-3418-24
Resumé

Det er aftalt, at der pd hvert mede i Sundhedsudvalget gives en orientering vedr.
status for belegning pé hospitalerne.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er vedlagt oversigt over beleegningen pa de medicinske afdelinger pa Aalborg Universitetshospital samt
Regionshospitalet Nordjylland.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Sundhedsudvalget den 12. november 2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Oversigt belegning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 5. november 2024



Punkt 11: B: Emner til kommende meder i Sundhedsudvalget

1-01-81-10-24

Resumé

I det vedheftede bilag orienteres Sundhedsudvalget om emner til kommende udvalgsmeder.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning, og tilkendegive ensker til kommende dagsordenspunkter.
Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget godkendte pa Sundhedsudvalgets mode den 29. november 2023 administrationens udkast til Arshjul for 2025.
Arshjulet for 2024 beskriver, hvornar sager forventes af skulle behandles politisk i udvalget. Arshjulet er et dynamisk dokument, som
lobende opdateres i administrationen i samarbejde med formandskabet, og prioriteres i samarbejde mellem formandskabet og
udvalget.

Erfaringen viser desuden, at der i lobet af &ret opstér aktuelle sager.

Arshjulet er vedlagt som bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning,
2. tilkendegiver gnsker til kommende dagsordenspunkter.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 12. november 2024
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Sundhedsudvalget 2024 — Vejledende arshjul, november 2024 moade



Punkt 12: Eventuelt

1-01-81-10-24



Punkt 13: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-10-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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