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Godkendelse - Arsrapportering for cyber- og
informationssikkerhed i Region Nordjylland 2022

Resumeé

Forretningsudvalget far fremlagt "Arsrapport for cyber- og informationssikkerhed i
Region Nordjylland 2022", der beskriver regionens sikkerhedsorganisering, trusler og
indsatser inden for cyber- og informationssikkerhed.

Desuden fremleegges afrapportering fra regionens eksterne databeskyttelsesradgiver.
Fremlzeggelsen sker med afseet i "Rapport om Region Nordjyllands efterlevelse af
databeskyttelseskrav for perioden 1. januar-31. december 2022", der giver
Forretningsudvalget indblik i databeskyttelse og modenhed i Region Nordjylland.

Under behandlingen af sagen i Forretningsudvalget vil IT-direktgr Klaus
Larsen indlede fremlaeggelsen. P4 samme mgde deltager desuden Region
Nordjyllands eksterne databeskyttelsesradgiver, Lene Poulsen, Deloitte.

Det indstilles, at Regionsradet godkender arsrapporteringen.

Sagsfremstilling

Arsrapport for cyber- og informationssikkerhed i Region Nordjylland 2022
Regionen har ansvaret for store maengder fglsomme oplysninger i form af blandt
andet helbredsoplysninger. Patienter og borgere skal have tillid til, at regionen
beskytter disse oplysninger pa en betryggende made gennem et hgijt cyber- og
informationssikkerhedsniveau, og i overensstemmelse med relevant lovgivning,
herunder geeldende databeskyttelseslovgivning (GDPR).

Nar man som borger er i kontakt med regionen, indsamles en reekke forskellige
oplysninger, som ofte er falsomme og som regionen derfor skal passe ekstra godt pa.
Som det fremgar af arsrapporten for cyber- og informationssikkerhed for 2022,
arbejdes der malrettet pa Igbende at haeve sikkerhedsniveauet i regionen. Arbejdet
sker med udgangspunkt i internationalt anerkendte rammeveerker. Det sikrer, at
ressourcerne bruges, hvor de giver starst effekt og muligger uafhaengig ekstern
auditering. PwC gennemfgrte saledes primo 2023 en omfattende
modenhedsvurdering af regionens sikkerhedsniveau. Sammenlignet med en
tilsvarende maling for to ar siden er der sket et signifikant laft fra 2,34 til 3,01 pa den
anvendte skala (C1S20 skala). PwC gennemfgrer tilsvarende modenhedsvurderinger i
de andre regioner, og Region Nordjylland scorer flot og meget tilfredsstillende. Malet
for en region bgr, ifglge vurdering fra Danske Regioners bestyrelse, pa sigt veere 3,5
— sa Region Nordjylland er pa rette ve;.

En anden made at anskue sikkerhedsniveauet i regionen pa er at kigge pa reelle
sikkerhedshaendelser. | 2022 er det lykkede at afveerge i omegnen af 22 millioner
trusler, og der har ikke veeret stgrre sikkerhedshaendelser, hvilket er meget
tilfredsstillende.

Den overordnede vurdering er, at Region Nordjylland via lgbende investeringer pa
omradet og malrettede indsatser er lykkedes med at fastholde og udbygge
sikkerhedsniveauet.



Region Nordjyllands efterlevelse af databeskyttelseskrav 2022

Region Nordjylland er lovmaessigt forpligtet til at have en databeskyttelsesradgiver
(data protection officer/DPQO), som har til opgave bade at bista og radgive, men ogsa
tilse regionens overholdelse af databeskyttelsesforordningen (GDPR). Region
Nordjylland har valgt at have en ekstern databeskyttelsesradgiver gennem Deloitte,
hvilket sikrer fuld uafhaengighed og transparens. Ordningen giver ogsa adgang til
nyeste viden om lovgivningen i Danmark og resten af EU.

Databeskyttelseslovgivningen regulerer, hvornar og hvordan Region Nordjylland ma
behandle personoplysninger. Forordningen er en generel lovgivning, der populaert
sagt geelder, nar der ikke er speciallovgivning. | regionen vil Sundhedsloven og anden
speciallovgivning typisk have forrang i forhold til forordningens krav. Dette
komplicerer fortolkning og formidling over for borgere og ansatte.

| arsrapporten 2021 vurderede databeskyttelsesradgiveren, at regionen var pa et
modenhedsniveau 2 ud af 5 i forhold til databeskyttelse. Ved den efterfglgende
preesentation af rapporten for Forretningsudvalget i april 2022 var der gnske om at na
niveau 3 i lgbet af 2022. Dette mal er ikke naet, og radgiveren har fastholdt regionen
pa niveau 2. Bag dette tal gemmer sig dog mange "mellemregninger” og initiativer,
der kan supplere vurderingen. Fglgende kan fremhaeves:

* Regionen har lgftet sig pa en lang raekke omrader i arsrapporten, hvilket ses pa
"risiko-heatmaps”. Delomrade 5, som bevaeger sig negativt, skyldes eksterne
faktorer og forventes snart at falde tilbage til tidligere gode niveau.

+ En omfattende modenhedsmaling fra Datatilsynet blev gennemfart i efteraret.
Resultatet blev en score pa 4,4 ud af 5, hvilket er tilfredsstillende.

* Regionen star for ca. 11% af de fem regioners anmeldelser af brud til
Datatilsynet, hvilket matcher regionens starrelse.

» Regionen har konkrete initiativer for alle seks udvalgte "deep-dive”
risikoomrader i arsrapporten.

Samlet er Region Nordjylland pa databeskyttelsesomradet i en god udvikling, hvilket
"risiko-heatmaps” i rapporten ogsa illustrerer. Det er derfor regionens forventning,
gennem det generelle arbejde og de konkrete initiativer, at kunne overstige niveau 3 i
labet af 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender arsrapporteringen.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag
1. Arsrapport Cyber- og informationssikkerhed i Region Nordjylland 2022
2. DPO Rapport for rapporteringsaret 2022


\Attachments\6225741-10472718-1.pdf
\Attachments\6225743-10472720-1.pdf
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Godkendelse - Slutafrapportering om udmentning
af midler til styrkelse af hospitalernes robusthed

Resumeé

Sagen indeholder en slutafrapportering pa arbejdet med at udmgnte midler til at
styrke hospitalernes robusthed, som besluttet af Regionsradet d. 27. juni 2022. Der er
tale om i alt 20 mio. kr. som engangsmidler i 2022.

Forretningsudvalget anmodes om at tage orienteringen til efterretningen og
godkende, at indsatsen med at bringe flere faggrupper i spil bliver tema for yderligere
udbredelse, samt at evalueringen af indsatsen for bedre opstartsforlgb for
nyuddannede i 2023 udskydes til efteraret 2023.

Sagsfremstilling

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering samt Forretningsudvalget blev
i oktober 2022 preesenteret for en midtvejsstatus pa udmeantning af midlerne.

Forretningsudvalget traf pa mgdet beslutning om, at midlerne til rekruttering (indsats
2) kunne bredes ud til mere end de i aftalen beskrevne tre specifikke omrader
(medicinsk, akut og aneestesi).

Forretningsudvalget traf desuden beslutning om, at der ved slutevalueringen skal
veere anbefalinger til, hvad effekten af de forskellige tiltag har veaeret og hvilke
initiativer, der kan udbredes til hele regionen.

Hospitalerne er positive i forhold til Regionsradets fokus pa omradet og tildeling af
ekstra midler. Samtidig er det en udfordring at udmgnte og anvende midlerne i
indsatser af hgj kvalitet med kort varsel. Dels fordi der er rekrutteringsudfordringer
bredt set inden for de sundhedsfaglige professioner, dels fordi flere indsatser kraever
en hgj grad af planlaegning og koordinering for at opna den gnskede effekt. Udrulning
af sddanne indsatser kraever tid og planlaegning, for effekten kan ses.

Herunder fremgar en slutafrapportering pa anvendelse af midlerne til de syv indsatser
til styrkelse af hospitalernes robusthed jf. bilag 1.

Aktiviteterne i indsats 4 og indsats 7 er udsat til 2023. Der vil derfor senere ske en
selvsteendig opfelgning pa disse indsatser direkte til Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmiljg og Rekruttering.

Indsats Aktivitet @konomi
42 nyuddannede
sygeplejersker og 6 1.916.000 kr. anvendt i
Aalb UH
1) Pilotprojekt - alborg nyuddannede 2022.
forbedret SOSU-assistenter er ansat. | Restmidlerne

opstartsforigb (3,5 mio.
kr.)

(1.584.000 kr.) sgges
overfart til samme
indsats i 2023.




10 nyuddannede
sygeplejersker og 2

RHN nyuddannede
SOSU-assistenter er ansat.
Bl.a. ansaettelse af flere
studerende, frikab af
medarbejdere mhp.
Aalborg UH oplaerlqgsopgaver, Alle midler er anvendt i
(9,1 mio. etablering af serviceteams, 2022
kr.) pilotprojekter vedr. flere '
faggrupper i spil samt
afprgvning af nye
stillingstyper.
2) Rekrutteringspulje Medicinstuderende som
(12,5 mio. kr.) sygeplejerskevikarer,
RHN (1,97 |farmakonom til at varetage |Alle midler er anvendt i
mio.kr.) medicindosering, 2022.
fysioterapeut og diaetist
ansat i plejen.
Anseettelse af studerende
Psyklatr_len samt uannnet personale Alle midler er anvendt i
(1,42 mio. (sygeplejersker, 2022
kr.) sosu-assistenter og '
medicinstuderende).
3) 129.000 anvendt til
Kompetence-udvikling Temadag afviklet d. arrangementet.
af ledere og MO 08.12.2022 med ca. 240 Restmidlerne (271.000
vagtplanlaggere (0,4 ledere og vagtplanleeggere. |kr.) sgges overfart til
mio. kr.) aktiviteter i 2023.
4) Etablering af . .
tveergaende netvaerk MO Etablering af netvaerk udsat ﬁ\lle midler (0’1rfm'o'.|
for vagtplanlaeggere til 2023. r) seges overfort t
- 2023.
(0,1 mio. kr.)
Indsatser malrettet erfarne 202.000 kr. er .
Feelles (ca. sygeplejersker samt anvendt. Restmidlerne
0,27 mio. nvansatte social- o (72.000kr.) s@ges
kr.) y 9 overfort til aktivitet i

5) Faglig udvikling og
aflastning i det daglige
arbejde(2,5 mio. kr.)

sundhedsassistenter.

2023.




6) Nye
sundheds-teknologiske
lesninger og indkeb af

Midlerne er udmgntet bredt

Ca. 1,5 mio. kr. er

Aalborg UH til mange forskellige afsnit | anvendt. Restmidlerne

(ca. 1,6 . . . :

mio.kr.) og til gavn for en bred vifte |sa@ges ikke overfart til
af faggrupper. 2023.
Primaert fagdage for 207.000 kr. er
lzegesekreteerer og social- | anvendt. En del af

RHN (ca. og sundhedsassistenter. restmidlerne (43.000

0,35 mio. Enkelte andre planlagte kr.) seges overfort til

kr.) aktiviteter blev aflyst og 2023. De gvrige ca.
forventes gennemfart i 100.000 kr. snskes
2023. ikke overfart.
Kompetenceudvikling af

Psykiatrien | kliniske afsnitskoordinatorer Alle midler er anvendt i

(ca. 0,25 (diplommodul) samt 2022

mio. kr.) psykologer ift. udredning af '

autisme.

Indkgb af mobile Igsninger
for at optimere kliniske
arbejdsgange, hgjne
patientsikkerheden og
forbedre patientoplevelsen.

40 smarttelefoner, 39

Alle midler er anvendt i
2022.

udstyr (0,5 mio. kr.
yr )| Aalborg UH baerbare PC'er
RHN 12 baerbare PC'ere
Psykiatrien | 20 smarttelefoner
Indsatsen "Rette
haender/rette kompetencer
7) Opgaver i pa rette sted" har eendret Alle midler (0,5 mio.
faellesskab (0,5 mio. MO navn til "Opgaver i kr.) s@ges overfort til
kr.) feellesskab”. Arrangement | 2023.

er udsat til 2023 og planlagt
til d. 27.04.2023.

Desuden fremgar en mere detaljeret uddybning af udmgntningen af de enkelte
indsatser i bilag 1-16.

Jf. 1) Pilotprojekt om forbedret opstartsforlab for nyuddannede og nyansatte
sundhedsfaglige professionsbachelorer og social- og sundhedsassistenter (3,5 mio.
kr.)

| perioden 1. juli-31. december 2022 er der ansat 60 nyuddannede sygeplejersker og
social- og sundhedsassistenter pa de akutte og medicinske afdelinger pa Aalborg UH
(48) og RHN (12). Heraf er 11 sygeplejersker ansat i en tidsbegraenset stilling, de
resterende 49 sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter er alle ansat i faste
stillinger.

Samlet set er 1.916.000. kr. af puljemidlerne udmgntet. De resterende midler
(1.584.000 kr.) sages overfgrt til 2023, hvor indsatsen som en del af budget 2023 er
sat i drift pa alle tre hospitaler med et samlet budget pa 3,0 mio. kr.

| budget 2023 er det beskrevet, at ordningen skal evalueres medio 2023 efter gnske
fra politisk side. Koncernledelsen behandlede slutafrapporteringen d. 25. januar og
fandt, at det endnu er for tidligt at evaluere indsats 1 om opstartsforlgb for
nyuddannede. Derfor indstilles det til beslutning, at evalueringen udskydes til efteraret
2023.



Yderligere information fremgar af bilag 2.
Jf. 2) Rekrutteringspulje (12,5 mio. kr.)

Pa alle tre hospitaler er der igangsat mange sidelgbende indsatser i hele 2. halvar
2022. Samtidig sker det i en tid, hvor der er rekrutteringsudfordringer bredt set pa
flere faggrupper og dette har en betydning for effekten af indsatsen.

Forretningsudvalget godkendte i oktober 2022, at midlernes anvendelse bredes ud il
mere end de tre specifikke fagomrader (medicinsk, akut og aneestesi).

Koncernledelsen behandlede slutafrapporteringen d. 25. januar 2023 og vurderede, at
indsatsen med at bringe flere faggrupper i spil , som er en del af
rekrutteringspuljen, er et godt tema for yderligere udbredelse.

Konkret anvendelse af midlerne fremgar af bilag 3-8.
Alle midler (12,5 mio. kr.) er anvendt i 2022.
Jf. 3) Kompetenceudvikling af ledere og vagtplanlaeggere (0,4 mio. kr.)

Den 8. december 2022 blev der afviklet temadag med 240 ledere og
vagtplanlaeggere. Evalueringen viste, at mange fik god inspiration til arbejdet med
vagtplanlaegning fremadrettet.

Deltagerevalueringen fra temadagen peger pa, at der er behov for at igangsaette
yderligere feelles tiltag til at styrke vagtplanlaegningen i regionen. Midlerne kan med
fordel anvendes til en analyse af hvilke tiltag, der konkret er behov for at prioritere
fremadrettet, sa der kan udvikles en samlet indsats i forhold til vagtplanlaegning i
perioden 2023-2026.

Yderligere information fremgar af bilag 9.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering er orienteret om status pa
arbejdet den 11. november 2023.

| alt er 129.000 kr. anvendt til temadagen, de ubrugte midler (271.000 kr.) s@ges
overfart til 2023.

Jf. 4) Etablering af tveergaende netveerk for vagtplanleeggere (0,1 mio. kr.)

Netvaerket igangsaettes i 2023. Der er afsat midler til frikgb af 10 vagtplanleeggere fra
de tre hospitaler. Netvaerket faciliteres af Mennesker og Organisation og invitation
blev sendt til hospitalerne i januar 2022.

Formalet med netvaerket er at medvirke til yderligere fokus pa videndeling og sparring
om vagtplanlaegningstiltag. Desuden skal netvaerket bidrage til en mere strategisk
tilgang i arbejdet med vagtplanlaegning, sa den enkelte medarbejder far bedre
mulighed for at have indflydelse pa egen arbejdstid.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering er orienteret om status pa
arbejdet d. 11. januar 2023.

Ingen midler er anvendt, alle midler (0,1 mio. kr.) sages overfgrt til 2023.
Jf. 5) Faglig udvikling og aflastning i det daglige arbejde (2,5 mio. kr.)
Indsatsen har to spor: regionalt og lokalt pa hospitalerne. De regionale indsatser er

malrettet erfarne sygeplejersker samt nyansatte social- og sundhedsassistenter og
besluttet i Kompetenceforum.



De lokale indsatser er malrettet bl.a. erfarne social- og sundhedsassistenter, erfarne
sygeplejersker, kliniske afsnitskoordinatorer, lsegesekretaerer og psykologer.

Af de afsatte 2,5 mio. kr. er de 274.000 kr. malrettet regionale indsatser. De
resterende midler blev fordelt til hospitalerne efter gaeldende fordelingsnagle.

En mindre del af hospitalernes midler blev anvendt til regionale indsatser med lokal
udmentning — det drejer sig om midler til frikgb af erfarne sygeplejersker til deltagelse
i aktiviteter i forbindelse med forlgbet "Godt greb om sygeplejen” samt opstart eller
udvikling af aktiviteter i forbindelse med "Godt fra Start” til nyansatte social- og
sundhedsassistenter.

| budget 2023 er afsat yderligere 2,0 mio. kr. til kompetenceudvikling til erfarne
medarbejdere. Derfor er enkelte udviklingsprojekter igangsat med puljemidler i 2022
med aftale om opstart i 2023.

Yderligere information fremgar af bilag 10-15 samt 3-4.
Jf. 6) Nye sundhedsteknologiske lasninger og indkeb af udstyr (0,5 mio. kr.)

Digitalisering og IT blev tilfart 0,5 mio. kr. som et engangsbelgb til at implementere
nye sundhedsteknologiske Igsninger og indkab af udstyr. Indsatsen er malrettet
regionens tre hospitaler med saerligt fokus pa akutomradet og de medicinske
specialer.

Efter teet dialog med hospitalerne er midlerne anvendt til indkgb af udstyr, der skal
understatte mobilitet og fleksibilitet i klinikernes arbejdsgange. Der er saledes
investeret i samlet set 60 smarttelefoner og 51 baerbare computere.

Overordnet set medvirker de mobile Igsninger til at optimere klinikernes
arbejdsgange, hgjne patientsikkerheden og forbedre patientoplevelsen samtidig med,
at klinikerne bliver forberedt til at anvende fremtidige mobile lgsninger i NordEPJ.

Udstyret er modtaget pa hospitalerne og vil Isbende blive taget i brug til at understotte
konkrete indsatser, hvilket uddybes i bilag 16.

Alle midler (0,5 mio. kr.) er anvendt i 2022.
Jf. 7) Opgaver i feellesskab (0,5 mio. kr.)

Indsatsen "Rette haender/rette kompetencer pa rette sted” har aendret navn til
"Opgaver i feellesskab”. Indsatsen er udskudt til 2023.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering har besluttet, at midlerne skal
anvendes til at afholde et arrangement med udvalget som veerter, hvor relevante
samarbejdspartnere inviteres. Formalet med arrangementet er at skabe dialog om,
hvordan vi kan bruge de forskellige fagligheders kompetencer bedst muligt med et
gnske om at skubbe til de vante forestillinger.

Arrangementet forventes holdt den 27. april 2023. Planlaegning af arrangementet er
godt i gang. Der vil ske en opfalgning til Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og
Rekruttering senere i 2023, nar arrangementet er afviklet.

Ingen midler er anvendt, alle midler (0,1 mio. kr.) sages overfgrt til 2023.

Okonomi

Nedenstaende tabel viser en oversigt over forbrug pa de enkelte indsatser, evt.
ubrugte midler og enske om overfgrsel af midler til budget 2023.



Gkonomisk overblik over udmgntning af midler til styrkelse af hospitalernes
robusthed
Indsats Titel Forbrug Ur:irglitre Overforsel ?
Pilotprojekt om
forbedret
opstartsforlgb for Ja - Onskes
1 nyuddannede og overfort til
3,5 [ nyansatte 1.916.000 kr. 1.584.000 fortsat
( kr
mio. kr.) sundhedsfaglige ' aktivitet i
professionsbachelorer 2023
og social- og
sundhedsassistenter
2 .
(12,5 mio. | Rekrutteringspulje 12.500.000 kr. - kr. ng‘f/lrr;‘;r’éer
kr.)
@nskes
3 (0.4 Kompetenceudvikling overfgrt til
mio k;) af ledere og 129.000 kr. 271.000 kr. | fortsat
"/ f vagtplanleeggere aktivitet i
2023
4 Etablering af Ja - Indsats
(0.1 mio. kr.) tveergaende netvaerk - kr. 100.000 kr. J udsat til
’ "/ [ for vagtplanlaeggere 2023
Ja - 114.000
5 Faglig udvikling og E:/.e?‘fr:asrit(?ils
: aflastning i det 2.186.000 kr. 314.000 kr.
(2,5 mio. kr.) . . fortsat
daglige arbejde aktivitet i
2023
Nye
6 sundhedsteknologiske Ingen midler
(0,5 mio. kr.) ] lgsninger og indkab af 500.000 kr. - kr. at overfare
udstyr
Feelles om opgaven -
. Ja - Indsats
[ | Opstart af arbejde om kr. 500.000 kr. | udsat ti
(0,5 mio.kr) Judarbejdelse af 2023
strategier
2.769.000
Total 17.231.000 kr. Kr. -

Kommunikation og dialog

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering 2022-2025 15-02-2023

Tobias Westh Larsen Clemmensen — flankeret af Bjarne Petersen og Bolette Kistrup

Gerth Kramme - orienterede om serviceteams pa Aalborg UH.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning
og anerkendte vaesentligheden af bl.a. den bredere anvendelse af faggrupper, som
serviceteams bidrager til.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering godkendte indstillingerne til
Forretningsudvalget.




| relation til indstilling nummer 2 bemeerkede udvalget, at der ikke er nogen
budgetmaessig forpligtelse i beslutningen - men at der alene er tale om en opfordring
til faglig udbredelse.

Ulla Astman og Tage Legaard deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering indstiller, at
Forretningsudvalget:

1. Tager evalueringen til efterretning

2. Beslutter, at indsatsen med at bringe flere faggrupper i spil (en del af
rekrutteringsindsatsen, indsats 2) er tema for yderligere udbredelse.

3. Beslutter, at evaluering af indsatsen for bedre opstartsforlgb for nyuddannede i
2023 udskydes til efteraret 2023.

4. Beslutter, at der i efteraret 2023 afholdes et internt virtuelt seminar med henblik
pa videndeling om erfaringer fra indsatser med at styrke hospitalernes
robusthed.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Forretningsudvalget anmoder Udvalg for Uddannelse Arbejdsmarked og Rekruttering
om pa baggrund af det hidtidige arbejde at lave et katalog over de gode idéer, som
kan indga i forhandlingerne om Budget 2024.

Bilag

1. Bilag 1. Plan for udmentning af midler til styrkelse af hospitalernes robusthed
(01.07.2022)

2. Bilag 2. Uddybning af indsats 1 - Notat

3. Bilag 3. Aalborg UH, indsats 2 og 5 - Notat

4. Bilag 4. Aalborg UH, Indsats 2 og 5 - Puljefordeling
5. Bilag 5. Aalborg UH, indsats 2 - Artikel

6. Bilag 6. Aalborg UH, Indsats 2

7. Bilag 7. RHN, Indsats 2

8. Bilag 8. Psykiatrien, indsats 2 - Notat

9. Bilag 9. Program, Temadag d. 08.12.2022

10. Bilag 10. Regionale indsatser, indsats 5

11. Bilag 11. Regionale indsatser, indsats 5 - Artikel
12. Bilag 12. Aalborg UH, indsats 5

13. Bilag 13. Aalborg UH, indsats 5 - Artikel

14. Bilag 14. RHN, indsats 5

15. Bilag 15. Psykiatrien, Indsats 5

16. Bilag 16. DIT, Indsats 6 - Notat
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Godkendelse - Regional Udviklingsredegorelse
2022

Resumé

Regional Udviklingsstrategi (RUS) for perioden 2020-23 indeholder en raekke
initiativer og effektmal, hvis realisering har betydning for strategiens samlede
pavirkning af den nordjyske udvikling.

Administrationen har udarbejdet et forslag til "Regional Udviklingsredeggrelse 2022",
som giver en status pa effekter og initiativer i RUS. Det er tredje ar i treek
redeggrelsen udarbejdes.

Regionsradet anmodes om at godkende udkastet.

Sagsfremstilling

Regional Udviklingsstrategi for Nordjylland 2020 - 2023 (RUS) er bygget op om tre
indsatsomrader:

» Et sammenhaengende Nordjylland
» Et kompetent Nordjylland
+ Et attraktivt og baeredygtigt Nordjylland

Hver af indsatsomraderne rummer fem kvantitative effektmal, nogle saerligt udvalgte
kerneinitiativer (signaturprojekter) samt en raekke gvrige initiativer.

Administrationen har udarbejdet vedlagte forslag til "Regional Udviklingsredeggarelse
2022" med:

» Kort gennemgang af den sociogkonomiske udvikling i Nordjylland (bilag 1)
» Status pa RUS'ens effekter og kerneinitiativer (bilag 1).
» En kort status pa de gvrige initiativer under hvert indsatsomrade (bilag 2).

Udgangspunktet (baseline) for effektmalene i RUS er tilgaengelige data pa tidspunktet
for vedtagelsen. Ved opdatering af data til brug for redeggrelsen er der en naturlig
forsinkelse, som kan variere en del fra tema til tema, ligesom COVID-19 har spillet en
rolle.

Effektmal

De 15 effektmal og initiativerne er typisk pavirket af handlinger hos en lang reekke
forskellige aktgrer pa forskellige niveauer. Der er altsa sjeeldent tale om effekter, som
Regionen alene kan pavirke. Der skal typisk et bredt partnerskab til.

Sammenfattende viser redeggrelsen falgende omkring de 15 effektmal:

1) Det gar i den rigtige retning for ni mal (nas senest i 2025):

Adgang til 1 Gbit forbindelser, start pa etablering af 3. Limfjordsforbindelse, forbedring
af vejforbindelsen Hanstholm-Skive-Herning (Rute 26-34) og ophear af
befolkningstilbagegang i landdistrikterne. Investeringer i forskning og udvikling,
anvendelse af vedvarende energi, forureningsundersggelser, deltagelse i
kulturaktiviteter og fossilfri kersel i regionale busser forventes at na malene for 2025.



II) Det gar langsomt i den rigtige retning for tre mal (nas farst efter 2025):

At mindst 85 pct. af arbejdsstyrken har en erhvervskompetencegivende uddannelse;
mindst 33 pct. veelger en erhvervsuddannelse direkte efter 9./10. klasse; udledningen
af drivhusgasser er ikke reduceret i tilstraekkelig hastighed.

[I1) Det gar i den forkerte retning for tre af malene:

Den kollektive trafik har faet faerre passagerer, der er feerre kursister i formaliseret
efter-/videreuddannelse og feerre starter pa en videregdende STEM-uddannelse i
Nordjylland sammenlignet med 2018.

Kollektiv trafik er pavirket af Covid-restriktionerne, og ventes stadig delvist at vaere det
i 2022. Dog tyder forelgbige passagertal i de fgrste 3 kvartaler i 2022 pa en stigning i
forhold til samme periode 2021.

Kerneinitiativer

De sakaldte kerneinitiativer er karakteriseret ved, at de er defineret i samarbejde med
naere samarbejdspartnere, og derfor hviler pa et godt udgangspunkt for fremdriften.
Generelt er fremdriften pa kerneinitiativerne god. Her er indgaelsen af et forlig for
2022-2035 pa infrastrukturomradet af meget stor betydning.

Udviklingen omkring initiativer og effekter i strategien falges labende i forskelligt regi
og grupper omkring implementering af initiativer i RUS'en.

Denne redeggrelse sigter mod at give et samlet overblik til bade det politiske og
administrative system. Naeste redegearelse vil blive udarbejdet og praesenteret ultimo
2023/primo 2024.

FN's Verdensmal

Af RUS 2020-23 fremgar, at indsatsomraderne har seerlig effekt pa en reekke af FN's
verdensmal. Region Nordjyllands vurdering og opfelgning i forhold til Verdensméalene
foregar ikke i Regional Udviklingsredeggrelse, men i andet regi.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling har dette punkt pa dagsordenen som
et orienteringspunkt 1. februar 2023.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation vil pa madet blive orienteret om
eventuelle bemeerkninger fra denne behandling.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025 09-01-2023
Punktet blev udsat til 6. februar 2023.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025 06-02-2023
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender udkast til Regional Udviklingsredeggrelse 2022

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:



Indstillingen blev godkendt.

Bilag
1. Regional Udviklingsredeggrelse 2022
2. Bilag med initiativer 2022
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Godkendelse - Ladestandere til brug for
medarbejdere og borgere

Resumé

Regionsradet godkendte pa regionsradsmade 23. maj 2022 orienteringen om den
gennemfarte implementering af 70 el-ladestandere forbeholdt Regionens egne
karetgjer fordelt pa Regionens virksomheder, institutioner og specialenheder. Samt
anvende restmidler til fortsat opstilling af ladestandere til egne karetgjer. Samtidig
blev der udtrykt gnske om, at der udarbejdes et oplaeg og vurderes behov,
muligheder og perspektiver for opstilling af flere ladestandere, bl.a. til flextaxa, eget
personale, besggende og NAU. Opleegget skal tillige indeholde en status pa den
nuveerende lovgivnings- og markedssituation.

Redeggrelsen opstiller rammerne for fortsat udbygning af lade-infrastruktur for egne
karetgjer, ansatte og geester ud fra ny lovgivning. Herunder de
opmaerksomhedspunkter, som bgr inddrages i den videre proces.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling drafter
redeggarelsen til den videre gregnne omstilling fra konventionelle kgretgjer til el-biler og
beslutter den videre proces for opsaetning af el-ladestandere.

Sagsfremstilling

Regionen rader i dag over 183 lade-udtag fordelt pa de enkelte matrikler og over 12
el-biler og 11 undervejs. Udskiftning fra traditionelle karetgjer til el-biler er forsinket

grundet den globale leveringssituation samt ggede el-omkostninger, som forskyder,
hvornar det er rentabelt at udskifte biler.

Rammer

Den eneste lovgivning, der binder Regioner og alle andre, der ejer bygninger til at
seette ladestandere op, er ladestanderbekendtggrelsen. Den saetter rammerne og
fastlaegger et krav om 1 ladeudtag for eksisterende og nye bygninger med 10 og 20
p-pladser. Dertil kommer lov om infrastruktur for alternative drivmidler (AFI loven), der
giver Regioner mulighed for aftale mellem en offentlig ordregiver og en operater af
ladepunkter om ret til at virke som operatgr af offentligt tiigeengelige ladepunkter og
om ret til at virke som operatar af ladepunkter til brug for opladning af private
karetgjer tilhgrende ordregiverens medarbejdere og geester. Aftale skal indgas pa
markedsvilkar.

| forbindelse med indgaelse af aftale kan Regionsradet yde betaling til operateren af
ladepunkter, safremt etablering af ladepunkter eller levering af opladningstjenester
finder sted for bl.a. at ladepunktet etableres med henblik pa opladning af private
karetgjer tilhgrende Regionens medarbejdere og gaester, eller ladepunktet etableres
med henblik pa opladning af Regionens egne elektriske karetgjer.

Marked

Der er for neervaerende 3 udbydere af lade-infrastruktur i Danmark. Det er E-ON,
Clever og Sperto, som alle tilbyder service med etablering og drift. Regionen har
allerede samarbejde med de to farste. Markedet sendrer sig labende og flere kan
komme til i forbindelse med en udbudsproces.



Markedsattraktivitet er et centralt element i den samlede lade-infrastruktur for
Regionen. De hgijintensive ladesteder er mest attraktive for en operatar, mens
matrikler i yderomrader ikke er sa attraktive. En samlet aftale med operatgr skal
tilgodese det og sikre bedste lade-deekning og gkonomi for Regionen.

Udviklingspotentiale og behov

Ud over de begraensede krav i bekendtgarelsen er udfordringen at balancere mellem
behovet for ladning af egne keretajer og ladning for ansatte og geester. Herunder ikke
mindst sikre ledig kapacitet og tilgeengelighed.

Regionens enheder og matrikler har forskellige tilgange til, hvordan man forholder sig
til videre introduktion af ladestandere. Herunder ogsa behovet for lade-kapacitet til
egne kgretgjer. Der er for nuvaerende tilstraekkelig lade-kapacitet grundet forsinkelse i
levering af el-biler. Dog har Aalborg Universitetshospital udtrykt behov for en lynlader
til blodtransport. Det er svaert pa nuveerende tidspunkt at fastlaegge en indikativ
fordeling af ladestandere pa enheder og matrikler. Det bgr indga i en detailanalyse og
fastlaeggelse af udbudskriterier. Herunder operatgrs vurdering af behov og ladetype.

Med den nye lovgivning kan Regionen opsaette ladestandere rettet mod ansatte og
geester. Nar Regioner skal opseette offentligt tilgeengelige ladestandere pa deres
arealer, skal der laves et udbud. Udbuddet skal konkurrenceudseette ydelsen, sa det
afgeres, om Regionen skal medfinansiere, eller om de kan fa en lejeindteegt fra
operataren. Det vil sige, at athaengig af, hvor attraktiv lokationen er for en operatgr,
der szelger strom til elbiler, s kan Regioner komme til enten at betale penge for
opseetning, fa en indtaegt ved at saette arealet til radighed for operataren eller noget
midt i mellem.

Ved at se pa den samlede lade-infrastruktur, der inddrager alle Regionens
virksomheder og institutioner er der starre incitament for en kommende operater il
ogsa at opsaette ladestandere pa ellers mindre attraktive lokationer hos Regionen.
Derved vil bade ladedaekning og skonomi formentligt kunne styrkes for Regionen. De
specielle forhold der ggar sig geeldende for NAU, vil naturligt skulle indgéa i en sadan
samlet betragtning.

Erfaringer i de andre Regioner

Der er forskellige tilgange til introduktion af el-ladestandere i de gvrige Regioner, men
alle har gennemfart, eller er ved at gennemfgre, analyse som grundlag for
gennemfarelse af udbud om opseetning af ladestandere. Region Hovedstaden er ved
at opseette 300 over de kommende 3 ar med budget pa 3 mio. kr. Region Midt har
afsat 5 mio. kr. og medfinansierer ikke offentlige ladestandere, men er aben for
samarbejde med privat akter og udlan af arealer til disse. Region Sjeelland har afsat
10 mio. kr. til i alt 138 offentlige ladepunkter og 92 ladepunkter dedikeret til Regionens
egne koretgjer. Region Syddanmark opsaetter 160 nye ladestandere til egne karetgjer
og godt 100 ladestandere, som kan bruges af bade ansatte og gaester.

Udviklingsperspektiver
Udviklingen af el-ladeinfrastruktur vedrgrer 3 spor; egne ladestandere, privat
samarbejde og NT-Flextrafik.

| forhold til Regionens egen fortsatte etablering af ladestandere til egne kgretgjer, vil
det veere hensigtsmaessigt, at der laves en samlet pakke med en leverandar, der
bade kan levere ladestandere til regionens karetajer, og sta for ladestandere til
ansatte og geester.

Det bgr dog overvejes at friholde de allerede opsatte 70 Clever ladestandere til
Regionens egne karetgjer, da de er baseret pa forventet ladebehov og samtidig sikrer
lademulighed og -kapacitet til egne karetgjer. Der bar i det tilfeelde etableres en
teknisk Igsning, sa andre end Regionens kgretgjer ikke kan lade pa disse.

| forhold til udbud om offentlig tilgaengelig ladestandere skal udbudskriterier danne
grundlaget for et privat-offentlig samarbejde, hvor ekstern privat operatgr opsaetter og



driver ladestandere pa Regionens matrikler. Kriterierne vil ferst kunne fastleegges, nar
der er et samlet overordnet overblik over behov for ladekapacitet. Herunder balance
mellem egne karetgjer, ansatte, gaester, ladetyper og lademgnstre.

Kriterierne skal ogsa sikre, at de mindre markedsattraktive lokaliteter hos Regionen
ogsa tilgodeses i en operatgraftale. Herunder bidrage til at optimere den gkonomiske
aftale for Regionen i en balance mellem de markedsattraktive og mindre attraktive
Regions lokaliteter.

NT har udtrykt behov og gnske om at kunne anvende Regionens ladeinfrastruktur og
ladepunkter i forbindelse med Flexkarsel for Regionen. Der vil veere tale om
lynladere, som den primaere ladetype. NT forventes at praesentere en samlet plan,
som kan indgé i de videre overvejelser for Regionen omkring samlet
lade-infrastruktur.

Udviklingsproces

Med baggrund i de muligheder lovgivningen giver og de forventede behov og
perspektiver for lade-behov ved Regionens virksomheder, institutioner og
specialenheder kan der med fordel anlaegges 3 faser for introduktion af forstaerket
el-lade infrastruktur de kommende ar.

Fase 1: Detailafdeekning af behov for ladekapacitet hos Regionens matrikler fordelt
pa ladetype. Fortsat friholdelse af de 70 Clever ladestandere til Regionens egne
koretgjer.

Fase 2: Fastlaeggelse af udbudskriterier for offentlig-privat samarbejde om el-lade
infrastruktur og drift med ladeoperater hos Regionen for ansatte og geester.
Gennemfgrelse af udbud.

Fase 3: Implementering af plan for udrulning af el-lade infrastruktur.

Anbefalinger

Der foreslas folgende skridt i konkretisering af kommende lade-infrastruktur

1. Igangsaette detailanalyse af ladebehov for de kommende ar. Herunder ladestruktur
og -type samt de gkonomiske konsekvenser. Herunder desuden sikre
sammenhangende plan for lade-infrastruktur, der gar pa tveers af Regionens
Virksomheder og Institutioner. Dette som grundlag for at fastlaegge udbudskriterier og
-proces med henblik pa at optimere opsaetning af nye ladestandere til egne karetgjer i
en sammenhaeng med el-ladekapacitet til ansatte og geester.

2. Da der er forsinkelse med anskaffelse af el-biler anbefales, at restbelgbet
anvendes pa ekstern assistance til analyse og plan, samt til fortsat opseetning af
el-ladestandere, der hvor behovet métte opsta pa kort sigt.

3. Der nedsaettes en tvaerorganisatorisk falgegruppe, som bidrager til sparring om
detailanalyse, formulering af udbudsproces og fastlaeggelse af udbudskriterier.
Folgegruppen tager ogsa stilling til fordeling af restmidler mellem analyse og
opseetning af nye ladestandere pa kort sigt.

4. Friholdelse af de opsatte 70 ladestandere til Regionens egne kgretgjer, saledes at
der er ledig / tilgeengelig ladekapacitet. Samtidig undgas at afhaende disse
ladestandere til privat operater. Der bar samtidig sikres, at andre ikke kan lade pa
disse.

Redegarelsen er vedlagt som bilag.

Redegegrelsen har administrativt vaeret dreftet i Klimaradet og Strategisk
Sundhedsledelse, som tilslutter sig anbefalingerne.



Jkonomi

Der er fra implementeringen af de 70 Clever el-ladestandere et restbelgb pa 570.000
kr. da behovet for ladestandere har veeret lidt mindre end estimeret, bl.a. grundet
forsinkelser pa levering af nye elbiler.

Kommunikation og dialog
Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 2022-2025 01-02-2023

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling draftede sagen og bakkede op om
anbefalingerne. Udvalget drafter sagen igen, nar udredningen foreligger.

Indstilling
Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget
overfor Regionsradet:

1. Drgafter redeggrelsen af el-ladeinfrastruktur med henblik pa det videre
forlgb.

2. Drgfter anbefalinger til den videre granne omstilling af bilpark og tilhgrende
el-ladestandere.

3. Beslutter den videre proces for opsaetning af el-ladestandere.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget bakker op om anbefalingerne og forventer, at der tages en dialog
med regionens hospitaler, institutioner, samt kommunerne om naermere opggarelse af
ladebehov og samarbejdsmuligheder, ligesom at der med fordel kan foretages en
screening af og dialog med mulige ladeoperatarer.

Anvendelse af restmidlerne afventer endelig stillingtagen, men kan efter behov
bruges til ekstern radgivning og markedsundersggelser.

Bilag

1. El-ladestandere i Region Nordjylland - Naeste skridt Version 3 -25-01-23
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Godkendelse - Status og valg af byggegrund for nyt
tilbud til unge med svaer selvskadende adfaerd

Resumé

Beslutningen om etablering af et regionalt drevet tilbud til unge med sveer
selvskadende adfeerd blev endeligt godkendt af Regionsradet i maj 2022 forudsat
kommunal opbakning. Siden har etablering af tilbuddet vaeret drgftet i de lokale byrad
og kommunalbestyrelser, samt i Kontaktudvalget og KKR. Det samlede udfald er en
klar kommunal opbakning til at etablere et regionalt tilbud til malgruppen, hvorfor
sagen bringes til politisk behandling igen.

Regionsradet anmodes om at godkende valg af byggegrund med henblik pa
igangseettelse af anlaegsarbejde til nyt tilbud samt at tage orienteringen il
efterretning.

Sagsfremstilling

| maj 2022 godkendte Regionsradet, efter indstilling fra Psykiatri- og Socialudvalget,
at et regionalt drevet tilbud til unge med sveer selvskadende adfaerd godkendes og at
der ligeledes frigives midler til det indledende anlaegsarbejde forudsat en kommunal
tilslutning. Denne godkendelse blev derudover konfirmeret gennem Regionsradets
budgetaftale.

Sagen blev samtidig dagsordenssat i hvert byrad eller kommunalbestyrelse, hvor 9 ud
af 11 kommuner tilsluttede sig etableringen og den foreslaede finansieringsmodel.
Morsg og Leesg kommune undlod en tilslutning. Herefter blev sagen behandlet i
Kontaktudvalget og i KKR i november maned, med et samlet tilsagn til etableringen af
et regionalt drevet tilbud til malgruppen som resultat.

Som tidligere beskrevet vil tilbuddet veere det eneste af sin art i Nordjylland, hvorfor
der ikke er andre tilbud at sammenligne sig med eller drage erfaringer fra i forhold {il
etableringen. Etableringen af tilbuddet forventes rammesat til ca. tre ar forudsat at der
findes en egnet grund og at der kan gives umiddelbar byggetilladelse uden
udarbejdelse af kommune- eller lokalplan.

Placering af tilbud og valg af grund

Den faglige indsats pa et dggntilbud til unge med sveaer selvskadende adfeerd er teenkt
at sta pa to ben med Specialsektoren som driftsherre og leverander af et specialiseret
socialpsykiatrisk dggntilbud og Psykiatrien som leverandegr af ambulant psykiatrisk
behandling og konsultation. Derfor er det essentielt, at et tilbud placeres naert den
kommende Bgrne- og Ungdomspsykiatri i Aalborg @Jst, idet et neert samarbejde
mellem Psykiatrien og tilbuddet er afggrende for den rette indsats. Psykiatrien vil
skulle yde udkegrende ambulant behandling og k@reafstanden vurderes ikke at ma
overskride 15-20 min, idet afstanden ikke ma hindre et effektivt samarbejde mellem
tilbud og Psykiatrien, samt at der skal sikres et minimalt tidsspild for den udkarende
psykiater.

Dette perspektiv har desuden vaeret behandlet i de kommunale byrad samt DAS,



KKR og Kontaktudvalget med en forstaelse herfra om denne vigtighed af hensyn til
malgruppen og drift af tilbuddet.

Malgruppen for tilbuddet er unge mellem 14 og 23 ar og derfor vil denne malgruppe
have brug for let tilgaengelige og relevante uddannelses- og skolemuligheder teet pa
tilbuddets matrikel. Dette fordrer samtidig, at tilbuddet placeres et sted med god
infrastruktur og let adgang til kollektiv trafik. Tilbuddet bar ligeledes have en attraktiv
geografisk placering, som gar det nemt at rekruttere hgjt specialiseret personale og
sikre en nem fremkomst for disse

Tilbuddet skal samtidig veere leverander til alle de nordjyske kommuner. Anvendelsen
af tilbuddet er i sidste ende betinget af den enkelte unges lyst til boseetning pa
tilbuddet, men den geografiske placering bgr fordre naerhed og tilgaengelighed for sa
mange som muligt i hele regionen.

Region Nordjylland rader i dag over en egnet byggegrund i Aalborg Jst ved siden af
Psykiatriens Ambulatorier og sengeafsnit pa Brandevej 5. Administrationen har som
forarbejde til denne sag undersagt mulighederne for en placering pa denne grund (jf.
vedheeftede notat). Konklusionen er, at etableringen af et tilbud til denne malgruppe,
af den beskrevne storrelse og med de forudseetninger for personale, udvidelse af
tilbuddet mv. kan imgdekommes pa denne grund. Der er ikke andre konkrete planer
med grunden. Grunden er geografisk placeret i et omrade med flere kollegier,
handelsskole, universitet og med nem adgang til kollektiv trafik og opfylder de
opstillede kriterier for valg af placering.

Ved at etablere tilbuddet pa den allerede ejede grund skal Region Nordjylland dermed
heller ikke finansiere kgbet af en ny grund til formalet. Takstindtaegterne fra de
nordjyske kommuner for kgb af pladser pa det fremtidige tilbud finansierer kun
anleegsbyggeriet og ikke et eventuelt kgb af byggegrund.

Safremt regionen skal afsage placeringer og kebe en egnet grund, ma der paregnes
et tilleeg til den nedenfor beskrevne tidshorisont. Hvis der ikke er det nadvendige
lokalplangrundlag for den nye grund skal der paregnes et tilleeg til tidsplanen pa op til
1,5 ar.

Derfor indstiller administrationen, at matriklen pa Brandevej godkendes til etablering
af nyt tilbud til unge med sveer selvskadende adfaerd.

Okonomi

Tilbuddet skal huses i nyopfert byggeri og Region Nordjylland er bygherre og
finansierer dermed i fgrste omgang opfarelsen af byggeriet.

Kommunerne vil pa sigt finansiere byggeriet fuldt ud, idet kommunerne gennem
taksterne opkreeves for de renteudgifter og afskrivninger, der er relateret til byggeriet.

Arkitektfirmaet Hovaldt har udarbejdet et anlaegsoverslag pa 35 mio. kr. foruden
eventuelt keb af grund, safremt der vaelges en anden placering end Brandeve;.

Finansieringen af anlaegsprojektet vil kunne ske via Udviklingspuljen, som er afsat
med 15 mio. kr. pa Specialsektorens investeringsoversigt i bade 2022 og 2023, idet
det forudsaettes, at den resterende finansiering indarbejdes i forbindelse med budget
2024.

Som naevnt ovenfor forventes projektet at kunne gennemfgres i lgbet af 2,5 ar (jf.
vedheeftede tidsplan) fra det tidspunkt man har en egnet grund med det ngdvendige
lokalplangrundlag.

Tidsplanen er baseret pa at projektet udbydes i Totalentreprise som en indbudt
licitation i henhold til Tilbudslovens regler.



Under forudsaetning af Regionsradets godkendelse af indstillingen, sa vil der skulle
antages en bygherreradgiver med henblik pa udarbejdelse af udbudsmateriale. Det
bemaerkes, at antagelse af bygherreradgiver vurderes at kunne ske uden udbud
ligesom det bemeerkes, at finansieringen af radgiverhonoraret vil kunne anvises
indenfor den bevilling der blev meddelt i forbindelse med Regionsradets behandling af
sagen i maj 2022.

Kommunikation og dialog

Psykiatri- og Socialudvalget agerer byggeudvalg ved etableringen af denne type
tilbud. Dette indebeerer derfor, at administrationen Igbende vil orientere udvalget ved
relevante begivenheder, samt bringe sager til politisk godkendelse nar sadanne
begivenheder indtreeffer.

Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025 15-02-2023
Psykiatri- og Socialudvalget den 15. februar 2023:

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte valg af byggegrund med
henblik pa igangseettelse af anlaegsarbejde for etablering af nyt tilbud.

Malou Skeel deltog ikke under sagens behandling.

Indstilling

Psykiatri og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Tager orienteringen til efterretning.
2. Godkender indstillingen om valg af byggegrund med henblik pa igangseettelse
af anlaegsarbejde for etablering af nyt tilbud.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Tidsplan for byggeri af nyt tilbud til Specialsektoren for unge med sveer selvskade
2. Notat - Forundersggelser vedr. etablering af nyt botilbud til Specialsektoren
07.02.23


\Attachments\6178594-10383533-1.pdf
\Attachments\6207237-10437017-1.pdf
\Attachments\6207237-10437017-1.pdf
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Godkendelse - Arsplan og udmeantning af
klimabudget

Resumeé

Administrationen fremlaegger forslag til klimaindsatser i 2023 og udmegntning af
klimabudgettet. Budgettet er pa 8.893.000 kr. 3 mio. kr. afszettes til den interne
klimapulje, og i alt 5.610.000 udmentes til indsatser.

Arsplanen fokuserer saerligt pa gren omstilling i klinikken, pa effektberegning og
udarbejdelse af en ny strategi for baeredygtighed.

Regionsradet anmodes om at godkende forslaget.

Regionsradet behandlede sagen den 27. februar 2023 med undtagelse af et
enkelt element - derfor forelaegges sagen pa ny, hvor der denne gang kun skal
tages stilling til finansieringen af baeredygtighedskoordinatorerne pa
hospitalerne.

Sagsfremstilling

| regionens budget er der afsat 8.893.000 kr. til klimaindsatser i 2023. Udmgantningen
fremgar af bilag 1 og vil i store treek blive beskrevet her. Udmgntningen afspejler den
prioritering af indsatser, som administrationen foreslar indenfor klima og
baeredygtighed i 2023. To medarbejdere i administrationen (indenfor hhv lokale
klimahandlingsplaner og affaldsopgaven) aflennes i lighed med foregaende éar af
midler fra klimabudgettet.

Klimapuljen

| lighed med forudgaende ar oprettes en intern klimapulje, som regionens
virksomheder kan sage til interne klima- og baeredygtighedsprojekter. | et
selvstaendigt dagsordenspunkt laegges op til fornyede kriterier for tildeling af midlerne.
Der afsaettes 3.500.000 kr. til klimapuljen.

Grgn omstilling i klinikken

Med udviklingen af de lokale klimahandlingsplaner er det tydeligt, at alle
virksomheder viser forstaelse og tager ansvar for den grenne omstilling. Der er dog
endnu et arbejde at gare for at fa indsatser i gang indenfor det kliniske omrade. Pa
arsplanen for 2023 er der stort fokus pa at seette indsatser og projekter i gang, som
kan vise vej for grgn omstillingen i klinikken. Det geelder projekter, der skal resultere i
forbrugsreduktion og affaldsforebyggelse i stil med de resultater, som ses af projektet
Grgn familiestart pa fadegangen. Der afsaettes i alt 200.000 kr. til opdyrkning af
kliniske projekter under Lokale klimahandlingsplaner. Yderligere finansiering af
projekterne henvises til klimapuljen.

Der afsaettes 900.000 kr. til aflenning af nye beeredygtighedskoordinatorer pa
hospitalerne (Aalborg UH, RHN og Psykiatrien). Koordinatorerne skal medvirke til at
realisere tvaergaende handlinger indenfor forbrugsreduktion af patientartikler. |
modsaetning til indsatser indenfor f.eks teknisk drift eller forplejning er der ikke
medarbejdere som naturligt har forbrugsreduktion af patientartikler som arbejdsfelt.



Indsatsen kan ikke drives alene af ildsjeele som lgser denne opgave ved siden af
kerneopgaven, og det vurderes derfor, at dedikerede baeredygtighedskoordinatorer vil
veere ngdvendige for at skabe fremdrift og momentum.

Klimaregnskab og Roadmap

Der er et stigende behov for at kunne dokumentere og estimere effekten af handlinger
indenfor klimaindsatsen. Der arbejdes til stadighed pa at forbedre datagrundlaget og
beregningsmetoderne. En del af dette arbejde gares i samarbejde med de gvrige
regioner. Der afsaettes af klimabudget 2023 midler til at udarbejde og udvikle
klimaregnskabet, justere Roadmap-modellen og forbedre administrationens
muligheder for at beregne effekten af granne indkgb. Samlet indenfor dette omrade
afsaettes 600.000 kr. fra budgettet for 2023.

Ny beeredygtighedsstrateqgi

| 2023 udarbejdes der en ny baeredygtighedsstrategi for Region Nordjylland. Forslag
til opbygning, indhold og ambitionsniveau vil blive fremlagt pa et senere made.
Processen vil indebeere inddragelse af hospitaler og virksomheder men i mindre grad
end i arbejdet med de lokale klimahandlingsplaner. Der afsaettes 100.000 kr. til
arbejdet med baeredygtighedsstrategien.

Bygninger og arealer

Selvom administrationens hovedfokus i det kommende ar er gren omstilling i
klinikken, er der fortsat behov for at skubbe pa udviklingen indenfor driften af
regionens bygninger og grgnne arealer. Der afsaettes derfor ogsa belgb til
pilotprojekter indenfor affaldshandtering, monitorering af affaldsfraktioner- og
maengder, energiledelse og biodiversitet. | alt 1,4 mio. kr.

Verdensmalsprojekter

Der afsaettes 300.000 kr. til verdensmalsprojekterne "Klimakrise er sundhedskrise" og
"Probiotisk rengaring". Fra arsplanen indgar felgende indsatser i
verdensmalportefgljen: Kompetenceudvikling, pilotprojekter indenfor affaldsstrategien
samt biodiversitetsindsatsen. Finansiering af disse er angivet under de enkelte
indsatser.

Events

| lighed med tidligere ar afseettes der et bidrag til afvikling af Naturmedet pa 250.000
kr. Der afsaettes desuden 50.000 kr. til afvikling af regionens egne aktiviteter pa
Naturmgdet samt et mindre belgb til medvirken i eventet "Den grenne verden" pa
Aalborg UH. Et belgb pa 250.000 kr. afsaettes som bidrag til ICLEI konferencen i
2024.

Eksterne indsatser

Regionen bidrager med projektledelse og koordinering til projekterne DK2020 og
GENZ2040. Budgettet for disse projekter findes i BRN, og udmeantes derfor ikke af
klimabudgettet. Region Midt koordinerer en ansggning til et projekt under EU LIFE
programmet med fokus pa klimahandling, herunder implementering af DK2020
planerne. Region Nordjylland bidrager til ansggningsprocessen med arbejdstid.

Ikke disponerede midler

Med vedlagte forslag til udm@ntning disponeres 8.610.000 kr. Dermed er

283.000 kroner endnu ikke disponeret. Administrationen anbefaler, at belgbet holdes i
reserve og udmegntes senere pa aret. Seerligt indenfor indsatserne omkring udbygning
af ladeinfrastruktur til elbiler, og energiscreening af regionens bygninger kan det veere
relevant senere at udmgnte midler.

Kommunikation og dialog



Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 01-02-2023

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstillede, at Forretningsudvalget og
Regionsradet godkender den fremlagte udmgntning af klimabudgettet for 2023 med
bemeaerkning om, at udmgntningen af finansiering fra klimabudgettet til
baeredygtighedskoordinatorer pa hospitalerne betinges af, at hospitalerne forpligter
sig pa finansieringen af koordinatorerne efter 2023.

Derudover aftalte man at fa en status pa affaldsindsatsen pa et kommende made. |
samme forbindelse afdaekkes forpligtelserne i forhold til at indga aftaler med aftagere
af affald.

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen, idet forslaget vedrerende
baeredygtighedskoordinatorer tilbagesendes til udvalget til fornyet behandling henset
til hospitalernes gkonomiske situation.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer stottede indstillingen, som den var
fremlagt for Forretningsudvalget uden tilfgjelser. Anny Winther og Per Mgller deltog
ikke i sagens behandling.

Referat Regionsradet traf pa medet den 27. februar 2023 felgende beslutning:
Et flertal i Regionsradet godkendte flertallet i Forretningsudvalgets indstilling.

Et mindretal bestdende af Enhedslisten (2) opretholdt mindretalsindstillingen fra
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fortsat sagsbehandling efter Regionsradets behandling af
sagen den 27. februar 2023

Forretningsudvalget har i sin behandling af sagen udtrykt bekymring ved at paleegge
hospitalerne at finde finansiering for baeredygtighedskoordinatorer, samtidig med at
hospitalerne er under et hardt gkonomisk pres.

For at imgdekomme denne bekymring, og for at sikre at forsgget (pilotprojektet) med
baeredygtighedskoordinatorer pa hospitalerne far en reel afprgvningsperiode, foreslas
det, at udvalget beslutter at afsaette midler til finansiering af
baeredygtighedskoordinatorerne i en 2%%-arig periode.

Midlerne fordeles mellem klimabudgettet for indevaerende ar (0,9 mio. kr.),
klimabudgettet for 2024 (1,8 mio. kr.) og klimabudgettet for 2025 (1,8 mio. kr.). Der
bliver dermed tale om et pilotprojekt, som vil give et klart billede af, hvilken effekt
lokale baeredygtighedskoordinatorer kan have.

Klima, Miljo og Baeredygtig Udvikling 06-03-2023

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte indstillingerne med
folgende bemaerkninger:

* Finansieringen sker under forudsaetning af, at den fornagdne bevilling er til
stede.

+ Udvalget beklagede den begreensede villighed til at finansiere grenne tiltag fra
andet end klimapuljen.

» Evalueringen fremskyndes til primo 2025.



Indstilling
Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller at Forretningsudvalget
overfor Regionsradet indstiller at.:

1. Finansieringen fra klimabudgettet af baeredygtighedskoordinatorerne forlzenges
til en periode péa ca. 2'% ar, startende primo/medio 2023

2. Der bevilges 900.000 kr. i 2023 og 1.800.000 kr. arligt fra klimapuljerne i 2024
og 2025 uden krav om medfinansiering

3. Pilotprojektet evalueres medio 2025 hvor der tages stilling til hvordan
finansieringen kan overtages af de enkelte hospitaler

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag
1. Klimaindsatser 2023
2. Notat om hjemtagning af klimaregnskab og den fallesregionale klimastyringsmodel
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Godkendelse - Nedsaettelse af ansattelsesudvalg
samt konstituering

Resumé

| forbindelse med at regionsdirektgr Christian Boel fratreeder sin stilling i Region
Nordjylland, anmodes Forretningsudvalget om at nedsaette et ansaettelsesudvalg med
henblik pa at genbeseette stillingen og tage orienteringen om den omtrentlige tidsplan
til efterretning.

Regionsradet anmodes om at konstituere Roeland V. Lafberg som regionsdirektar

med virkning fra den 28. marts 2023 og indtil stillingen som ny regionsdirektar er
besat.

Sagsfremstilling
Nedseettelse af et anseettelsesudvalg

Forretningsudvalget skal tage stilling til ansaettelsesudvalgets sammensaetning og
stgrrelse. Det anbefales, at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg med et antal
medlemmer af Forretningsudvalget, samt ledelses- henholdsvis
medarbejderrepraesentanter.

Konstituering af regionsdirekigr

Det indstilles, at Regionsradet godkender, at Roeland V. Lagfberg konstitueres som
regionsdirektgr med virkning fra den 28. marts 2023 og indtil videre.

Overordnet tidsplan En detaljeret tidsplan kan ikke endelig fastlaegges pa nuveerende
tidspunkt, men overordnet kunne den se saledes ud hen over foraret 2023:

Marts: Nedsaettelse af ansaettelsesudvalg og antagelse af konsulentbistand. Interview
med ngglepersoner, udarbejdelse af stillingsprofil og -opslag.

April: Opslag af stillingen.

Maj: To samtalerunder, test, og beslutning i Regionsradet om ansaettelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Nedseetter et ansaettelsesudvalg.

2. Tager orienteringen om den forelgbige tidsplan til efterretning.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Godkender, at koncerndirektgr Roeland V. Lafberg konstitueres i stillingen som
regionsdirektgr med virkning fra 28. marts 2023 og indtil stillingen som regionsdirektgr
er besat pa ny.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Administrationen orienterede om, at der er indgaet aftale med rekrutteringsfirmaet
Zeuthen-Storm. Den tentative tidsplan er som felger:

Interview af et antal ngglepersoner den 23. marts 2023 forud for udarbejdelse af
stillingsprofil og opslag.

Opslag af stillingen den 11. april 2023 og maneden ud.

Forste samtalerunde den 10. maj 2023, efterfulgt af tests for udvalgte kandidater.
Anden samtalerunde den 22. maj om eftermiddagen.

Herefter forhandlinger om Ign og vilkar.

30 maj: Ekstraordingert mgde i Forretningsudvalget med indstilling af kandidat.
30 maj: Regionsradet godkender kandidat.

Forretningsudvalget besluttede, at hvert parti kan deltage med 1 medlem plus
regionsradsformanden.

Direktionen udpeger to repraesentanter fra Koncernledelsen, og Hovedudvalget to
medarbejderrepraesentanter.

Konstituering: Forretningsudvalget indstiller, at Roeland V. Lafberg konstitueres i
stillingen som regionsdirektgr indtil stillingen som regionsdirektgr er besat.

Gitte Bundgaard, Hanne Korsgaard og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens behandling
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Godkendelse - Udkast til strategi for
borgerinddragelse

Resumé

Administrationen har pa baggrund af Kommissorium for Udvalg for Borgerinddragelse
og Demokrati samt Danske Regioners rapport "Sadan inddrager vi borgerne”
udarbejdet et udkast til en strategi for borgerinddragelse i Region Nordjylland.
Strategien indeholder bade overordnede mal og principper for borgerinddragelse
foruden et katalog med konkrete forslag til nye initiativer.

Regionsradet anmodes om at godkende strategien.

Sagsfremstilling

Pa mgdet den 9. marts i Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati var der enighed
blandt udvalgets medlemmer om, at udvalgets arbejde pa sigt skal munde ud i en
strategi for borgerinddragelse.

Administrationen har udarbejdet et udkast til en strategi og indstiller til, at
medlemmerne drgfter udkastet og kommer med input til det videre arbejde med
strategien.

Udgangspunktet for at udarbejde dette udkast har veeret Danske Regioners rapport
om borgerinddragelse og demokrati, "Sadan inddrager vi borgerne”, fra 2021. Kasper
Mgller Hansens veerk "Borgerinddragelse: Et studie af borgerinddragelsen i regioner
og kommuner” (2010) giver derudover en mere grundig gennemgang af de forskellige
fokusomrader og tiltag, som udkastet indeholder.

Udkastet til strategien drager ogsa inspiration fra erfaringer med borgerinddragelse i
bade Region Nordjylland foruden andre regioner og kommuner i Danmark. Det
geelder seerligt Region Midtjyllands 9 grundprincipper for borgerinddragelse og Region
Nordjyllands "Politik for inddragelse af patienter og pargrende i Region Nordjylland”.

Udkastet indeholder tre dele — en overordnet introduktion, praesentation af fem
fokusomrader og et katalog over mulige tiltag.

Der lzegges op til, at der i regionen seettes fokus pa alle fem fokusomrader ved
ethvert eksisterende eller nyt tiltag for gget borgerinddragelse. Seerligt i forhold til
formal, malgruppe og ressourcer.

Kataloget indeholder seks borgerinddragelsestiltag, som hver isaer er mulige at
indfare i forskellige modeller og pa forskellige omrader af Region Nordjylland.

Fortsat sagsbehandling

Pa udvalgsmgadet 23. juni draftede udvalget det preesenterede forslag.

Pa den baggrund har administrationen tilrettet forslaget, sa det er tydeliggjort hvad
regionen vil, hvorfor vi vil det, og hvad det kraever - suppleret med en tjekliste til brug
inden valg af form og metode for den konkrete inddragelse og et katalog over tiltag,



som vi seerligt ensker at afpreve. (OBS: Et af tiltagene i kataloget er borgerforslag,
som behandles som et szerskilt punkt pa udvalgsmeadet).

Dermed udggr strategien - stadig i forholdsvis kort og letleest form - bade en
rammesaetning af arbejdet med borgerinddragelse i Region Nordjylland og en
konkretiserende hjaelpende hand til de udvalg og afdelinger, som skal realisere
intentionerne.

Kommunikation og dialog

Punktet blev behandlet pa mgde i Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati 23. juni
2022 med fglgende indstilling og beslutning:

Administrationen indstiller, at Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

1. Drgfter udkastet til en strategi for borgerinddragelse i Region Nordjylland og
kommer med input til det videre arbejde

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati 23-06-2022:

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati droftede udkastet til strategien for
borgerinddragelse.

Draftelsen drejede sig blandt andet om, hvorvidt det udarbejdede papir i hgjere grad
har karakter af at vaere en vejledning end en strategi. Pa baggrund af drgftelsen
reviderer administrationen forslaget, og sagen genoptages pa naeste made i udvalget.

Kim Frost deltog ikke under punktets behandling.

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati 2022-2025 14-09-2022

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati droftede forslaget og besluttede at sende
det rundt til drgftelse i de politiske grupper og pa udvalgsformandsmgdet 28.
september inden det genoptages pa naeste magde i Udvalg for Borgerinddragelse og
Demokrati.

Torben Ringe Christensen deltog ikke i punktets behandling.
FORTSAT SAGSBEHANDLING EFTER M@DET DEN 14. SEPTEMBER 2022

Som opfelgning pa beslutningen i udvalget den 14. september 2022 har
administrationen sendt dagsordenspunktet om Strategi for Borgerinddragelse til
gruppeformaendene med henblik pa dreftelse i grupperne. Der var ikke ved fristens
udlgb indkommet tilbagemeldinger.

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati 2022-2025 14-12-2022
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati godkendte indstillingen - dog sadan, at
Strategi for Borgerinddragelse konsekvensrettes, hvis ikke det selvsteendige forslag

om borgerforslag vedtages af Regionsradet.

Ole Stavad, Torben Ringe Christensen og Kim Frost deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati indstiller at Forretningsudvalget overfor
Regionsradet indstiller:



1. Atforslaget til Strategi for borgerinddragelse i Region Nordjylland godkendes,
dog saledes, at strategien konsekvensrettes, safremt forslaget i et selvstaendigt
punkt om adgang til at stille borgerforslag ikke vedtages.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Strategi for borgerinddragelse version 2.docx
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Godkendelse - Mulighed for at stille borgerforslag

Resumé

Der skal tages stilling til et forslag om og en model for borgerforslag i Region
Nordjylland — herunder gkonomi og finansiering.

Borgerforslag er en metode til borgerinddragelse, hvor alle borgere (eventuelt
indenfor en aldersmaessig og/eller geografisk afgraensning) kan fremseette forslag til
beslutning blandt de folkevalgte — forudsat at forslaget har opnaet statte blandt et
naermere bestemt antal borgere.

Metoden er kendt fra Folketinget — se www.borgerforslag.dk — og fra et antal danske
kommuner, heriblandt fx Frederikshavn - se

www.frederikshavn.dk/politik/byrad/borgerforslag.

Regionsradet anmodes om at:

1. Godkende den beskrevne model for borgerforslag pa rn.dk med en
aldersgraense pa 18 ar og et krav om 5000 stemmer for at forslaget skal
behandles i Regionsradet

2. Godkende, at det i praksis er den relevante udvalgsformand, som begeerer et
forslag, som har opnaet de fornadne antal stemmer, behandlet i Regionsradet

3. Godkende at modellen for borgerforslag ikke kraever MitID

4. Bevilge et rammebelgb pa 250.000 kr. til udviklingen af den tekniske Igsning til
borgerforslag pa rn.dk. Belgbet bevilges af puljen pa 0,5 mio. kr. til
borgerinddragelse i budget 2023.

Sagsfremstilling

Muligheden for at stille borgerforslag indgar som en del af Region Nordjyllands
strategi for borgerinddragelse, som fremlaegges til beslutning i Regionsradet i marts
2023. Idet forslaget om borgerforslag potentielt har implikationer af bade principiel og
gkonomisk karakter, fremsaettes det til saerskilt behandling. Hvis forslaget ikke
godkendes, konsekvensrettes strategien for borgerinddragelse.

Beskrivelse
Forslaget om muligheden for at stille borgerforslag bestar i falgende:

Borgere kan via Region Nordjyllands hjemmeside kan stille et forslag, som - hvis
visse kriterier er opfyldt - fremsaettes pa Regionsradets dagsorden til beslutning. De
oprettede forslag vil fremga af hjemmesiden, hvor andre borgere kan stemme pa
dem.

Aldersgraensen for at oprette og stemme pa forslag er 18 ar, og det er et krav for
begge dele, at borgeren bor i Region Nordjylland.

Forslaget skal opna 5000 stemmer indenfor seks maneder (af hensyn til aktualitet -
denne tidsfrist geelder ogsa pa fx borgerforslag.dk).

Nar forslaget har opnaet 5000 stemmer indenfor seks maneder, fremsaettes det af
den udvalgsformand, hvis omrade forslaget hgrer under, til beslutning pa det
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forstkommende regionsradsmade, dog minimum en uge efter antallet af stemmer
opfyldes.

At det er en udvalgsformand, som skal fremseette forslaget pa regionsradsmgdet,
skyldes, at borgere i henhold til styrelsesloven ikke kan indbringe sager for
Regionsradet eller udvalgene. Det kan alene medlemmer af Regionsradet.

Praksis vil derfor veere, at hvis et borgerforslag opnar de forngdne underskrifter, sa
skal den relevante udvalgsformand begaere sagen pa Regionsradets dagsorden. Her
kan Regionsradet sa enten

A) Afvise forslaget

B) Godkende forslaget, som det foreligger

C) Beslutte, at forslaget skal behandles i et udvalg for endelig beslutning eller
eventuel genbehandling i Regionsradet

Yderligere kriterier, der skal opfyldes

For at et borgerforslag kan fremsaettes pa regionens hjiemmeside skal fglgende
kriterier opfyldes:

» Forslaget skal vedrgre Region Nordjyllands anliggender

» Forslaget ma ikke indeholde personfglsomme eller ulovlige oplysninger eller pa
anden made stride mod lovgivningen

» Der kan ikke stilles forslag om emner, som Regionsradet allerede har truffet
beslutning om i gaeldende valgperiode med mindre, der foreligger nye
oplysninger

Regionssekretariatet sikrer, at et forslag overholder de geeldende kriterier, inden det
offentliggaeres pa rn.dk.

Overvejelser

Muligheden for at fremsaette borgerforslag i Region Nordjylland er blevet dreftet pa
flere mader i det radgivende Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati.

Drgftelserne har bl.a. drejet sig om aldersgreense og det pakraevede antal statter,
men ogsa om det tekniske set-up for tilbuddet — herunder identifikation med MitID
bade ved oprettelse af borgerforslag og ved afgivelse af stemme pa et borgerforslag.

Udvalget har peget pa Folketingets www.borgerforslag.dk som en “state-of-the-art
lasning”. Lasningen, som kreever log in via MitID, er bl.a. kendetegnet ved, at
processen for oprettelse af forslag og afgivelse af stemme er meget
automatiseret/digitaliseret. Administrationen har ved henvendelse til Folketinget faet
oplyst, at denne Igsning har kostet 1 mio. kr. i etablering og lgbende koster godt 0,5
mio. kr. arligt at drifte — plus 1,1 mio. kr. arligt til de 1,7 arsveaerk, som driver
ordningen.

Der findes som naevnt ogsa kommuner, som benytter borgerforslag som en metode til
borgerinddragelse. Typisk har borgerne adgang til at stille borgerforslag (og stemme
pa den) via en form for formular pa kommunens hjemmeside. Det er forskelligt fra
kommune til kommune, om der kraeves MitID for at oprette og stemme pa
borgerforslag.

Administrationen har veeret i dialog med to kommuner om deres
borgerforslagsl@sning: Frederikshavn og Haderslev.

| Frederikshavn Kommune bliver muligheden for borgerforslag sjeeldent brugt af
borgerne (ca. 10 forslag pa fire ar — ingen af forslagene har kunnet samle stemmer
nok til at blive fremstillet i byradet). Ved overgangen fra NemiID til MitID blev det
politisk besluttet, at den tekniske Igsning ikke skal opdateres til MitID — idet det er
omkostningstungt, og kommunen vurderer, at den pakraevede identifikation med
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NemlD har virket som en barriere. Fremover bliver det et mere handholdt arbejde at
kontrollere at forslagsstillere og stettere rent faktisk har tilknytning til kommunen.

Den IT-leverandgr, som har lavet lgsningen til Frederikshavn Kommune, er den
samme leverandgr, som Region Nordjylland anvender til rn.dk. Anbefalingen fra
denne leverandgr, som ogsa har leveret lignende Igsninger til andre kommuner, er, at
en lgsning til borgerforslag IKKE bgr kreeve adgang via MitID, da dette fungerer som
en stopklods for mange borgere og i vaesentlig grad forhindrer Igsningen i at blive
anvendt.

Fra Haderslev (som ikke benytter adgangskontrol i form af NemID/MitID) lyder det, at
der kun stilles fa forslag, og at disse opnar fa statter. Her skal kommunalbestyrelsen i
labet af 2023 evaluere ordningen.

| artiklen ’Kommuner siger stort set altid nej til borgerforslag” i Altinget fra 2019 i
Altinget fra 2019 henvises til en rundspgrge til landets kommuner: 26 af landets 98
kommuner havde pa davaerende tidspunkt en ordning med borgerforslag. 48 gange
havde borgere samlet nok stemmer ind til et forslag, som efterfglgende skulle
behandles af politikerne i kommunalbestyrelsen. Kun to gange blev et forslag
vedtaget. Derfor seettes der i artiklen spgrgsmalstegn ved disse ordningers
demokratiske effekt. Omvendt argumenteres der i samme artikel for, at den
demokratiske succes allerede ligger i, at forslagene stilles, stgttes og draeftes politisk.

Dette er nogle af de overvejelser, som ligger bag den model og tekniske Igsning, som
Administrationen indstiller, og hvor der er tilstraebt en balance mellem de gkonomiske
udgifter, brug af personaleressourcer og den forventede anvendelse af muligheden
for at stille borgerforslag.

Den indstillede lasning

Administrationen indstiller en Igsning, hvor der via Region Nordjyllands hjiemmeside
kan oprettes og stemmes pa borgerforslag.

Et forslag offentliggeres farst, nar Administrationen har kontrolleret, om det lever op til
de naevnte kriterier.

Antallet af stemmer pa et forslag vil Igbende blive offentliggjort pa hjemmesiden.
Lasningen vil leve op til krav om databeskyttelse og GDPR.
Pa baggrund af anbefalinger fra IT-leverandgr og de naevnte kommuner vedr.

hensynet til at lette borgernes adgang til at stille og statte borgerforslag, indstiller
administrationen, at Igsningen ikke kreever identifikation med MitID.

JGkonomi

Da den gnskede Igsning ikke er en "hyldevare” og ydermere ikke er teknisk detaljeret
beskrevet, har det ikke umiddelbart vaeret muligt at fa oplyst en fast pris pa opgaven.

Det anslas, at en Igsning uden MitID vil koste mellem 155.000 kr. - 257.000 kr. Dertil
kommer et ukendt antal personaletimer i forbindelse med beskrivelse, udvikling og
implementering af lasningen og sidenhen til promovering og drift af Iasningen.

Skal lgsningen vaere med Mitld login, er den anslaede pris mellem 231.000 kr. —
360.000 kr.

Lasningen indstilles finansieret af midlerne i budget 2023 til borgerinddragelse (0,5
mio. kr.).

Kommunikation og dialog
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Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati har drgftet spargsmalet om muligheden
for borgerforslag pa udvalgsmader 23. juni, 14. september og 14. december.

Emnet har desuden veeret dreftet pa gruppeformandsmgde og
udvalgsformandsmeade i efteraret 2022.

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati 6. marts

Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati godkendte indstillingen.

Indstilling
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender den beskrevne model for borgerforslag pa rn.dk med en
aldersgreense pa 18 ar og et krav om 5000 stemmer for at forslaget skal
behandles i Regionsradet

2. Godkender, at det i praksis er den relevante udvalgsformand, som begaerer et
forslag, som har opnaet de fornadne antal stemmer, behandlet i Regionsradet

3. Godkender at modellen for borgerforslag ikke kraever MitID

4. Bevilger et rammebelgb pa 250.000 kr. til udviklingen af den tekniske Igsning til
borgerforslag pa rn.dk. Belgbet bevilges af puljen pa 0,5 mio. kr. til
borgerinddragelse i budget 2023.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. marts 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget anerkender det store arbejde, som udvalget har udfart med
fremleeggelsen af forslaget.

Et flertal i Forretningsudvalget gnsker, at formalet om en teettere kontakt til borgerne i
stedet for mulighed for borgerforslag som skitseret afsgges gennem en revision af
reglerne om foretraede for de politiske udvalg og Spgrgetidsreglerne i forbindelse med
regionsradsmaderne.

Et flertal i Forretningsudvalget anmoder BOD om at fremkomme med forslag til dette
og sagen sendes derfor tilbage til udvalget.

Et mindretal bestdende af Torben Ringe stgttede indstillingen fra udvalget.
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat
Falgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 13.
marts 2023:

1. Retssag om ekspropriation. Roeland V. Lafberg orienterede om, at en sag, som
regionen havde vundet i byretten, nu af modparten var anket til Landsretten.

2. Udtagning af steevning. Roeland V. Lgfberg orienterede om sag, som forventes
anlagt.

3. Korrektion i sag fra medierne. Christian Boel orienterede om, at alle indkgbte
scannere er i brug, hvilket der ggres opmaerksom pa over for mediet samt den
medvirkende ekspert.

4. NAU. Christian Boel gav en status.

5. Mgde i Forretningsudvalget 20 marts. Torben Ringe Christensen appellerede til, at
materialet blev fremsendt sa tidligt som muligt.

6. Egnsplansvej. Pa foranledning af Susanne Flydtkjaer var der en kort dreftelse
heraf.

7. Patientneer Ledelse. Malene Busk spurgte til status for den lovede gkonomiske
opfalgning. Christian Boel oplyste, at kraefterne hidtil havde vaeret brugt pa
implementering, men at den falger.
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Underskrift af mgdeprotokol

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende ma@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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