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Godkendelse - Manedsrapportering til
Sundhedsministeriet vedrgrende Nyt Aalborg
Universitetshospital - 10/2023

Resumé

Manedsrapporten for Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital
fremleegges for Forretningsudvalget til godkendelse med henblik pa efterfelgende
fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

@konomichef i Byggeri og Ejendomme Anders Larsen deltager i
Forretningsudvalgsmgdet.

(Sagsfremstillingen og Bilag 1 er ABNE, men Bilag 2 & 3 er LUKKEDE, jf.
principperne i Forretningsordenen for Regionsradet, § 1, stk. 2).

Sagsfremstilling
Jkonomi

@konomistyringsmodellen er opdateret med disponeringer og forbrug i perioden 1. -
31. oktober 2023. Det forventes pr. ultimo oktoberr 2023 fortsat, at regnskabet for
Kvalitetsfondsprojektet ender med en overskridelse af totalrammen pa 1,489 mia. kr.
(p/l-indeks 135,41) som fremlagt den 19. september 2022. Der er saledes ikke eendret
pa forventningen til gkonomien fra status pr. ultimo august 2022 til ultimo oktober
2023.

Der er vedlagt en oversigt over indgaede forlig i bilag 2 (lukket bilag) samt en oversigt
over projektets hgjrisici i bilag 3 (lukket bilag).

Tidsplan for aflevering og ibrugtagning
| vedlagte manedsrapport er medtaget en kortfattet status for tidsplanen for aflevering
af byggeriet og ibrugtagning. Statussen er pr. udgangen af september og viser, at

bade den forventede aflevering primo 2024 og forventede kliniske ibrugtagning 1.
halvar 2026 fastholdes.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender manedsrapporten til Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
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2. LUKKET BILAG

3. LUKKET BILAG
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Godkendelse - Kvartalsrapport 3-2023

Resumé

Hermed praesenteres Kvartalsrapport 3 for Region Nordjylland 2023. Rapporten er
som udgangspunkt baseret pa forbruget frem til 30. september - og pa den baggrund
er det forventede regnskab for 2023 opgjort.

Hovedkonklusionen i Kvartalsrapport 3 er, at sundhedsomradet pa nuvaerende
tidspunkt forventes at udvise et merforbrug pa ca. 80 mio. kr. i 2023, hvilket dog er
under forudsaetning af iveerksaettelse af reekke yderligere handlinger i forbindelse med
Kvartalsrapport 3.

Pa madet den 20. november deltager hospitalsdirektarerne ligeledes med medblik pa
at preesentere og drgfte planer for budgetbalance i 2024.

Sagsfremstilling

Specialsektoren

Specialsektoren forventer et netto mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget

Bag det forventede regnskabsresultat for 2023 ligger bl.a. en forventning om:

» Et merforbrug pa 4,3 mio. kr. pa Neurocenter @sterskoven bl.a. grundet fortsat
lav beleegning pa afdelingen Erhvervet Hjerneskade (Omradet for Rehabilitering
og Socialt Udsatte Borgere).

* Et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. vedrgrende Den Sikrede Institution
Kompasset, som folge af stgrre efterspergsel af sociale pladser end
budgetteret, hvilket giver anledning til hgjere takstindtaegter end budgetteret
(Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere).

* Forsorgshjemmet Aas forventer et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. grundet flere
indskrevne borgere.

» Et mindreforbrug pa Omradet for Socialpsykiatri, Omradet for Kommunikation
og Specialpeedagogik samt Omradet for Voksne med Udviklingshandicap pa i
alt 9,4 mio. kr. grundet en tilpasning af det samlede omkostningsniveau samt
god beleegning.

+ Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa Specialsektorens Administration.

Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance i 2023.



Nordjyllands Trafikselskab (NT) har i september 2023 udarbejdet et gkonomioverslag
for 2023 baseret pa realiserede indteegter og udgifter for farste halvar og et estimat
for resten af aret.

For regionens samlede budgettil kollektiv trafik betyder NTs forventninger til
regnskabet, at der kan forventes et underskud pa 14,8 mio. kr. i forhold til den afsatte
budgetramme til kollektiv trafik. Samlet set er der i regionens budget til kollektiv trafik
allerede indregnet et forventet underskud pa 15 mio. kr. i 2023, som i ferste omgang
er planlagt finansieret via et traek pa NTs likviditet, som skal udlignes senest to ar
efter, dvs. senest i 2025. Derfor er der umiddelbart balance mellem budget og
forventet regnskab i 2023.

Anlag

For anlaegsomradet — sundhed forventes pa nuveerende tidspunkt mindreforbrug i
2023 i starrelsesordenen 477 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det
ikke har veeret muligt at omsaette det fulde anleegsbelab. Den primaere arsag til
mindreforbruget er relateret til Nyt Aalborg Universitetshospital/@st-matriklen indenfor
somatikken og psykiatrien. Der er senest i september 2022 udmeldt yderligere
forskydninger af tidsplanen pa to ar. Tidsforskydningen medfgrer yderligere
konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udfarelsesmanstret for flere af de regionale
anleegsprojekter, som har sammenhaeng med NAU-byggeriets udfarelsestakt.

Der forventes ikke, at det afsatte belgb pa 151 mio. kr. til medfinansiering af
overskridelsen af Kvalitetsfondsprojektets totalramme anvendes i 2023. De regionale
midler incl. den afsatte ramme i budget 2024 pa yderligere 82,545 mio. kr. forventes
at blive anvendt fuldt ud i 2024. De regionale midler anvendes far der treekkes pa
midlerne fra den bevilgede laneramme fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Herudover vil de afsatte midler til Neurorehabiliteringen i Brenderslev ikke blive omsat
i 2023, hvilket indebeerer et forventet mindreforbrug i 2023 pa ca. 90 mio. kr.

| forhold til anlaegsomradet — specialsektoren forventes et mindreforbrug i
stgrrelsesordenen 31 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget
vedrgrer langt overvejende regionens nye tilbud til unge med sveer selvskade, som er
i gang med at blive projekteret og skal opfgres i de kommende ar.

Sundhedsomradet

De farste indikationer pa gkonomien i 2023 med @konomirapport 0 indikerede en
seerdeles udfordret gkonomisk situation pa sundhedsomradet i 2023. Allerede i marts
godkendte Forretningsudvalget derfor en gkonomihandleplan med henblik pa at sikre
budgetbalance, men ikke desto mindre indikerede bade Kvartalsrapport 1 og 2 en
forveerret skonomisk situation.

Opfoelgningen pa gkonomien pa sundhedsomradet efter 3. kvartal indikerer fortsat en
presset skonomisk situation. For de somatiske hospitalers vedkommende gar det sig
seerligt geeldende, at effekterne af ivaerksatte forbrugsreducerende handlinger
gkonomisk "overskygges” af gkonomiske konsekvenser af fortsat hgj beleegning,
rekrutteringsudfordringer og pres pa seerligt det akutte omrade. Driftsforhold, som var
forudsat normaliseret til tiden far COVID-19.

| tabellen herunder fremgar de forventede regnskabsafvigelser opdelt pa
resultatomrader ligesom handlinger med henblik pa budgetbalance (kompenserende
mindreforbrug) fremgar seerskilt. Det fremgar af tabellen, at der forventes et
merforbrug pa sundhedsomradets drift omkring 80 mio. kr. i 2023, som dog er under
forudseetning af iveerkseettelse af yderligere handlinger (beskrives senere i
sagsfremstillingen samt i bilaget).



Resultatom rade

Fomventet
afvigelse

primo marts

Kvaralsmpport Kvaralsrapport Kyvartalsmpport
2 3

1
(mio. kr.)

(mig. kr.)

mio. kr)

(mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital -200,0 -100.0 -223.)0 -225)0
Regionshospital Mordjylland -20,0 0.0 -3 -40.0
Psykiatrien 0,0 130 -140 -14.0
Sypehusapoteket 0.0 0.0 00 0.0
Den Pr=hospitake Viksomhed 0.0 -4 -4 -2
Digitalisering og T 0,0 0,0 00 30
Praksisomradet [sygesikringsydelser -10.0 -23.0 60,0 60,0
Praksisomradet ftil shudsmedicin) 20,0 -10,0 -30.0 50,10
Sygehusme-dicin -10,0 0.0 3.0 10,0
Fuljer til senere udmantning 100 18 21 104
Sundhedsomradets f=llesudgifier 0.0 138 -34.0 145
Administration og regionale heergrende udgifter 0.0 3.0 6.0 3.0
Subroel -250.0 -155.0 -388.9 4091
Kompenserende mindreforbrug mhp. budgetbalance i 2023
Godkendi KR1 Oeribrselspulje a0 a0 a0
Godkendt KR Pulle wedr. nye remingslinjer 25 24 23
Godkendt KR Pl-pulle 1200 120 1210
Godkendi KR1 |Energirefisioner wdr. 2021 og 2022 400 400 400
Godkendi KR4 Besparelse wedr administraton 2023 a0 A0 a0
Godkendt KR1 Uddannslzesomadst &0 1] &0
Godkendt KR4 Digial patdogi 21 21 21
Godkendi KR1 Digialisenng og M 27 27 27
Godkendt KR4 DT, inansisring ower anl=g 10,0 10,0 100
Godkendi KR1 |@wige mindreiorbrug, Sundhed Fxlles 203 203 203
NYTFORSLAG | Udgifer fra dnift 6] anleg 2023 xa
NYTFORSLAG | Indizegier fia mom seguienngerm v 204
NYTFoRSLAG Nedbnngelze afm ediznlzger 2023 500
NYTFORSLAG | NAUMmidler o konsolidenng 125 2
Nimdlred 3 fellesinesiEings=mm e
NYTFORSLAG v d@m of vdwhilingsniiabver 50
Subtoel 1080 108.0 3282
Samilet balance for sundhedsomradet 2023 -250,0 -51,0 -280,9 50,9

Ved indgangen til 2023 s& Aalborg Universitetshospital ind i en vurderet
budgetmaessig ubalance pa 200 mio. kr. i merforbrug — og en driftssituation
karakteriseret ved pres pa belaegning og det akutte omrade, rekrutteringsudfordringer
inden for specifikke omrader, stigende priser samt et hgjt niveau for brug af privat
kapacitet, eksterne vikarer og dyre timer. | forleengelse af @konomirapport 0
udarbejdede hospitalet en handleplan med henblik pa at reducere ubalancen med
100 mio. kr. Ultimo juni blev flere af initiativerne i gkonomihandleplanen skaerpet og
nye kom til. Saledes blev der indfaert stop for brug af eksterne vikarer og FEA-aftaler
pr. 1. september. Skaerpelsen af gkonomihandleplanen viser begyndende positiv
effekt pa gkonomien. Saledes er forbruget til eksterne plejevikarer i september faldet
markant, og der synes at veere tegn pa en opbremsning efter udmelding om vikarstop
pr. 1. september. Desuagtet er det ikke tilstraekkeligt til at imedega gvrige ubalancer
og fortsatte prisstigninger. Pa den baggrund er det hospitalsledelsens vurdering, at
regnskabsresultatet for 2023 for Aalborg Universitetshospital vil udvise et merforbrug
pa ca. 225 mio. kr. Vurderingen fra kvartalsrapport 2 er saledes fastholdt.

Regionshospital Nordjylland arbejder fortsat pa at nedbringe forbruget mest muligt.
Hospitalet har indfgrt "Fuld stop” med henblik pa at sikre en gkonomisk balance i
fierde kvartal. Fuld stop har haft effekt pa lgnudgifterne, men pa grund af
tilkkommende udfordringer pa @vrig drift og fortsat hgje udgifter til samhandel,
patientudgifter og el forventer Regionshospitalet et regnskab med et merforbrug
omkring 40 mio.kr.

Psykiatrien forventer i lighed med det foregaende kvartalsrapporteringer et
merforbrug pa ca. 14 mio. kr. saerligt pa baggrund af et ikke-finansieret forbrug ved
ekstern leverandgr i forhold til tilkeb af ekstra kapacitet inden for barne- og
ungdomspsykiatrien. Der er derudover merudgifter som fglge af ngdvendig
anvendelse af sikkerhedsvagter inden for retspsykiatrien, men dette forventes at
kunne afdeekkes gennem iveerksatte kompenserende (udgiftsreducerende) handlinger
og gkonomisk tilbageholdenhed generelt inden for psykiatrien. Der er blandt andet
indfart kvalificeret ansaettelsesstop.



Sygehusapoteket forventer, at regnskabsresultatet vil udvise balance mellem budget
og forbrug i 2023. Digitalisering og IT forventer mindreforbrug pa 3 mio. kr., hvilket
iseer vedrgrer effekt af kvalificeret ansaettelsesstop. Den Prahospitale Virksomhed
forventer et merforbrug pa 2 mio. kr., hvilket er en halvering i forhold til
Kvartalsrapport 2 og primaert som falge af normalisering af anvendelse af FEA.

Regnskabsresultatet for Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes at
udvise et merforbrug pa omkring 60 mio. kr., hvilket er uzendret i forhold til
Kvartalsrapport 2. Det stigende forbrug pa praksisomradet ses i alle regioner.
Generelt pa sygesikringsydelserne opstar merforbruget af flere arsager. Blandt andet
kan det konstateres, at der pa landsplan ses en stigning i patienter, en stigning i antal
kontakter med patienterne samt stigende udgifter. Et magnster som ogsa ses i Region
Nordjylland.

Ved seneste kvartalsrapportering, var det forventningen, at budgettet for
tilskudsmedicin ville udvise et merforbrug pa 30 mio. kr. Pa baggrund af fortsat
stigende udgifter til saerligt Ozempic® er det den nuveerende forventning, at
regnskabsresultatet vil udvise et merforbrug pa 60 mio. kr. Tendensen med stigende
udgifter til medicintilskud ses ligeledes i de @vrige regioner, og det er Danske
Regioners forventning, at omradet vil andrage over 1 mia. kr. mere pa landsplan i
2023 sammenlignet med 2022.

| forhold til sygehusmedicin forventes et merforbrug omkring 10 mio. kr.

Puljer til udmentning forventes i at udvise mindreforbrug pa cirka 10 mio. kr.
Mindreforbruget vedrgrer blandt andet restmidler i regionens centrale pulje til
overfgrsler samt DUT-midler, hvor der stadig afventes udmeldinger fra staten om
anvendelse af midlerne.

Sundhedsomradets faellesudgifter forventes at udvise et merforbrug pa cirka 15
mio. kr., der seerligt skyldes, at det centrale samhandelsomrade forventes at udvise et
merforbrug omkring 30 mio. kr. Ligeledes forventes merforbrug pa budgettet vedr.
patienter i eget hjem, som blandt andet vedrarer, at udleveringen af hgreapparater
ligger over niveauet fra 2022.

Administration og regionale tvaergaende udgifter forventes at udvise
mindreforbrug pa cirka 3 mio. kr., der i overvejende grad henfares til barselsfonden
og tjenestemandspensioner.

Med behandlingen af gkonomihandleplanen i marts samt Kvartalsrapport 1 blev det
godkendt kompenserende mindreforbrug gennem budgetomplaceringer for ca. 108
mio. kr. Midler er friholdt med henblik pa at modga merforbrug pa evrige dele af
sundhedsomradet.

Beslutninger i forbindelse med Kvartalsrapport 3

| bilaget indgar fglgende udmentnings- og beslutningsforslag:

Godkendelse af yderligere tiltag med henblik pa at nedbringe forventet
merforbrug pa sundhedsomradets drift

| den forventede regnskabsafvigelse pa cirka 80 mio. kr. pa sundhedsomradets drift i
2023 indgar fglgende forudseetninger:

1. Gennemgang af "grazone”-forbrug mellem drift og anlaeg. Visse anskaffelser
typisk mellem 0,1-0,5 mio. kr. sker erfaringsmaessigt pa driftskonti, men vil i
princippet vaere mulige at afholde pa anleegskonti. Det vurderes muligt at kunne
flytte udgifter for et rammebelgb pa cirka 20 mio. kr. fra drift til anlaeg i 2023.



Det er forudsat i det forventede regnskabsresulat, at administrationen
bemyndiges at foretage disse omposteringer i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

2. Der vil i 2023-regnskabet blive optaget et forventet niveau for reguleringer fra
tidligere ar (indtaegter pa 20 mio. kr. Indtaegterne vedrerer blandt andet
energiafgifter og momsreguleringer. Indteegterne forudsaettes handteret i
indevaerende regnskabsar og vil alternativt indga driftsregnskab(erne) 2024
og/eller 2025. Der indarbejdes engangs en indtaegt pa Sundhed Feelles pa 20
mio. Kr.

3. 12020 og 2021 er der sket konsolideringer gennem indkgb af medicin til lager
for cirka 50 mio. kr. Lageret nedbringes i 2023, hvorved der frigares 50 mio. kr.,
idet Sygehusapoteket kaber for 50 mio. kr. mindre medicin end budgetteret.
Der omplaceres engangs 50 mio. kr. fra Sygehusapoteket til Sundhed Feelles.

4. | budget 2023 er der reserveret cirka 125 mio. kr. til udflytning og ibrugtagning
af NAU. Midlerne har tidligere veeret forudsat konsolideret i &r. Budgetmidlerne
friholdes og nedbringer saledes den forventede regsnkabsafvigelse pa det
samlede sundhedsomrade. Det bemaerkes, at midlerne derfor ikke vil veere til
radighed i senere budgetar til at medfinansiere udflytningen til NAU, og at der
derfor forventeligt vil vaere behov for at reservere tilsvarende midler i
kommende ars budgetlaegning. Der omplaceres engangs 125,2 mio. kr. under
Sundhed Feelles (fra NAU-konti til konto vedr. kompenserende mindreforbrug i
2023).

5. Som felge af Covid-19 er der sket flere projektjusteringer vedr. Region
Nordjyllands feelles investeringsramme til digitaliserings- og udviklingsinitiativer.
Det er vurderingen, at cirka 5 mio. kr., som hidtil har veeret reserveret til
forsinkede projekter, ikke kommer i anvendelse i 2023. Den felles
investeringsramme administreres af Digitalisering og IT, hvorfor 5 mio. kr.
omplaceres fra Digitalisering og IT til Sundhed Fzelles engangs i 2023.

| alt omplaceres saledes cirka 220 mio. kr. til kontoen vedr. kompenserende
mindreforbrug i 2023.

Udmentning vedr. Psykiatriens Hus

Psykiatrien forventer i 2023 udagifter til Psykiatriens Hus pa ca. 0,6 mio. kr. Udgifterne
vedrgrer Ignudgifter til henholdsvis en leder af Psykiatriens hus samt en
udviklingskonsulent, som begge er ansat i efteraret 2023. Hertil er der udgifter til
husleje og drift af Psykiatriens Hus. | 2024 forventes udgifterne at andrage ca. 2,6
mio. Kr.

Der udmgntes permanent 0,6 mio. kr. fra forligspulje vedr. Psykiatriens Hus til
Psykiatrien i 2023. |1 2024 stiger bevillingen til i alt 2,6 mio. kr. Udgifterne vedrerer
personaleudgifter, herunder peers-medarbejdere, aktivitetsudgifter samt agvrige
driftsudgifter.

Udmentning af midler i puljen vedr. aget testning for klamydia og gonorre

Region Nordjyllands aftale med AIDS-Fondets projekt Checkpoint udlgb ved
udgangen af 2022, men AIDS-Fondet har siden da forsggt at fa en finansiering pa
plads til en fortsat drift. Forretningsudvalget godkendte 7. februar 2023 ferst en
forelgbig statte og herefter med beslutning 22. maj 2023, at Region Nordjylland ville
stotte Checkpoint for den resterende del af 2023, men projektet viderefgres ikke i
2024. 1 1. kvartal i &r blev der foretaget 585 test a 410 kr./stk., hvorfor der i forbindelse
med Kvartalsrapport 1 blev udmgntet 0,24 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital. Det
er forventningen, at der i hele 2023 vil blive foretaget ca. 1.600 test a 585 kr. pr. stk.
Restfinansieringen udger saledes 0,42 mio. kr.

Der udmantes engangs 0,42 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital.



Omdisponering af midler vedr. nationalt lager for veernemidler

Der er i foraret indgaet aftale mellem regeringen og Danske Regioner om etablering
og drift af et beredskabslager for vaernemidler. Region Nordjylland er tilfgrt 5,7 mio.
kr. til opgaven i 2023. | forbindelse med behandlingen af Kvartalsrapport 2 blev det
godkendt, at midlerne skulle udmgntes til Aalborg Universitetetshospital. Da der som
en del af den nationale aftale skal ske en raekke afregninger mellem regionerne,
anbefaler administrationen, at der i stedet blot udmgntes midler til Aalborg UH
svarende til de konkrete ekstraudgifter i 2023 for centrallageret, mens de resterende
midler udmegntes til en ny central konto pa sundhedsomradets faellesudgifter, hvorfra
den mellemregionale afregning vil ske.

Der udmegntes engangs 2,3 mio. kr. til Aalborg UH og 3,4 mio. kr. til Sundhed Feelles
fra pulje vedr. Midtvejsregulering. @konomien revurderes i 2024, idet de faktiske
udgifter i 2024 afheenger af, hvor langt man er naet med opgaven med at fordele
vaernemidler mellem de regionale lagre og nedbringe den nuvaerende overbeholdning
af vaernemidler.

Som del af den nationale aftale modtager Region Nordjylland desuden 1,2 mio. kr. til
betaling af mellemregional afregning af udgifter forbundet med at nedbringe
overbeholdning/kassation af sprit. Midlerne udmgntes permanent til Sundhed Feelles
fra pulje vedr. Midtvejsregulering.

Tillegsbevilling vedrerende kompensation for COVID-19 udgifter

Det indgar i gkonomiaftalen for 2024, at Region Nordjylland tilfares 253 mio. kr. som
kompensation for COVID-19 udgifter i 2022. Midlerne tilgar regionens
kassebeholdning. Ved Kvartalsrapport 3-2023 indstilles det derfor, at der gives en
tillegsbevilling til regionens finansieringsside pa 253 mio. kr. (med modpost pa
regionens kassebeholdning).

Omprioritering af anlagsmidler

Der er i kvartalsrapporten oplistet tre anlaegsprojekter, der forudsaetter omprioritering
inden for den samlede anleegsramme. Det geelder:

* Omplacering af 2,2 mio. kr. fra reservationspuljen Syd og st til
fremrykningsprojekter pa Syd, Hobro, Farsg og Thisted matriklerne til
fremrykningsprojekterne pa Syd, Hobro, Farsg og Thisted til modernisering af
en reekke elevatorer pa Syd-matriklen i Aalborg. Der har veeret udfald pa
nuveerende elevatorer og der er behov for udskiftning af en raekke sliddele og
styringskomponenter mv.

* Omplacering af 10,0 mio. kr. fra Psykiatri etape 1 til udfgrelsen af Psykiatriens
etape 2 (OPP). Midlerne skal anvendes imgdegaelse af udgifter relateret til at
fremtidssikre byggeriet med flexible Igsninger i forhold til indretning,
personaleforhold og aktiviteter.Udbudsmaterialet er udarbejdet for flere ar siden
og siden da er der sket en stor udvikling indenfor det psykiatriske omrade.
Midlerne vil blive indarbejdet i de kommende budgetar til Psykiatriens etape 1.

* Omplacerering af 18,8 mio. kr. fra Neurorehabiliteringen i Brgnderslev til
medfinansiering af merforbruget pa sundhedsomradets drift samt 1,2 mio. kr.
fra Nerorehabiliteringen til anskaffelse af en takt-maskine til LAF-stuen i
Frederikshavn, som anvendes ved rengering af operationsudstyr. | alt
omplaceres der 20,0 mio. kr. i 2023 fra projektet vedr. ny neurorehabilitering i



Brenderslev. Belgbet er indarbejdet i de kommende budgetar, saledes
anlaegsbudgettet fortsat udger 220,0 mio. kr. til det samlede projekt.

» Tre mindre omplaceringer pa i alt 0,690 mio. kr. som tilgar henholdsvis puljen
for modtagne anlaegsensker samt puljen til imgdegaelse af ekstraordineere
prisstigninger til projektet i Frederikshavn til ombygningen af treeningslokaler pa
matriklen i Frederikshavn.

Likviditetstilskud i 2024

Henset til regionernes udfordrede likviditetsmaessige situation indgar i det i
gkonomiaftalen for 2024, at regionernes tilfares et likviditetstilskud pa 1,5 mia. kr. i
2024, hvoraf Region Nordjyllands andel udger ca. 155 mio. kr. Ved vedtagelsen af
budget 2024 var der ikke fuld klarhed over den tekniske handtering/hvordan midlerne
ville tilga regionerne. De relevante forhold er nu afklaret med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet — og pa den baggrund indarbejdes tilskuddet pa ca. 155 mio. kr.
i budgettet for regionens finansieringsside i 2024 (med modpost pa regionens
kassebeholdning). Tilskuddet pavirker ikke regionens drifts- eller anleegsrammer.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller, at:
1. Kvartalsrapport 3-2023 tages til efterretning

2. Udmaentning- og beslutningsforslagene godkendes som beskrevet i
sagsfremstillingen og bilag

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Kvartalsrapport 3-2023


\Attachments\6721766-11374882-1.pdf
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Orientering - Regionens likviditetsmaessige
situation

Resumé

Stigende afdrag pa geeld kommer til at presse regionens likviditet fremover.

Udover de generelle tilskud og bidrag fra staten har regionerne ogsa mulighed for at
s@ge en lanepulje pa 650 mio. kr. til at refinansiere arlige afdrag pa geeld.

Rammerne for refinansiering af afdrag fastlaegges i den arlige gkonomiaftale mellem
Regeringen og Danske Regioner.

Puljen udmgntes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige
stilling, og pa den baggrund er Region Nordjylland for regnskabsaret 2023 blevet
tildelt 85 mio. kr.(2022: 83 mio. kr. og 2021: 81 mio. kr.)

Punktet fremlaegges af Konstitueret koncerndirekter med det faglige ansvar for
regionens samlede gkonomi. P& punktet deltager Regnskabschef Anders R.
Jgrgensen.

Sagsfremstilling

Region Nordjyllands geeldsbyrde har tidligere ligget jeevnt omkring 1.700-1.800 mio.
kr. og de arlige afdrag pa langfristet geeld udgjorde ca. 100 mio. kr.

Lanoptag til Feriepengeforpligtelsen og Kvalitetsfondsprojekt i 2018-2021 har gget
geeldsbyrden til ca. 2.900 mio. kr. og arlige afdrag ca. 175 mio. kr.

Refinansieringspuljen er imidlertid uaendret 650 mio. kr. og deekker dermed ikke
stigende geeldsbyrde og afdrag hvilket presser regionens likviditeten med et arligt
nettotraek pa ca. -90 mio. kr.

Refinansieringspuljen er ekstraordinaert haevet til 950 mio. kr. men alene for aret
2024. Region Nordjyllands andel var uaendret 85 mio. kr.

Region Nordjyllands forventede arlige afdrag ca.:-175 mio. kr.
Refinansieringspuljen ca.: + 85 mio. kr.
Arligt nettotraek / Ubalance - 90 mio. kr.
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Yderligere geeld vedr. kvalitetsfondsprojektet pa op til 1.500 mio. kr. ved fuld
udnyttelse, vil gge de arlige afdrag med ca. 60 mio. kr. svarende til 235 mio. kr. og
dermed det arlige nettotraek til i alt -150 mio. kr. arligt

Region Nordjyllands forventede arlige afdrag ca.: - 235 mio. kr.
Refinansieringspuljen ca.: + 85 mio. kr.
Arligt nettotraek / Ubalance - 150 mio. kr.

Region Nordjylland iagttager den faktiske dag til dag likviditet pa konti og depoter,
men indberetter derudover ogsa den gennemsnitlige likviditet over de seneste 12
maneder opgjort efter Kassekreditreglen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Likviditeten opgjort efter Kassekreditreglen illustrerer en overordnet tendens for hvor
regionens likviditet er pa vej hen, og danner dermed grundlag for statens opfelgning.

Likviditeten skal i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriet minimum udggre
1.000 kr. pr. indbygger, svarende til en gennemsnitlig kassebeholdning for Region
Nordjylland pa minimum 594 mio. kr.

Region Nordjyllands forventede likviditet pr. indbygger frem mod 2030, er skitseret
nedenfor og baseres pa en forventning om delvis egenfinansiering af afdrag svarende
til et arligt nettotraek i niveauet -90 mio. kr. Dermed forudsaettes at der findes en
lasning pa gget lanoptag vedr. Kvalitetsfondsprojektet, som i modsat fald vil forveerre
likviditeten markant og fremskynde problemet.

Den forventede udvikling betyder at Region Nordjylland kommer under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet graense pa 1.000 kr. pr. indbygger ultimo 2026.



Likviditet pr. indbygger 2007-2023
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Hele landet pr. 30.06.2023 1.386

Indstilling

dec-12

dec-13

dec-14

dec-15

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat

dec-16

dec-17

dec-18

dec-19

dec-20

dec-21

dec-22

Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Sagen blev udskudt til Forretningsudvalgets made den 4. december 2023.

Susanne Flydtkjaer deltog ikke i sagens behandling.

dec-23



Punkt 4: Godkendelse - Forslag om evaluering af budgetproces 2024 i de
politiske udvalg

2022-047126



J.nr. 2022-047126
4

Godkendelse - Forslag om evaluering af
budgetproces 2024 i de politiske udvalg

Resumeé

Forud for udarbejdelse af drejebog for Budget 2025 evalueres budgetprocessen for
2024 i de administrative ledelsesfora i labet af november og i de politiske udvalg i
december/januar.

Med afszet i udvalgenes evaluering, evalueres budgetprocessen i Forretningsudvalget
ultimo januar 2024.

Dette punkt, som behandles i Forretningsudvalget den 20. november 2023, vil i
samme form blive viderefert til udvalgsmg@derne, som basis for drgftelserne dér.

Under drgftelserne i udvalgene deltager regionsradsformanden samt
regionsdirektgren sammen med en repraesentant fra @konomi.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for 2024 lagde sig i sporene af foregaende budgetprocesser, men
med veesentlige justeringer undervejs, henset til regionens gkonomiske situation.

Den gkonomiske ubalance i 2023, handteringen heraf og afledte konsekvenser ind i
2024 zendrede procesplanen for Budget 2024 og medfgrte en mindre formaliseret
budgetproces.

Situationen beted endvidere, at preemisserne for bade det administrative og politiske
arbejde var vaesentlige anderledes end planlagt. Med den viden vi har i dag, kunne
drgftelserne i de politiske udvalg og hospitalernes interne budgetarbejde med fordel
have centeret sig omkring omstillingsmuligheder tidligere i processen.

Derfor sendes neerveerende punkt til draftelse i de seks stdende udvalg i lebet af
december 2023 og januar 2024.

Pa maderne gnskes udvalgenes evaluering af budgetprocessen for 2024 med seerligt
fokus pa den politiske involvering med henblik pa at skabe grundlaget for
budgetprocessen vedr 2025.

Regionsradsformanden, regionsdirektaren og relevante administrative medarbejdere
deltager under punktet i udvalgenes behandling af sagen.

Videre proces mod Budget 2025
Evaluering af budgetprocessen for 2024 foregar i de administrative ledelsesfora i
Igbet af november 2023 og i de politiske udvalg i december 2023 og for nogle udvalgs

vedkommende januar 2024.

Evalueringen afsluttes i Forretningsudvalget ultimo januar 2024.



Det er forventningen, at Administrationens udkast til drejebog for Budget 2025
foreleegges Forretningsudvalget primo februar 2024 og efterfalgende indstilles til
godkendelse i Regionsradet ultimo februar 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Godkender, at naervaerende punkt viderefagres til de politiske udvalg med

henblik pa en evaluering af budgetprocessen vedr Budget 2024 med henblik pa
forberedelse af budgetprocessen for Budget 2025.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Godkendelse - Afskrivninger for regnskabsaret 2023

2023-037285
Bilag

Bilag til afskrivning 2023
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Godkendelse - Afskrivninger for regnskabsaret
2023

Resumé

| forbindelse med forberedelse til Region Nordjyllands regnskab for 2023 er
tilgodehavender for perioden oktober 2022 til oktober 2023 gennemgaet for vurdering
af, om det reelt kan forventes, at belgbene fortsat kan indfries. Der er i den
forbindelse fundet en raekke poster, som indstilles til afskrivning - i alt et samlet belagb
pa kr. 474.589,99 — da det ikke vurderes muligt at inddrive dem.

Sagsfremstilling

| forbindelse med forberedelse til regnskabsafslutning gennemgas Region
Nordjyllands tilgodehavender, og det vurderes om belgbene reelt forventes indfriet.

Det vurderes, om Region Nordjylland har foretaget de mulige handlinger til sikring af,
at belgbene inddrives. Dette kan veere i form af rykkerprocedurer, hvor debitor
kontaktes op til tre gange ved brev og/eller telefonsamtaler.

Der kan desuden veere sager, som har vaeret overdraget til retsinstanserne for pa den
made at fa indhentet regionens tilgodehavender. Det kan bade vaere i forbindelse
med et normalt sagsrykningsforlgb og det kan veere i forbindelse med konkurssager.

Belgbene til afskrivning er opgjort pa ydelser i bilag 1.

Som det fremgar af bilaget, udger bygningsvedligehold den stgrste post. Her er tale
om udagifter til bygningsvedligehold pa Sadisbakke. En andel af udgifterne skulle
refunderes af temrerfirmaet pa opgaven, men firmaet er gaet konkurs inden belgbet
er refunderet.

| forhold til afskrivningen vedrgrende sygehusbehandling deekker denne post over
fakturaer til 7 borgere uden dansk statsborgerskab. | alle tilfaelde er kravene foreeldet.

Ovennaevnte poster udger cirka 56 procent af belgbet til afskrivning. Den resterende
del af belgbet er mindre enkeltposter, som er oplistet i bilag 1.

| alle tilfeelde er de belgb, som er indstillet til afskrivning forsggt inddrevet med de
veerktgjer, som er relevante og til vores radighed.

Det samlede belab pa kr. 474.589,99 indstilles afskrevet, da det ikke anses for
sandsynligt, at belgbet kan inddrives.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at belgbet pa i alt kr. 474.589,99 afskrives.

Referat



Forretningsudvalget traf pa mgdet den 20. november 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Bilag til afskrivning 2023
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Endelig version af Sundhedsaftalen 2024-2027
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Godkendelse - Sundhedsaftalen 2024-2027

Resumé

Sundhedssamarbejdsudvalget bestdende af politiske repreesentanter fra Region
Nordjylland, de 11 nordjyske kommuner og Praktiserende Laegers Organisation i
Nordjylland har godkendt den nye tvaersektorielle Sundhedsaftale 2024-2027.
Sundhedsaftalen skal traede i kraft den 1. januar 2024 og erstatter den nuveerende
Sundhedsaftale fra 2019. Godkendelsen sker pa baggrund af en hgringsproces, hvor
parterne samt relevante interesseorganisationer og patientforeninger har haft
mulighed for at angive hgringssvar. Hgringssvarene kan findes pa

Sundhedsaftalens hjemmeside.

Sundhedsaftalen indstilles til godkendelse i Regionsradet.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen 2024-2027 har i perioden ultimo juni til primo september veeret
sendt i haring. Der er i alt modtaget 27 haringssvar, som
Sundhedssamarbejdsudvalget har behandlet. For mere information om behandlingen
af hgringssvarene, kan Sundhedssamarbejdsudvalgets referat ses her.

Regionsradet og de nordjyske kommunalbestyrelser skal i efteraret godkende
Sundhedsaftalen, for den indsendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen.

Sundhedsaftalen, der er en firearig politisk aftale, udger den overordnede ramme for
samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og de praktiserende leeger, bade pa det
somatiske og det psykiatriske omrade. Med aftalen patager det samlede nordjyske
sundhedsveesen sig et ansvar for at fremme befolkningens sundhed, og skabe
sammenhang i indsatsen for den enkelte borger.

Gennem en politisk vision, tre pejlemaerker og fire baerende principper saettes der mal
og retning for det tvaersektorielle samarbejde, hvor der stiles efter mere sundhed,
sikker drift og feelles indsatser for borgerne i Nordjylland.

Sundhedsaftalen understgtter en faelles retning, og giver sundhedsklyngerne
mulighed for at arbejde med de sundhedsproblemstillinger og lasninger, som giver
mest vaerdi for borgerne. Sammenhaengen og arbejdet med at udvikle det naere
sundhedsveaesen skal styrkes, sa flere opgaver kan varetages lokalt og med hgj
kvalitet. Derfor er visionen med Sundhedsaftalen, at:

Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjeelp fra et
sammenhaengende sundhedsveesen.

Sundhedsaftalens baerende principper

Arbejdet med sundhedsaftalen har afseet i en raekke baerende principper som danner
grundlag og seetter retning for udvikling af samarbejdet, nar man i regi af
Sundhedsaftalen arbejder sammen om kerneopgaver og udviklingstiltag. De baerende
principper er fglgende:


https://rn.dk/sundhed/til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/sundhedsaftalen-2024-2027
http://https//rn.dk/politik/dagsordener-og-referater
http://https//rn.dk/politik/dagsordener-og-referater

* Mest mulig sundhed for de feelles ressourcer. Princippet handler om, at et
samlet sundhedsveesen er ngdt til at handtere opgaverne grundleeggende
anderledes for at handtere flere borgere uden flere medarbejdere. Vi skal i
feellesskab benytte ressourcerne bedst muligt og med en fair balance i
samarbejdet.

+ Digitale losninger og velfeerdsteknologi. Princippet handler om at en gget
brug af digitale I@sninger og datadeling skal medvirke til at skabe et mere
tilgeengeligt, fleksibelt og effektivt sundhedsveaesen.

+ Sammen med borgerne sikrer vi gode forlgb. Borgernes gnsker og
kompetencer skal saettes i spil i det enkelte patientforlgb og i udviklingen af
sundhedsveaesenet. Og samtidig skal vi som sundhedsvaesen veere tydelige om,
hvem der har "stafetten” ved sektorovergange.

* @get lighed i sundhed. De enkelte sundhedsindsatser og patientforlgb skal
kunne tilpasses den enkelte borger. Borgerne skal behandles forskelligt for at
fremme lighed i sundhed

Sundhedsaftalens pejlemarker

De tre politiske pejlemaerker for Sundhedsaftalen danner rammen for det
tveersektorielle samarbejde inden for tre omrader, og med udgangspunkt i de otte
nationale mal for sundhedsvaesenet, opstilles en raekke feelles malsaetninger for hvert
pejlemaerke. Malsaetningerne skal medvirke til at sikre et sammenhaengende
sundhedsveesen og lgse de falles udfordringer. De tre politiske pejlemaerker er
folgende:

+ Et tilgaengeligt og sammenhangende sundhedsvasen. Pejlemaerket
handler om at skabe et sundhedsvaesen preeget af naerhed, tilgaengelighed og
sammenhang. Pejlemaerket har szerligt fokus pa den zeldre medicinske patient,
borgere med kronisk sygdom samt borgere med sveere psykiske lidelser (dvs.
de malgrupper, som sundhedsklyngernes arbejde ligeledes skal fokusere pa jf.
bekendtggrelsen).

+ @get mental sundhed og trivsel. Pejlemaerket handler om at age den mentale
trivsel og behandle psykisk sygdom med seerlig fokus pa bgrn og unge. |
pejlemaerket fremhaeves den nordjyske tilgeengelighedsanalyse samt den
nationale 10-arsplan for psykiatri og mental sundhed som tiltag, der skal
arbejdes videre med.

» Styrket forebyggelse. Pejlemeerket handler om at styrke
forebyggelsesarbejdet i kommunerne og pa hospitalerne, bl.a. ved brug af
differentierede tilbud, digitale I@sninger/velfeerdsteknologi og fokus pa
borgerens egenmestring og sundhedskompetence.

Opfelgning pa Sundhedsaftalen

Sundhedssamarbejdsudvalget har ansvaret for at falge op pa Sundhedsaftalen. Som
en del af implementeringen, udarbejder sundhedsklyngerne handleplaner for lokale
indsatser, der kan hjzelpe til at indfri Sundhedsaftalens malsaetninger.

Opfalgning pa Sundhedsklyngernes handleplaner indgar i
Sundhedssamarbejdsudvalgets arlige opfelgning pa pejlemeerkerne. Derudover skal
sundhedsklyngerne lgbende melde ind, hvis viden om nye tiltag med fordel kan
udbredes til de gvrige sundhedsklynger eller udvikles til et initiativ/aftale deekkende
hele regionen. Sundhedssamarbejdsudvalget har pa denne made en rolle i at
koordinere og understgtte vidensdeling mellem sundhedsklyngerne.
Sundhedssamarbejdsudvalget skal derudover Igsbende dele relevant viden med
Sundhedssamarbejdsudvalg i de gvrige regioner og kan indstille initiativer til national
udbredelse.

For at sikre, at vi nar i mal med vores faelles ambitioner i Sundhedsaftalen, skal
Sundhedssamarbejdsudvalget og sundhedsklyngerne udarbejde en midtvejsstatus og
en slutstatus pa Sundhedsaftalen. Patientinddragelsesudvalget vil blive inddraget heri
samt i den lgbende opfalgning pa arbejdet med Sundhedsaftalen.



Fortsat sagsbehandling

| Igbet af efteraret skal det politiske niveau i Region Nordjylland godkende den
endelige version af Sundhedsaftalen 2024-2027. Godkendelsesprocessen er som
folgende:

* Udvalg for Det Neere Sundhedsveaesen den 8. november
* Forretningsudvalget den 20. november
* Regionsradet den 27. november.
Den 12. december orienteres Sundhedssamarbejdsudvalget omkring Regionsradets

og de 11 kommunalbestyrelsers beslutning, hvorefter aftalen sendes til
Sundhedsstyrelsen.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen - 2022-2025 08-11-2023

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender Sundhedsaftalen 2024-2027.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Endelig version af Sundhedsaftalen 2024-2027
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Punkt 7: Godkendelse - Anlaegsregnskab - anskaffelse af to acceleratorer til
Aalborg Universitetshospital, Syd-matriklen

2011-142307
Bilag
Anlaegsregnskab

Revisionserklaering
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Godkendelse - Anlaegsregnskab - anskaffelse af to
acceleratorer til Aalborg Universitetshospital,
Syd-matriklen

Resumé

Regionsradet anmodes om at godkende anlaegsregnskabet til anskaffelsen af to
acceleratorer til Nyt Aalborg Universitetshospital, Syd-matriklen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med Regionsradets beslutning den 29. juni 2021 om at fastholde
straleterapien samlet pa Syd-matriklen frem imod 2030, blev der anskaffet to nye
acceleratorer indenfor det samlede antal pa 5 acceleratorer til Aalborg
Universitetshospital, Syd-matriklen for at daekke behovet frem til 2030.

Anskaffelsen af de 2 acceleratorer skete som en option pa det eksisterende udbud fra
2018 og der var tale om en 1-1 udskiftning af acceleratorerne, der ikke kraevede
a&ndringer af tekniske eller IT-meessige installationer.

| marts 2019 blev meddelt en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. og i september 2021

blev meddelt en anlaegsbevilling pa 27,50 mio. kr., i alt 28,5 mio. kr. og udskiftningen
blev tilendebragt ved udgangen af 2022.

@konomi

Anlaegsregnskabet udviser en samlet udgift pa 28,534 mio. kr., hvilket giver et
merforbrug pa 0,034 mio. kr.

Vedlagt som bilag anleegsregnskabet og revisionserkleeringen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. Godkender anlaegsregnskabet

Referat

Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjaer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



1. Anleegsregnskab
2. Revisionserkleering
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Punkt 8: Godkendelse - Anlaegsbevilling 191,8 mio.kr. og indtaegtsbevilling
pa 29,2 til landskabsarbejder/P-pladser pa det sydlige og ostlige areal ved
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Godkendelse - Anlagsbevilling 191,8 mio.kr. og
indtagtsbevilling pa 29,2 til
landskabsarbejder/P-pladser pa det sydlige og
ostlige areal ved Nyt Aalborg Universitetshospital

Resumé

Der har veeret afholdt licitation pa tredje etape af landskabs- og terraenarbejder pa
den sydlige/gstlige del af arealet ved Nyt Aalborg Universitetshospital.

Licitationsresultatet er behandlet i seerskilt lukket dagsorden.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en anlaegsbevilling pa 191,8
mio.kr. samt en indteegtsbevilling pa 29,2 mio.kr.

Sagsfremstilling
Landskabsprojektet i forbindelse med byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital og
avrige byggerier pa gst-matriklen udfgres i 3 etaper.

Regionsradet har den 29. juni 2021 meddelt anleegsbevilling til etape 1, som er taet pa
afsluttet og den 29. august 2022 er der meddelt anleegsbevilling til etape 2, som ogsa
er teet pa afsluttet.

| forbindelse med disse to etaper, er der udfart / vil der blive udfert en raekke
tilstedende arbejder, som delvist har veeret finansieret af de givne bevillinger. For at
feerdiggere disse s@ges om yderligere bevilling pa 14 mio.kr.

Belgbet skal daekke udgifter til feerdigggrelse af areal omkring de tekniske bygninger
nord for Servicebyen, varmeslanger samt bygning til flaskecentral ved den dybe
varegard samt areal med aendret belaegning fra asfalt til beton.

Der har nu veeret afholdt licitation pa etape 3. Etapen omfatter feerdiggerelse af
landskabs- og P-arealer, interne veje m.m. pa den gstlige og vestlige side af
hospitalet. Arealet omkring STENO og parkeringshuset afsluttes farst, da de
forventes ibrugtaget efter sommeren 2024.

Pa baggrund af licitationsresultatet pa den sidste etape er der behov for frigivelse af
en bevilling pa 128,4 mio.kr. samt 15 mio.kr. til meengder/stipulerede ydelser. Belgbet
er incl. ramme til uforudsete udgifter og radgivning pa det resterende
landskabsprojekt.

Herudover sgges frigivet bevilling til en reekke opgaver, som skal deekke diverse
ngdvendige seerlige spildevandstanke i terreen (blandt andet til spildevand fra
nuklearmedicinsk omrade), kontrol og aendringer pa allerede udferte
forsyningsledninger/adgangsveje som f.eks. kontrol af kloakrgr og -brgnde, etablering
af gardhaver og lignende. @konomien til disse opgaver har baggrund i
tilbudsindhentninger og lignende. Samlet gkonomi til disse arbejder er pa 34,4 mio.kr.

Samlet er der tale om en udgiftsramme pa 191,8 mio.kr.



Samtidigt sgges frigivet indtaegtsramme til den finansiering, som kommer fra
Vejdirektoratet i forbindelse med Sundhedsfakultetet. For det samlede
landskabsprojekt forventes en indtaegt pa 29,2 mio.kr.

Samlet indstilles frigivet 191,8 mio.kr. som udgiftsbevilling og 29,2 mio.kr. som
indteegtsbevilling.

Kontrakt forventes underskrevet i december 2023 og arbejdet igangseettes i 2024.

Gkonomi

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa samlet 191,7 mio.kr. samt
indteegtsbevilling pa 29,2 mio.kr. jeevnfer foranstdende.

Landskab - P-arealer og grenne omrader er et delprojekt med delt finansiering i
henhold til tidligere vedtagne fordelingsnagler.

Pa baggrund af den indgaede aftale med SUND, er der loft pa den anlaegsramme,
som medfinansieres herfra. Der har ikke tidligere veeret anmodet om indtaegtsbevilling
pa omradet, da der i den indgaede aftale er krav om udmatrikuleret grund til
sundhedsfakultetet inden afregning.

Den samlede bevilling deles mellem:

%-andel Bevilling

Nyt Aalborg Universitetshospital 72,25% 138,6 mio.kr.
Infrastruktur - Psykiatri m.fl. 15,89% 30,5 mio.kr.
Infrastruktur - SUND (del) 11,86% 22,7 mio.kr.
| alt 100,00% 191,8 mio.kr.
Finansiering fra SUND i forhold til det samlede . .

. -29,2 mio.kr.
landskabsprojekt

*Belgbet er inkl. andel til radgivning, seerligt aftalt belgb til konkrete opgaver omkring
SUND samt afholdte udgifter i allerede udfart landskabsarbejde.

Bevillingen gives dels indenfor det forventede regnskab til NAU-projektet pa
landskabsprojektet med 120,9 mio.kr. til handvaerkerdelen og 17,7 mio.kr. til
radgiverdelen.

Denne del af bevillingen finansieres dels af restramme pa den afsatte
reservationspulje til NAU pa den regionale investeringsramme med de sidste 11,039
mio.kr. fra 2023-rammen og 81,369 mio.kr. fra 2024-rammen. Dermed er der likviditet
til starstedelen af andelen i NAU-projektet. Den resterende del pa 46,192 mio.kr. vil
indga i den kommende lanefinansiering.

Herudover skal den resterende bevilling tilfgres pa projektet Infrastruktur pa den
regionale investeringsramme med samlet 53,2 mio.kr. (heraf radgivning 6,8 mio.kr.).

Indtaegtsbevillingen pa 29,2 mio.kr. vedr. finansieringen af SUND-projektet skal
ligeledes indga pa Infrastrukturprojektet pa den regionale investeringsramme.
Udmatrikulering af grund til SUND er igangsat da, det er en forudsaetning for
betalingen.

Den samlede ramme pa Infrastrukturprojektet pa den regionale investeringsramme er
pa i alt 102,0 mio.kr. Heraf er der frigivet bevilling pa 47,397 mio.kr. Der s@ges nu
frigivet udgiftsbevilling pa i alt 53,2 mio.kr. og indteegtsbevilling pa 29,2 mio.kr.



Indstilling

Administrationen indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. At der frigives anlaegsbevilling til landskab etape 3 samt afslutning af de
foregaende etaper pai alt 191,8 mio.kr.

2. Atder frigives indteegtsanleegsbevilling pa 29,2 mio.kr. vedrgrende finansiering
fra Vejdirektoratet til SUND-projektet

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Lukket: LUKKET PUNKT Godkendelse/indstilling af entreprener
til udferelse af sidste landskabsetape ved Nyt Aalborg Universitetshospital

2023-036289



Punkt 10: Dreftelse - Forslag fra Martin Bech vedrorende evalueringsforleb
for udenlandske sygeplejersker

2021-038813
Bilag

VS _ Evalueringsforlgb for udenlandske sygeplejersker - svar til Martin Bech
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Droftelse - Forslag fra Martin Bech vedrgrende
evalueringsforigb for udenlandske sygeplejersker

Sagsfremstilling

Savel Styrelsesloven som Forretningsordenen for Regionsradet hjemler, at et medlem
af Regionsradet kan tage initiativ til, at en sag forelaegges for Regionsradet.

Administrationen har fra Martin Bech modtaget fglgende forslag med anmodning om,
at sagen behandles i Regionsradet:

"Som opfelgning pa nedenstaende (mail udsendt til Regionsradet, se bilag, Adm.
bem.) vil jeg gerne foresla falgende pa naestkommende regionsradsmeade:

Henset til den meget vanskelige rekrutteringssituation og det, for naeste ar,
forventeligt store vikarforbrug, instruerer Regionsradet Administrationen i at udarbejde
et forslag til opskalering af antallet af evalueringsansaettelser for udenlandsk
sundhedspersonale - herunder sygeplejersker. Administrationen bedes desuden
fremkomme med forslag til finansiering, hvor den sakaldte "bufferpulje" kunne vaere
en mulighed.

Der er i Nordjylland en gruppe af udenlandsk uddannet sundhedspersonale,
heriblandt sygeplejersker, der meget gerne vil arbejde i faste stillinger, i det nordjyske
sundhedsveesen. Eftersom vi har stort vikarforbrug synes det at vaere en del af en
hurtig Igsning pa noget af problemet, at man ansporer hospitalerne til at oprette flere
evalueringsansaettelser, saledes at man hurtigt kan fa aktiveret noget mere
sundhedspersonale til de nordjyske hospitaler. Desveerre inciterer de nuvaerende
strukturer ikke til, at vi opsamler denne lavtheengende frugt, da det er afdelingerne
selv, der skal finansiere disse ansaettelser 100 %. Det foreslas derfor, at
administrationen bl.a. kigger pa en lgsning, der ligner den model man har pa
barselsomradet, hvor afdelingerne i et eller andet omfang bliver kompenseret for
barsler. Det foreslas ogsa, at administrationen fremsender forslaget til behandling i
forretningsudvalget.”

Administrationen lzegger - efter aftale med Martin Bech - op til, at Forretningsudvalget
tager en indledende droftelse uden at fremkomme med en indstilling, inden sagen
behandles i Regionsradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsradet:
1. Tager stilling til forslaget fra Martin Bech om at lade Administrationen udarbejde

et forslag som skitseret, som herefter forelaegges til politisk behandling i
Forretningsudvalget og evt. Regionsradet.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget havde en indledende drgftelse.



Susanne Flydtkjeer og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
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Punkt 11: Orientering
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat
Falgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 20.
november 2023:

1. Afbud. Der var afbud fra Susanne Flydtkjeer.

2. Budget 2024. Jakob Krogh orienterede kort om planerne for udmentning af de
administrative besparelser.

3. Vaccinationsindsatsen. Anne Bukh fulgte op pa et spgrgsmal fra Anny Winther og
gav en kort status.



Punkt 12: Underskrift af medeprotokol
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Underskrift af mgdeprotokol

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende ma@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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