REFERAT Hovedudvalg d. 07-12-2023

Meadedato Torsdag d. 07. december 2023 kl. 12:00

Meadested Regionsradssalen, Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg @st
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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere

Direktion:

Regionsdirektar Jakob Krogh(formand)
Koncendirektar Anne Bukh

Konst . Koncerndirektar Kim Mikkelsen

Socialdirektgr og konst . Psykiatridirekar Dorte Juul Hansen

Ledelsesrepraesentanter:

Hospitalsdirektar Per Christiansen
Hospitalsdirektgr Henrik Larsen
Praehospital direktgr Peter Larsen

Mennesker og Organisation:
Direktor Mariane Therkelsen
Arbejdsmiljgkonsulent Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderreprasentanter:

AC Sofie Staal Axelsen, YL

Suppleant Helle Wang, FYS

AC Trine Straarup Dele, DM (2023+2025)
Suppleant Monica Guldager Terkelsen, Djgf (2024+2026)
FH Anette Vestergaard, dbio

Suppleant Carsten Sgrensen, Dansk Socialradgiverforening
FH Bente Yder, DSR (naestformand)

Suppleant Anne-Marie Stilling, DSR

FH Kim Albrecht, SL

Suppleant Ulla Abildgaard, Kost

FH Rikke Vingaard Jgrgensen, DSR

Suppleant Susanne K Thomsen, FRD

OAO Jette Bagh Thomsen, 3F

Suppleant Susanne Bank, 3F

OAO Mette Panum Andersen, FOA

Suppleant Susan Jergensen, FOA

OAO Inger Larsen, HK

Suppleant Thea Vest, HK

Arbejdsmiljereprasentanter:

AMR Torben Mgller Wyrtz, Den Praehospitale Virksomhed
AMR Camilla Carus, Aalborg Universitetshospital
AMR Helle Hammer Sgrensen, Specialsektoren

1. Suppleant AMR
2. Suppleant AMR
Universitetshospital

Birgitte Nielsen, Regionshospital Nordjylland
Chanett Frahm Riemandsgaard, Aalborg






Punkt 2: Gaesteliste
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Gaesteliste
Punkt Emne Gaester
5 Evaluering af arbejdsmiljgdagen | Arbejdsmiljgkonsulent Marie Lilleris
2023 — Sammen om trivsel Nielsen
Referat

Yderligere 4 geester deltog, under henholdsvis punkt 9 og punkt 10:

- HR-Chef Jeanett Frandsen

- Personalejurist Stella Byskov Czajowna
- Specialkonsulent Anne Malholm

- Konsulent Jonas Thimm Jensbye




Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 12.30-
12.35
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Indledning - evaluering og prioritering af
dagsorden, kl. 12.30-12.35

Referat

Der blev &endret i reekkefglgen pa dagsorden, sa punkt 5 blev gendret til punkt 10 og
punkt 10 blev andret til punkt 8.



Punkt 4: Gensidig orientering, kl. 12.35-12.40



4
Gensidig orientering, kl. 12.35-12.40

Ordstyrer: Mette Panum Andersen

Referat

Medarbejdersiden var forundret over, at beslutningen om, fra seneste mgde, at
stillinger som var opslaet inden den 16. november, ikke kunne traekkes tilbage, ikke er
blevet fulgt.

Der har veeret et eksempel pa, at en ansgger er blevet kaldt til samtale, for derefter at
fa at vide, at stillingen er blevet sat pa standby.

Derudover menes, at stillinger er blevet "taget ned” efter opslag. Mariane Therkelsen
undersgger dette.

Der er et gnske om starre abenhed og transparens, om hvor vi er i forhold til
omstillingsprocessen. Det blev aftalt, at der bliver lavet en nyhed.



Punkt 5: Evaluering af arbejdsmiljetemadagen 2023 - Sammen om trivsel,
kl. 12.40-12.55

2023-010954
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Evaluering af arbejdsmiljgtemadagen 2023 -
Sammen om trivsel, kl. 12.40-12.55

Sagsfremstilling
Arbejdsmiljgtemadagen blev afviklet i Idraetscenter Vendsyssel i Vra den 26. oktober
2023.

Temadagen havde fokus pa opfelgning pa Trivselsundersagelsen med mulighed for
at arbejde med problemstillingerne.

Arbejdsmiljgkonsulent og faglig teamkoordinator Lise-Lotte Kyneb indleder punktet og
arbejdsmiljgkonsulent Marie Lilleris Nielsen deltager under punktet.

Der var 4 forskellige workshops:

+ Krav i arbejdet OG Helbred og velbefindende

+ Samarbejde og ledelse OG Tillid og retfeerdighed
» Tilfredshed OG Arbejdets organisering og indhold
* Kraenkende handlinger

Der var udelukkende mulighed for at deltage fysisk, og der var 420 tilmeldte (og
venteliste). Der var ca. 160 tilmeldte arbejdsmiljgrepraesentanter, ca. 160 tilmeldte
arbejdsmiljgledere og ca. 100 tilmeldte TR.

Der blev evalueret pa selve dagen, og 73 % synes der var en tilpas balance mellem
opleeg og tid til at arbejde med trivselsrapporten.

77 % har i hgj grad faet inspiration til, hvordan kollegaerne kan involveres i
opfalgningen.

77 % har i hgj grad faet generel inspiration til det videre arbejde med
trivselsrapporten.

57 % har i hgj grad faet inspiration til det tema, der var vigtigt for dem at arbejde med.



Hvordan har balancen vaeret mellem oplaeg og tid til at arbejde med trivselsrapporten

For meget tid med opleeg

Lidt for meget tid med oplaeg
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Deltagerne har desuden haft mulighed for at skrive kommentar til dagen og forslag til

fremtidige emner.
Nedslag herfra:

» Super godt

* Bredt udvalg at arbejde med
» Godt at veere mange samlet, og kan veksle erfaringer pa tveers
» Gerne virtuel deltagelse
* Endnu mere tid til at arbejde - maske udvide tidsrammen
» Fint hvis man fandt et sted, hvor der er plads til alle

Nedslag i fremtidige emner:

* Psykologisk tryghed

* Mobning
« Tillild

» Udbrzendthed/stress/forandringer

* Neerveer og trivsel

» Sundhedsfremme og bevaegelse

¢ Mental sundhed
* Kemi

» Hvordan agerer man i forskellige lovgivninger (fx arbejdsmiljglov, sociallov

osVv.)

+ Fastholdelse og rekruttering

* Arbejdsglaede

* Hvad kan medarbejderne selv ggre for at fremme det gode arbejdsmilja

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. Drgfter evalueringen af arbejdsmiljgtemadagen pa indhold, rammer og form.



Referat

Lise-Lotte Kyneb indleder punktet. Der har vaeret god tilslutning til denne 9.
arbejdsmiljgtemadag og der er tilfredshed med evalueringen af dagen.

Det var positivt, at der var god tid til drgftelserne i de forskellige TRIO'er, der deltog.

Der var et forslag om, at man ikke tilmelder sig via "fgrst til mealle" princippet, men at
pladserne bliver forhandsreserveret til 1-2 TRIO fra hver enhed. Der er bla. et anske
om, at man far de enheder med, som typisk ikke tilmelder sig.

Der blev spurgt ind til, om man kan finde ud af, hvilkke medarbejdergrupper der deltog
i temadagen, sa man kan lave en mere malrettet indsats for de grupper, der typisk
ikke tilmelder sig.

Det blev foreslaet, at man kigger pa om den arlige temadag, kunne den ligge lidt
tidligere pa aret.

Arbejdsmiljgtemadag 2024 saettes pa dagsorden til drgftelse pa kommende
HU-made.

Der er kommet nogle gode betragtninger og de kan give anledning til &ndringer i
konceptet.



Punkt 6: Trivsel 2023 — opfelgning pa Hospitals- og Virksomhedsniveau, kl.
12.55-13.25

2022-024517
Bilag

Bioanalytikere. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Jordemadre. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Ledere. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Lagesekreterer. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Overlaege. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Psykolog. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Radiografer. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
SOSU-pers. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
Sygeplejersker. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

Yngre laeeger. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN



J.nr. 2022-024517
6
Trivsel 2023 — opfelgning pa Hospitals- og
Virksomhedsniveau, kl. 12.55-13.25

Resumé

Trivsel 2023 er nu gennemfgrt og vi har resultaterne i form af rapporter for vores
afdelinger, suppleret med benchmarkrapporter og faggrupperapporter.

Hovedudvalget farstebehandlede Trivsel 2023 pa made d. 24. oktober 2023.

Det er tid for at drafte hovedpunkter i rapporterne pa hospitals- og
virksomhedsniveau.

Direktor for Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Opfalgning pa Trivsel 2023 skal forega savel lokalt som pa alle MED-niveauer i
MED-organisationen.

Alle afdelingsrapporter er tilgaengelige via PersonaleNet.

Benchmarkrapporter og faggrupperapporter kan rekvireres via
sikkerhedsledere/arbejdsmiljgkoordinatorer pa hospitalerne og i virksomhederne.

Ekstra spergsmal om sammenhang mellem udmeldinger fra ledelsen:

| Trivsel 2023 stillede vi to ekstra spgrgsmal i forhold til Trivsel 2021. Disse to
spergsmal var gnsket af medarbejdersiden i Hovedudvalget. Spgrgsmalene var:

Spergsmal 43:

Jeg oplever sammenhaeng mellem udmeldinger fra gverste ledelse
(Hospitalsledelse/Virksomhedsledelse/Regionsledelse) og de udmeldinger jeg far fra
naermeste ledelse?

58,4 svarer positivt pa dette spgrgsmal

Spergsmal 44:

Jeg oplever sammenheaeng mellem udmeldinger fra den samlede afdelingsledelse og
de udmeldinger jeg far fra neermeste ledelse?

61,5 svarer positivt pa dette spgrgsmal.

Faggrupperapporter:



Der er udarbejdet faggrupperapporter for nedenstaende 10 faggrupper pa
regionsniveau og pa hospitals- og virksomhedsniveau.

| tabellen ses svar for regionen samlet set og for hver af de ti faggrupper pa
regionsniveau pa de fire tilfredshedsparametre.

Tilfredshed med Tilfredshed med Tilfredshed med TiIfredshé
arbejdsmiljoet fremtidsudsigter brug af evner arbejdet s
helhed
Samlet rapport for 63,6 62,4 68,3
Region
Nordjylland
Bioanalytikere 63,1 62,6 68,8
Jordemadre 66,0 58,8 68,5
Ledere 74,3 73,9 75,8
L:—Bg_;esekretaarer 66,7 66,1 71,7
Overlaeger 67,3 62,5 66,7
Psykologer 65,1 66,0 70,5
Radiografer 52,8 51,5 60,4
SOSU-personaler 61,6 63,1 68,0
_SLqepIejersker 63,1 61,4 68,6
Yngre Iaeger 67,2 65,1 67,9

Faggrupperapporter for de ti ovennaevnte grupper er vedlagt som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Fremlaegger og drefter hovedpunkterne i hospital- og virksomhedsrapporter
med udgangspunkt i eventuelt allerede gennemfgrte drgftelser i HMU er og
VMU er

Drgfter tendenser med seerlig fokus pa kraenkende haendelser

Dreafter resultater pa de to ekstra spgrgsmal om udmeldinger fra ledelsen
Drafter resultater fra faggrupperapporterne

i N

Referat
Efter en kort indledning ved Mariane Therkelsen fik hver virksomhed/hvert omrade
lejlighed til at give en status.

Den Praehospitale Virksomhed

Resultaterne ligger under gennemsnittet for regionen. Resultatet har aendret sig som
folge af hjemtagning af dele af ambulancetjenesten og dermed ansaettelse af nyt
personale. Der er mange, der er blevet del af en ny arbejdsplads, hvor der er en
anden kultur. Der er igangsat en proces i MED-udvalgene, hvor dialog er et af
nggleordene.

Aalborg Universitetshospital
Der har veeret en grundig dreftelse i HMU og de lokale MED-udvalg er inddraget, sa
man kan fa nogle grundige dreftelser af resultaterne og handlinger.

Faelles Administrationen
Resultaterne bliver dreftet pa det kommende mgde. De drgftes ogsa i de lokale
LMU’er med henblik pa at igangseette relevante handlinger.

Specialsektoren
Resultaterne fra malingen har veeret dreftet den 27. november 2023 og



arbejdsmiljggrupperne er i gang med at kigge pa og arbejde med handleplaner.
Resultatet viser positive tendenser, hgij tillid og tilfredshed blandt medarbejderne. Der
er dog seerlig opmaerksomhed pa resultaterne omkring kreenkende haendelser, vold
og trusler mobning samt ugnsket seksuel opmaerksomhed.

Psykiatrien

Resultaterne ligner det man ser for det specialiserede omrade. Der er bade positive
elementer og der er opmaerksomhedspunkter. Der er seerligt fokus pa vold,
udbraendthed og stress, mobning og ugnsket seksuel opmaerksomhed. Der er en god
proces i gang ogsa for dette omrade.

Regionshospital Nordjylland

Resultaterne drgftes farst i de lokale MED-udvalg og derefter dragftes de pa et mere
overordnet niveau. Der ses en stigning ift. kreenkende handlinger, hvilket kan have at
gaere med input fra den unge generation.

Efter ovenstaende status var der en drgftelse af, om regionen er tilfreds med et
gennemsnitligt resultat eller om man kunne man have et hgjere ambitionsniveau. Det
er vigtigt, at man arbejder med trivselsmalingerne lokalt, s& man kan vaere med til at
pavirke og forbedre trivslen.

Er det relevant at tale om, hvorvidt der er forskel pa hvordan generationerne svarer
pa malingen!. Man svarer pa spagrgsmalene, ud fra den oplevelse man har.

Der kan veere forskelle, da alderen kan have betydning for, om man indrapporterer
f.eks. kreenkende handlinger.

Til spgrgsmalet om de to ekstra spgrgsmal omkring ledelse giver veerdi, var der en
oplevelse af, at spgrgsmal 43 var vanskeligt at svare pa.

Generelt er trivselsmalingen gaet fremad og det er ambitionen, at vi fortsat skal
arbejde med trivsel i Region Nordjylland. Der skal arbejdes med det lokalt savel som
regionalt. Vi skal have vurderet pa det veerktgj, vi bruger samt de elementer, der
bliver malt pa.

Da organiseringen er forskellig i regionen, kan det dog veere vanskeligt, at indfri alle
gnsker til vaerktgjet, sa alle bliver tilfredse.

Bilag

1. Bioanalytikere. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
2. Jordemgadre. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

3. Ledere. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

4. Laegesekreteerer. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
5. Overleege. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

6. Psykolog. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

7. Radiografer. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

8. SOSU-pers. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN

9. Sygeplejersker. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN
10. Yngre laeger. Trivselsundersoegelse Region Nordjylland RN


\Attachments\6734194-11396441-1.pdf
\Attachments\6734199-11396448-1.pdf
\Attachments\6734205-11396459-1.pdf
\Attachments\6734212-11396470-1.pdf
\Attachments\6734219-11396478-1.pdf
\Attachments\6734221-11396480-1.pdf
\Attachments\6734228-11396497-1.pdf
\Attachments\6734233-11396502-1.pdf
\Attachments\6734237-11396506-1.pdf
\Attachments\6734240-11396509-1.pdf

Punkt 7: Dreftelse: Strategiforteelling 2024, kl. 13.25-13.45

2023-014328
Bilag

Strategifortelling 2024 29.11.23.pptx
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Droftelse: Strategifortalling 2024, ki. 13.25-13.45

Resumé

Region Nordjyllands strategiforteelling fortaeller, hvad der ar for ar skal veere seerligt
fokus pa for at leve op til visionen om at skabe veerdi for nordjyske patienter og
borgere.

Hovedudvalget drafter forslag til Region Nordjyllands Strategifortaelling for 2024.

Sagsfremstilling

Region Nordjyllands strategiforteelling beskriver med sine strategiske fokusomrader
indenfor henholdsvis Sundhed, Regional Udvikling, Det Specialiserede Socialomrade
og Fealles, hvad der skal rettes saerligt fokus pa i 2024 for at leve op til den faelles
vision om at skabe veerdi for patienter og borgere.

Strategifortaellingen tager udgangspunkt i den situation, regionen star i og opstiller
mal for det, der kraever seerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed i aret, der kommer.
Enten fordi det har en seerlig politisk bevagenhed, og/eller fordi det er et omrade, der
kraever en seaerlig forbedring.

For at skaerpe fokus yderligere, er strategiforteelling veesentligt saneret i 2024.
Forslag til strategiforteellingen for 2024 er vedlagt i bilag 1 og bestar af:

» En forside, der viser billeder fra regionens forskellige opgavefelter - og med
patienter og borgerer afbilledet

* En planche med eksempler pa omrader, hvos vi er lykkedes sammen i 2023
indenfor hvert af de ni fokusomradet plus digitalisering. Anderkendelse af
omrader, hvor det er gaet godt i et ar, der pa mange mader har vaeret udfordret.

+ Udfordringsbilledet, der viser de udfordringer, Region Nordjylland star i/overfor.
De vanskelige vilkar, der gor sig geeldende - og som strategiforteellingen skal
ses i lyset af og bidrage med svar pa.

» Strategibilledet med de strategiske elementer som vi kender dem. Det nye og
seerlige ved strategibilledet for 2024 er overskriften og veegten, der begge
henviser til "En region i balance" (tilsvarende titlen pa arets budget):
gkonomisk, fagligt, geografisk, arbejdsmiljg- og klimamaessigt. Ikke mindst
spgrgsmalet om gkonomisk balance er meget naervaerende ved indgangen til
2024.

* Den overordnede beskrivelse og sammensaetning af fokusomraderne samt
preesentation af fokusomraderne ét for ét.

» Den nordjyske model - den faelles metode, nar vi skal omsaette strategiske
fokusomrader til virkelighed

» Opfelgning pa fokusomraderne i 2024 - der nu vender tilbage til
Koncernledelsen og Strategisk Sundhedsledelse.

Direktionen preesenterer Strategiforteellingen pa mgdet som oplaeg til en drgftelse i
Hovedudvalget med input til forteellingen ud fra en medarbejdervinkel.

Drgftelsen kan anga alle elementer i fortellingen - og mé meget gerne rumme
specifikke input til:



» Planche 4 med strategibilledet: Her indgar regionens digitale ambition (det
sakaldte "moon shot") om, at "Vi gar digital kontakt med sundhedsvaesnet til et
nemt og naturligt valg for nordjyderne".
| forlengelse af Robusthedskommissionens anbefalinger kan det overvejes af
&ndre denne ordlyd til "Digitalt og teknologisk farst". Hvad vurderer
Hovedudvalget vil fungere bedst som retningsgivende for den digitale udvikling i
regionen?

* Planche 11 om "En arbejdsplads | TOP": Her er der gnske om, at arbejdet med
friseettelse kommer til at indga. Optimalt som en indikator - alternativt som del
af introteksten (eller bade-og). Har Hovedudvalget gode forslag til, hvad et godt,
relevant og malbart mal for arbejdet kan vaere i 20247

Efter Hovedudvalgets drgftelse fglger Koncernledelsen op, hvorefter Direktionen
forventeligt treeffer beslutning om den endelige version i begyndelsen af januar.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drofter Strategiforteellingen for 2024.

Referat

Jakob Krogh indledte drgftelsen og orienterer om, at strategi 2024 er mere enkel og
mindre bureaukratisk. Materialet er derfor slanket og der er faerre fokusomrader.

Der var et gnske om, at man ikke bruger retorikken "vores borgere og vores

patienter”; der skal arbejdes videre med "at vaelge klogt” og sikre et
sammenhangende sundhedsvaesen.

Der var herefter en drgftelse af de enkelte fokusomrader og af de indikatorer, der er
valgt. Indikatorerne er blandt andet politisk bestemte og det kan vaere sveert at finde
de ’rigtige” indikatorer. Eksempler er kollektiv trafik, udredning og behandling.

Der savnes en indikator, som kan supplere indikatorerne vedr. brugen af vikarer og
sygefraveer, og som beskriver, hvad man vil, for det allerede ansatte personale,
eksempelvis en indikator for personalegennemstrgmningen. Det er pt. ikke en
mulighed at fa en indikator pa personalegennemstrgmning.

Det undersgges, om der kan tilfgjes en anden mere positiv ladet indikator om
fastholdelse, ligesom det blev drgftet at ga tilbage til "naervaerstal” i stedet for
fraveerstal.

Til spgrgsmalet om det er muligt, at rydde op ift. de kliniske kvalitetsdatabaser, var
tilbagemeldingen at der er mange gode informationer i databaserne, men at der skal
veere fokus pa at sanere indikatorerne og at der kun bar males pa det, der giver
mening.

Bilag

1. Strategiforteelling 2024 29.11.23.pptx


\Attachments\6758872-11439944-1.pdf

Punkt 8: Orientering: Status pa de administrative omprioriteringer pa
sundhedsomradet, kl. 13.55-14.10

2023-038126
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Orientering: Status pa de administrative
omprioriteringer pa sundhedsomradet, kl.
13.55-14.10

Sagsfremstilling

| 2024 skal der realiseres administrative omprioriteringer pa sundhedsomradet for i alt
28,6 mio. kr. Forslaget hertil blev draftet i Hovedudvalget den 15. november 2023 og
er sidenhen besluttet i Direktionen, som det fremgar af denne nyhed:

Administrative omprioriteringer i 2024 (sharepoint.com)

Pa dagens mgde giver Koncerndirektar en status pa implementeringen af
omprioriteringerne med saerligt fokus pa:

* karsel til lav takst
+ ophar af intern madeforplejning
+ reduktion af stillinger.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Kim Mikkelsen indledte punktet.

| forhold til "karsel til lav takst" understreges det, at jo flere dispensationer der gives,
jo mindre bliver besparelsen. En arbejdsgruppe er i gang med at udarbejde et notat,
som skal danne grundlag for en konkret retningslinje, som skal gaelde fra arsskiftet.
Det blev problematiseret, at notatet fgrst er feerdigt lige inden jul, nar aendringen
allerede skal iveerkseettes fra den 1. januar 2024.

| forhold til "den administrative arbejdsplads"” vil der blive realiseret 1 mio. kr. i
Digitalisering it IT til omlaegning af licenser. Der vil blive realiseret 1 mio. kr. til
standardisering af IT-udstyr.

| forhold til "ophar af intern madeforplejning" er der nedsat en arbejdsgruppe, som
skal udarbejde et forslag til en feelles linje for intern forplejning fremover. Gruppen vil
bla. kigge pa hvordan det nye madeforplejningssystem, kan udnyttes bedst muligt,
hvordan det politisk niveau kan bidrage til besparelsen og om man kan fa en
indteegtskilde fra andre enheder i regionen, eks. sygehusapoteket og det nye
sygehusbyggeri.

De stillinger der skal spares veek, vil dels blive fundet via vakancer og via
afskedigelser. Der vil dog kun blive et mindre antal personer, som skal afskediges,
hvis de ikke kan genplaceres via omstillingspuljen.


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-Om-Regionen/SitePages/Administrative-omprioriteringer-i-2024.aspx

Retningslinjen for "karsel til lav takst" skal geres feerdig sa hurtigt som muligt og hvis
man har input til opgaven, sa skal de sendes til Mariane Therkelsen.



Punkt 9: Opsamling fra 12-12-seminar og mede med UAR-udvalget, kl.
14.10-14.25

2022-040806
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Opsamling fra 12-12-seminar og magde med
UAR-udvalget, kl. 14.10-14.25

Resumé

Hovedudvalget (HU) deltog 14. november 2023 i MED-konference i Arhus, hvor
frisaettelse var hovedemnet. Dagen efter blev der fulgt op pa en workshop i
Regionshuset med fokus pa, hvordan MEDsystemet involveres i
friseettelsesprocessen i Region Nordjylland.

28. november 2023 madtes HU med Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilja og
Rekruttering (UAR), hvor MEDsystemets rolle og en afklaring af forstaelsesrammen
omkring frisaettelse var i fokus.

Hovedudvalget samler op pa erfaringerne fra arrangementerne.

Sagsfremstilling

MED-seminaret i Arhus gav inspiration til at teenke frissettelse og frinospitalsprojekter
pa en ny made, og det blev afspejlet i workshoppen dagen efter.

Her blev en af konklusionerne, at det er vaesentligt at have en faelles forstaelse af
begreberne frisaettelse og frihospitalsprojekter med det politiske niveau. En anden
konklusion var, at der i de nuvaerende processer omkring frihospitalsprojekter og
udfordringsret er en del bureaukrati, som kan betyde, at arbejdspladserne ikke har de
ngdvendige kraefter til at arbejde med frisaettelse.

HU efterlyste involvering af og forankring i MEDsystemet saerligt omkring mindre
forandringer, og der blev ogsa efterlyst mod til at udfordre regler og retningslinjer. |
opsamlingen fra forlgbet er falgende forstaelse noteret:

Frisaettelse — frisaettelse TIL Frihospitalsprojekter — frisattelse FRA
”reg_]ler”

Lokalt forankret proces — ledelsesophaeng - Politisk forankret proces

Foregar pa den enkelte arbejdsplads Foregar pa naermere defineret niveau: afsnit,
afdeling, matrikel eller institution

Sma forandringer i hverdagen Politisk besluttet fritagelse fra regler eller
procedurer

MED-systemet involveres i begge frisaettelsesprocesser

28. november var HU gaester hos UAR, hvor HU inviterede politikerne til at diskutere
denne forstaelse.

Der var fra politisk side opbakning til, at personalet skal udfordre regler og
retningslinjer, der saetter den faglige demmekraft og sunde fornuft ud af spil. Det vil
sige, at det faglige sken kan sta over en regel.

Politikerne ser gerne, at frisaettelsesprocessen skal understgtte den faglige
demmekraft og seette personalet fri.

Det betyder, at de sma skridt mod forandringer pa den lokale arbejdsplads skal
saettes igang med forankring i ledelsessystemet, mens det ikke er defineret preecist,
hvordan MEDsystemet involveres - ud over at det involveres i begge typer processer.
HU ser sig selv som ambassadgrer for friseettelse.

Dermed er der basis for en neermere drgftelse af MEDsystemets konkrete rolle.



Tilbagemeldinger pa de sma forandringer er ikke aftalt pa plads, men med
politikernes opbakning til mindre bureaukrati kan en mulighed veere et site pa P-Net,
hvor der kan uploades en praesentation af en forandring i det sma fx som en video.

Desuden forventes frisaettelse at indgad i Regionens strategifortaelling.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. Godkender opsamlingen
2. Drgfter hvordan MED involveres i de sma forandringer.

Referat

Mariane Therkelsen indledte med en opsummering af seminaret og magdet med
Udvalg for Arbejdsmiljg og Rekruttering.

Der var politisk opbakning til at arbejde med friseettelse og der var et snske om at fa
"frisaettelse" forankret mere lokalt.

Der bgr vaere mere synlighed om projektet, en starre grad af forpligtelse og
involvering og en forpligtelse til at projektet bliver en del af arshjulet i MED-udvalgene.

De beslutninger der treeffes, bar vaere hold-beslutninger, sa der bliver en forankring
og et stort ejerskab. Det handler i hgj grad om at aendre pa arbejdsgange, om at lave
sma forandringer og om prioriteringer.

At veelge klogt handler ogsa om frisaettelse. Nogle handlinger kan igangsaettes straks,
andre skal veere mere forankret og andre igen skal godkendes enten politisk eller
nationalt.

Der blev spurgt ind til, om det kan veaere hjeelpsomt, at der bliver udarbejdet materiale,
eks. inspirationskort, som kan anvendes til draftelserne i de lokale MED-udvalg. Det
var der generel opbakning til.

Man skal benytte sig af at leere af hinandens forskelligheder og erfaringer og man bgr
teenke i koncepter og ideer, som kan udbredes.



Punkt 10: Drefte medarbejderrepraesentanters situation i forbindelse med
omstillingsprocesser, kl. 14.25-14.35

2023-019970
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Drofte medarbejderrepraesentanters situation i
forbindelse med omstillingsprocesser, K.
14.25-14.35

Resumé

Hovedudvalget aftalte pa sit seneste mgde at drgfte medarbejderrepreesentanters
situation i forbindelse med omstillingsprocesser og generelt i forhold til fortsat karriere
efter opher af tillidshverv.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. Drgfter medarbejderrepraesentanternes situation

Referat
Mariane Therkelsen indledte drgftelsen.

Herefter var der fglgende input fra medarbejdersiden:

* De juridiske forhold omkring omstillinger er der styr pa.

+ Vilkarene for Tillidsrepraesentanter er blev sveere.

» Valget af Tillidsrepraesentanter er blevet vanskeligere, da feerre melder sig. Det
skyldes dels oplevelsen af et starre tidspres og dels et pres fra
ledelsessystemet.

* Der var en oplevelse af, at man er mere "politibetjent" end
Tillidsrepraesentant.

* Det er et problem i hele organisationen.

Det er ikke et billede, man genkender generelt og der var enighed om, at man har
brug for den struktur vi har i dag og at der skal vaere ordentlige arbejdsforhold for alle.

Der skal kigges pa, om ledelsessystemet er godt nok klaedt pa i forhold til opgaven.

Det blev aftalt, at punktet bliver dagsordenssat igen pa et kommende mgde.



Punkt 11: Eventuelt, kl. 14.35-14.45
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Eventuelt, kl. 14.35-14.45

Referat

Jakob Krogh orienterede om, at Jan Mainz er ansat som ny direktar i Psykiatrien og
takker Dorte Juul Hansen for den store indsats i den forgangne tid.

Jakob takker for MED systemets rolle ift. omstillingsprocessen.



Punkt 12: Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 14.45-14.50
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Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 14.45-14.50

Referat

Emner der skal kommunikeres om:

* Regionens tilbud | forbindelse kraenkende handlinger, fx kurser i
voldsforebyggelse

+ Strategiforteelling

* Opsamling pa det der er i gang omkring omstillingsprocessen, herunder tak til
MEDsystemet for sin involvering



Punkt 13: Evaluering af dagens mede, kl. 14.50-14.55
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Evaluering af dagens mgade, kl. 14.50-14.55

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pa ekstraordinaert mgde den 24. marts 2021, at evaluere
hvert hovedudvalgsmede ud fra ITOP-vaerdierne som en fast del af dagsorden
fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nar erfaringer er gjort. Evalueringen
foretages pa skift af to udvalgte medlemmer af Hovedudvalget.

Kim Mikkelsen

Anette Vestergaard

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. evaluerer dagens mgde.

Referat

Anette Vestergaard:

Pa madet blev der bidt lidt mere af hinanden. Vi skal stramme hjelmen. Der var et
gnske om, at feerre punkter var orienteringspunkter.

Kim Mikkelsen:
Mette har styret mgdet med hard og dygtig hand. Madet var godt og alle indstillinger
blev draftet. Det er vigtigt, at alle har lov til at have en mening.

Anne Bukh:
Var ked af Anettes udleegning af madet. Der skal vaere en god dialog, maderne skal
veere ordentlige, tillidsfulde og afholdes med respekt for hinanden.
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