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Deltagere

Udvalgsmedlemmer

Sgren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (naestformand)
Peter Larsen

Lone Olsen

Per Mgller

Morten Thiessen

Per Kjeldsen

Ulla Astman

Janne Toft-Lind

Administrative deltagere

Regionsdirektgr Christian Boel

Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Chefkonsulent Birgitte Sgltoft Henriksen (udvalgssekretzer)

Afbud

Per Maller
Janne Toft-Lind
Morten Thiessen
Ulla Astmann

Ad hoc

Hovedudvalget

Sekretariatschef Jargen Krogh, Regionssekretariatet
Indkgbschef Birgitte Fjeldgaard, Jura

Kontorchef Peter Larsen, Jura

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:

1. Afbud. Der var afbud fra Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per
Maller.
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Droftelse: Dialog mellem Hovedudvalget og Udvalg
for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering

Resumé

Hovedudvalget besgger Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
halvarligt til en dialog om aktuelle emner og udfordringer.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering og
Hovedudvalget udveksler viden - denne gang med seerligt fokus pa emnerne 1)
frinospitaler, 2) naerhospitaler og 3) rekruttering og fastholdelse.

Christian Boel indleder punktet.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besager Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering. Det
sker som led i aftalte halvarlige besag, hvor parterne kan drgfte aktuelle emner
indenfor deres feelles arbejdsomrade.

Hovedudvalget er det gverste udvalg i MED-systemet og arbejder med forhold, der
har betydning for alle ansatte i Regionen. Hovedudvalgets opgaver er defineret i
MED-aftalens § 9. Se yderligere info om Hovedudvalget.

Pa dagens mgde laegges op til dreftelse af:

* Frihospitaler.
Som baggrund er teksten om emnet i Budgetforlig 2023 vedlagt i bilag 1.

* Neerhospitaler.
Som baggrund er sagsfremstilling og referat af Hovedudvalgets behandling af
emnet i september vedlagt i bilag 2.

» Rekruttering og fastholdelse.
Som baggrund er opsamling pa Hovedudvalgets temadag om emnet i
september vedlagt i bilag 3.

Draftelserne vil forega i grupper med repraesentation fra begge udvalg.

Der er afsat 70 minutter til besaget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering

1. drgfter frihospitaler, naerhospitaler samt rekruttering og fastholdelse.

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:


https://rn.dk/genveje/karriere/her-hos-os/med-aftalen/hovedudvalget

Til punktets drgftelse var der nedsat 3 grupper, med repreesentanter fra bade Udvalg
for Arbejdsmiljg og Rekruttering og fra Hovedudvalget. Hver gruppe fik ét emne til
droftelse: Frihospitaler, Rekruttering og fastholdelse, Neerhospitaler.

Frihospitaler.

Der bliver gode muligheder for at afprgve forskellige ting og teenke ud af boksen. Der
er en opfordring til at indtaenke formal, kvalitet og forbedring, hvad der skaber
arbejdsglaede samt rammesaetning ind i projektet.

Rekruttering og fastholdelse
Det er vigtigt, at der er et godt arbejdsmiljg, som bla. bidrager til arbejdsglaede. Det er
vigtigt, at vi forteeller de gode historier om Region Nordjylland som arbejdsplads.

Et godt arbejdsmiljg og god ledelse er vigtig for produktivitet og opgavelasning.

Neerhospitalet

Naerhospitalerne er en integreret del af hospitalerne og velfungerende naerhospitaler,
kan veere med til at lase nogle af de presse situationer, der er pa de gvrige hospitaler.
Der kan blive et pres pa ressourcerne ifm. etablering af Naerhospitalerne, modsat kan
det ogsa skabe en starre fleksibilitet og flere muligheder i forbindelse med
anseettelser.

Draftelserne resulterede i gode input til videre drgftelser ift. de 3 emner og i udvalget.

Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per Mgller deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag

1. Opsamling fra Hovedudvalgets seminar den 29-30 september 2022
2. Neerhospitaler - HU 21.9.22

3. Frihospitaler - tekst fra Budgetaftale 2023


\Attachments\6091953-10220542-1.pdf
\Attachments\6091950-10220539-1.pdf
\Attachments\6091944-10220531-1.pdf
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Droftelse: Anvendelse af eksterne vikarer pa
hospitalerne

Resumé

Anvendelsen af vikarer i sundhedsveaesnet har veeret stigende de seneste ar - og
gkonomiforbruget til eksterne vikarer fylder til tider en del i den offentlige og politiske
debat. Bestyrelsen i Danske Regioner har i den forbindelse lanceret en handlingsplan
for reduceret forbrug af eksterne vikarer.

Pa september-mgdet draftede Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
overordnet "Arbejdskraft i regionen". Anvendelse af vikarer i Region Nordjylland var
en del af drgftelsen. | den forbindelse blev der efterspurgt yderligere data.

Administrationen indstiller, at "Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering"
drgfter anvendelse samt det gkonomiske omfang af eksterne vikarer pa hospitalerne i
Region Nordjylland og Danske Regioners handlingsplan.

Direktgr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Pa madet i september drgftede Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
bl.a. anvendelse af vikarer. Under madet blev der efterspurgt yderligere data,
herunder hvad situationen er i de gvrige regioner.

| vedhaeftede notat opridses praksis for anvendelse af eksterne vikarer pa
hospitalerne i Region Nordjylland, og der oplistes en raekke nggletal for forbruget.
Derudover indeholder notatet en raekke uddrag fra en nylig national rapport, der bl.a.
sammenligner regionernes forbrug af sygeplejefaglige vikarer.

Fredag den 25. november 2002 lancerede bestyrelsen i Danske Regioner en
handlingsplan (vedlagt som bilag), der italeseetter forbruget af eksterne vikarer pa
landsplan. Derudover indeholder handlingsplanen en malsaetning om et markant
reduceret forbrug af plejevikarer i 2024 og kommer med en raekke opfordringer og
anbefalinger til, hvordan malsaetning kan opnas.

Pa madet vil der blive orienteret om de forelgbige overvejelser hospitalerne og
administrationen har gjort sig ift. handlingsplanen og imgdekommelse af malene.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering:

1. Drefter anvendelsen og omfanget af eksterne vikarer pa hospitalerne i Region
Nordjylland og sammenkaeder drgftelsen med den udsendte handlingsplan fra
Danske Regioner.



Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:

Udvalget drgftede blandt andet anbefalingerne fra Danske Regioners Bestyrelse om
mader, hvorpa man kan reducere vikarforbruget, samt den nedsatte interne
arbejdsgruppe i Region Nordjylland, som skal se pa sagen.

Malene skal nas inden udgangen af 2024. Udvalget vil fa en status pa arbejdet i den
interne arbejdsgruppe, forventet maj maned 2023.

Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per Mgller deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag
1. Notat UAR vedr. vikarforbrug - november 2022
2. Handlingsplan-for-reduktion-i-anvendelse-af-eksterne-vikarer.pdf


\Attachments\6063274-10164178-2.pdf
\Attachments\6090708-10218482-1.pdf
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Orientering - Strategi 2023 og opfelgning pa de
strategiske fokusomrader i de staende udvalg

Resumé

Af kommissorierne for de stdende udvalg fremgar det, at udvalgene fglger relevante
strategiske fokusomrader. Det sker Isbende gennem aret som en integreret del af
udvalgsarbejdet, hvor indsatser og mal med opheeng i udvalgenes opgaveomrader vil
blive dagsordenssat efter aktualitet.

Pa dagens mgde praesenteres udvalget for Region Nordjyllands Strategifortaelling for
2023 med seerligt fokus pa de ni strategiske fokusomrader fordelt pa Sundhed,
Specialsektor, Regional Udvikling og Feelles. Strategifortzellingen er et administrativt
ledelses- og styringsveerktgj, som via fokusomraderne sikrer oversaettelse og
operationalisering af de politiske prioriteringer, sa de kan blive til virkelighed lokalt pa
de regionale arbejdspladser — til gavn for patienter og borgere.

Med denne sag orienterer Regionsdirekter Christian Boel om, hvordan den politiske
opfalgning pa de relevante fokusomrader vil ske Igbende pa udvalgenes mader i
labet af 2023 — med seerligt fokus pa Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og
Rekruttering.

Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tager
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Nordjyllands Strategifortaelling for 2023 beskriver de strategiske prioriteter for
udviklingen i regionen i 2023, og hvordan der skal arbejdes med dem for at gare dem
til virkelighed, sa det kan meerkes for patienter og borgere i Nordjylland.

Strategien har sit ophav i de politiske prioriteringer og pejlinger, der er udstukket for
2023 fra bade nationalt og regionalt hold via bl.a. @konomiaftale, Nationale mal for
sundhedsomradet og ikke mindst regionens egen budgetaftalte. Derudover indgar
ogsa omrader i regionen med seerlige behov for forbedringer. Det kan veere bade pa
regionalt niveau (fx selvbooking og sygefraveer) eller i den enkelte afdeling (fx bgrn-
og ungepsykiatrien), hvor der er behov for en seerlig forbedringsindsats. Strategien
giver dermed et overordnet malbillede for arets arbejde.

Strategiforteellingen er et administrativt ledelses- og styringsveerktgj, hvor de politiske
prioriteringer bliver oversat og operationaliseret til konkrete indsatser og mal, der skal
arbejdes med pa de regionale arbejdspladser indenfor hvert af regionens omrader.
Mal og indsatser er beskrevet i ni strategiske fokusomrader fordelt pa Sundhed,
Specialsektor, Regional Udvikling og Feelles. Fokusomraderne - indsatser og mal -
oversaettes gennem ledelsessystemet, sa det er meningsfuldt og operationelt pa den
enkelte, lokale arbejdsplads. Gennem forbedringsarbejde pa arbejdspladserne samt
ved teet opfelgning pa malene i ledelsessystemet, skal fokusomraderne tiisammen
resultere i, at de politiske prioriteringer bliver omsat til virkelighed, og dermed til veerdi
for de nordjyske patienter og borgere.



Denne made at arbejde strategisk er afledt og inspireret af det nationale
paradigmeskift omkring 2016/2017, hvor man bevaegede sig veek fra DRG-system og
akkrediteringsmodellen til fordel for en mere veerdibaseret styringsmodel med afsaet i
en forbedrings- og databaseret tilgang til kvalitetsarbejdet.

P& Regionsradets temamgade i oktober 2022 fortalte Regionsdirektar Christian Boel
mere uddybende om strategiarbejdet i regionen for 2022 og forventninger til 2023.

Aktuelt lzegger Administrationen sidste hand pa Strategifortaellingen for 2023.

Opfelgning i de staende udvalg

Af kommissorierne for de stdende udvalg fremgar det, at udvalgene fglger status pa
de strategiske fokusomrader som en del af deres arbejde. Denne opfelgning vil geelde
for de fokusomrader, der er relevante for udvalgets arbejde. Udvalg for Klima, Miljg
og Beeredygtig Udvikling og Udvalg for Regional Udvikling og Innovation vil falge
relevante indsatser og mal af fokusomraderne for Regional Udvikling.
Sundhedsudvalget og Udvalg for det Neere Sundhedsvaesen vil fglge relevante og
somatiske dele af fokusomraderne for Sundhed. Psykiatri- og Socialudvalget vil fglge
relevante og psykiatriske dele af fokusomraderne for Sundhed samt fokusomraderne
for Specialsektoren. Og Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering vil falge
relevante dele af fokusomradet En Arbejdsplads | Top.

| Igbet af 2023 vil de enkelte udvalg fa praesenteret status fra de relevante indsatser i
fokusomraderne som en del af sine mader. Det vil ske i takt med, der er nye,
relevante data eller information, som aktualiserer en status. Nar der foreligger en LUP
(patienttilfredshedsundersggelse), der indgar i fokusomradet "Pa Patientens
Praemisser", vil det fx veere relevant at ggre status pa den del i Sundhedsudvalget og
Psykiatri- og Socialudvalget (med henholdsvis et somatisk og et psykiatrisk fokus).
Eller man felger responstider med passende mellemrum som del af fokusomrader
"Respekt for Patientens Tid" i Udvalg for Det Naere Sundhedsvaesen. Dette vil i
udgangspunktet fremga af arshjulet for det pagaeldende udvalg fra arets begyndelse,
men ved aktuelle udviklinger indenfor indsatsomraderne vil der selvfglgelig ske
tilbagemelding til udvalgene Igbende gennem aret.

Christian Boel indleder punktet med et oplaeg, hvor han ggr naermere rede for de
strategiske fokusomrader og opfelgningen i de staende udvalg i 2023.

Som bilag til dette punkt er vedlagt:

» Et opleeg, der kort illustrerer strategiarbejdet og opfalgningen pa fokusomrader i
de stdende udvalg — med seerligt fokus pa Udvalg for det neere
Sundhedsvaesen.

» Nyeste udgave af strategifortaellingen for 2023, hvori fokusomraderne er
beskrevet. Forteellingen godkendes i Koncernledelsen den 21. december 2022
efter drgftelse i Hovedudvalget den 30. november 2022.

Som yderligere baggrundsinfo henvises til kommissorium for Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmiljg og Rekruttering hvor det fremgar, at udvalget har til opgave at falge
status pa relevante strategiske fokusomrader.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering:

1. Tager orienteringen om Strategi 2023 og opfaglgningen pa de strategiske
fokusomrader til efterretning.

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:


https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/udvalg-for-uddannelse-arbejdsmiljoe-og-rekruttering
https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/udvalg-for-uddannelse-arbejdsmiljoe-og-rekruttering

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per Mgller deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag

1. Opleeg til UAR - Strategiarbejdet og opfelgning pa de strategiske fokusomrader i de
staende udvalg

2. 2023 Strategiforteelling vers 171122


\Attachments\6066735-10171399-3.pdf
\Attachments\6066735-10171399-3.pdf
\Attachments\6068793-10174931-1.pdf
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Droftelse: Revision af Kompetenceplan

Resumé
Kompetenceplanen skal revideres. Det har baggrund i to forhold:

Det er nadvendigt at konsekvensrette i forhold til, at Regionsradet har vedtaget
stadende udvalg og i afgraenset omfang delegeret beslutningskompetence til de
staende udvalg.

Det er desuden laenge siden, Kompetenceplanen senest blev revideret, og der
anvendes begreber, fx "sektorer", som ikke laengere afspejler den gaeldende
organisering i Region Nordjylland.

Det fremlagte udkast er i overvejende grad konsekvensrettelser og nadvendige
opdateringer.

Udvalget anmodes om drgfte Kompetenceplanen inden for de omrader, som har
betydning for udvalgets omrade. Bemaerkninger fra udvalgene vil indga i
Forretningsudvalgets drgftelse, hvorefter Regionsradet beslutter de endelige
a&ndringer.

Sekretariatschef Jargen Krogh deltager under punktet.

Sagsfremstilling
| det vedhaeftede forslag til revideret Kompetenceplan, er de vaesentligste sendringer
folgende:

- Overskriften er aendret, nu indgar "delegering", for at tage hgjde for indfarelsen af
stadende udvalg, hvor Regionsradet har mulighed for Ilgbende i naermere bestemt
omfang at delegere yderligere kompetence til de stdende udvalg.

- Indledningen er eendret, der er lagt veegt pa, at Region Nordjylland er en politisk
ledet organisation og at omrader, hvor Administrationen er tillagt kompetencen i nogle
tilfeelde alligevel kraever politisk forelaeggelse af sagen.

- Der er desuden henvist til Styrelseslovens regler om retten til at indbringe en sag for
Regionsradet, som har forrang for Kompetenceplanen.

- Der er indfgrt en fortlabende nummerering, i modseetning til afsnitsvis.
- Organisations- og ledertitler er ajourfgrt.

- Der er indfgrt en kolonne "Stadende udvalg", sa man let kan orientere sig i
udvalgenes beslutningskompetence.

- Kompetenceregler fra Regional Udvikling, rastofomradet, er omarbejdet fra prosa til
skemaform, s& de flugter med formen i gvrigt.

- Udbud af varer og tjenesteydelser er opsat i det nye layout. Der er foreslas et antal
andringer, som bade forenkler og afbureaukratiserer: De objektive belgbsgreenser for



politisk behandling, der i gvrigt i den nuvaerende Kompetenceplan indeholder en lang
reekke undtagelser, er udgaet, og foreslas erstattet af begrebet "udbud af principiel
karakter". Dog indeholder planen objektive taerskelveerdier for principielle udbud (over
20 mio. kr. = Regionsradets kompetence).

Tilpasningen afspejler reelt praksis ift. den nuvaerende Kompetenceplan, men nu i et
mere klart sprog.

- Der er foretaget en mere overskuelig opstilling af reglerne om Anlzeg og Byg, der
ligeledes er forenklet.

- Der er foreslaet mindre belgbsmaessige justeringer vedrgrende lejeomradet,
hovedreglen er dog fortsat, at det er Forretningsudvalget, der godkender disse sager.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. Drafter Kompetenceplanen med fokus pa eget omrade, afgiver bemeerkninger
og eventuelt kommer med forslag til yderligere delegering med henblik pa
Forretningsudvalgets og Regionsradets behandling af sagen.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering 2022-2025 09-11-2022

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering draftede kompetenceplanen
indledningsvist og tilkendegav konkret:

» Der er en raekke elementer i relation til Regional Udviklings omrade, hvor de
respektive udvalg ikke er naevnt i kompetenceplanen. Det bgar tilrettes.

Derudover aftalte udvalget en genbehandling pa kommende mgade.

I mellemtiden laegges avrige regioners kompetenceplaner til udvalget i First Agenda til
inspiration.

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:

Udvalget godkendte det fremlagte udkast.

Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per Mgller deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag

1. Delegerings- og kompetencefordelingsregler i Region Nordjylland - til politisk
behandling 17 november 2022.docx

2. Kompetenceplan med visning af aendringer

3. Kompetencefordelingsplan Region Hovedstaden.pdf

4. Delegerings- og kompetencefordelingsregler i Region Midtjylland.pdf

5. Kompetenceregler for Region Sjeelland opdateret 2022.pdf


\Attachments\6070029-10177497-1.pdf
\Attachments\6070029-10177497-1.pdf
\Attachments\5914860-9888377-1.pdf
\Attachments\6063956-10165442-1.pdf
\Attachments\6063953-10165439-1.pdf
\Attachments\6063947-10165428-1.pdf
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Droftelse af ny Indksbspolitik

Resumé
Administrationen har udarbejdet forslag til ny indk@bspolitik for Region Nordjylland.

Administrationen gnsker kommentarer og input fra Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmiljg og Rekruttering i relation til de dele af politikken, der relaterer sig til
arbejdsmiljpomradet, inden udkastet foreleegges til godkendelse i Forretningsudvalget
og Regionsradet.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
drafter forslaget til ny Indkgbspolitik.

Indkgbschef Birgitte Fjeldgaard og Kontorchef Peter Larsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til ny indkgbspolitik for Region Nordjylland.
Forslaget kan ses i bilag 1.

Indkebspolitikken er udarbejdet indenfor rammerne af den faellesregionale
indkgbsstrategi, som er udarbejdet i regi af Regionernes Faelles Indkgb. Strategien er
vedlagt i bilag 2.

Administrationen har derudover udarbejdet en handleplan, som er en beskrivelse dels
af de indsatser, som Region Nordjylland har sat i gang, og dels af yderligere konkrete
indsatser / handlinger, som forventes sat i gang i Region Nordjylland. Handleplanen
ses i bilag 3.

Indkgbspolitikken saetter rammerne for arbejdet med grgnne indkab,
professionalisering af indkebsomradet, CSR-krav samt arbejdet med vaerdiskabende
indkgb.

CSR (Corporate Social Responsibility) handler i denne sammenhaeng om, hvad
Region Nordjylland i forbindelse med sine indkgb vil stille krav om i forhold til
leverandgrer til Region Nordjylland i relation til samfundsansvar, social ansvarlighed
og baeredygtighed.

Gronne Indkeb og CSR

Ved udarbejdelse af udbud og indkgb tilstreebes det at tage stgrst muligt hensyn til
klima, miljg, cirkularitet, sociale og etiske forhold, arbejdsmiljg samt patientsikkerhed.
Uden at ga pa kompromis med andre parametre, som kvalitet, forsyningssikkerhed og
gkonomi.

Pa klima- / miljgomradet i Indkgbspolitikken er nogle af de vaesentligste
igangveerende indsatser — som drives i et samarbejde mellem Region Nordjyllands
kontor for Beeredygtig Udvikling og Strategisk indkab:

+ Strategiske partnerskabsaftaler med De Forenede Dampvaskerier og
MolInlycke. Disse parter er blandt de store og vaesentlige leverandarer til
Region Nordjylland, og parterne er kendetegnet ved en markant grgn profil og



en udviklingsorienteret baeredygtighedsdagsorden. Partnerskaberne skal
medvirke til, at Region Nordjylland bliver klogere pa, hvad disse virksomheder
ger, og hvad de har behov for, for at fremme deres beeredygtighedsdagsorden i
deres samspil med offentlige myndigheder. Det vil fremme mulighederne for at
stille intelligente grenne krav til alle virksomheder i vores udbud.

* Udmaeantning af Region Nordjyllands Affaldshandteringsstrategi saledes, at der
seettes krav i indkgbsaftaler til fragmenteringer af emballage og produkter

* Implementering af Faelles nordiske emballagekrav (bilag 4), som indarbejdes i
kommende indkgbsaftaler

+ Optimering af sortimenter for ikke-kliniske produkter, s& det grenne valg bliver
normen

* Implementering af nyt kontraktbilag omkring CSR i Region Nordjyllands
indkgbsaftaler, samt et selvevalueringsskema til brug for tilbud fra brancher
med seerlige udfordringer

Indkabspolitikken indeholder et afsnit om de sociale krav, der stilles til vores
leverandgrer i relation til CSR, herunder saerligt vaern mod lgndumping og
leverandgrernes ansvar for at fa unge under uddannelse ind pa praktikpladser.

Professionalisering og effektivisering af indkebsomradet
Politikken indeholder beskrivelse af omrader, som kan medvirke til
professionalisering, og arbejdet med forsyningssikkerhed. Herunder skal der arbejdes
med:

+ Lageroptimering
o Beholdning af kritiske varer
» Kategoristyring
o Markedskendskab — bedre udbud
» Kontraktstyring
o Forsyningssikkerhed, fx restordre
o Opfyldelse af krav og maling af leverandarperformance

Vardiskabende Indkgb

Region Nordjylland vil arbejde pa at indkebe og forbruge smartere, séledes at
regionen ved hvert indkab gennemtaenker og nytaenker hvilke lgsninger som skaber
mest mulig veerdi og kvalitet for patienter, borgere og personale. Herunder skal der
arbejdes med:

* Pilotprojekter omkring veerdiskabende Indkab
» Tveeroffentlige udbud

Pris, kvalitet, patientsikkerhed og miljo

Indkgbspolitikken fastslar, at varerne skal vaere af den rigtige kvalitet og til den rigtige
pris, og varerne skal findes pa rette sted, til rette tid. Det er en underliggende
forudsaetning for, at personalet i sundhedsvaesenet kan udfgre deres arbejde.

Indkgbsbesparelser kan veere med til at sikre mest mulig sundhed for pengene.
Samtidig er det vigtigt, at der er fokus pa kvalitet, patientsikkerhed og milja.

Parametrene kan vaere i modstrid med hinanden, som fx at grennere indkeb i nogle
tilfeelde er dyrere. Det skaber behov for en aktiv politisk stillingtagen til det
gkonomiske raderum for granne indkab, og/eller for det kvalitets- / serviceniveau,
regionen gnsker at opretholde i behandlingen.

Udvalget opfordres til som led i sine dreftelser vedrarende Indkgbspolitikken at drafte

behovet og mulighederne for at skabe det ngdvendige skonomiske raderum for
Region Nordjyllands baeredygtighedsdagsorden i relation til grgnne indkab.

Kommunikation og dialog



Forslaget til ny indkgbspolitik fremlaegges for Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og
Rekruttering samt i Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling til kvalificerende

drgftelse, inden den indstilles til beslutning i Forretningsudvalget og Regionsradet pa
decembermadet.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering har i deres drgftelse specifikt
fokus pa arbejdsmilja i relation til politikken, mens Udvalg for Klima, Miljg og
Beaeredygtig Udvikling har gje for den granne omstilling.

Forslaget er sidelgbende fremlagt til behandling i regionens Hovedudvalg (@verste
MED-organ) den 30. november 2022 til drgftelse af medarbejderperspektivet i relation
til den nye politik.

Indstilling

Det indstilles at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering

1. Drgfter udkastet til indkgbspolitik med saerligt fokus pa betydning for
arbejdsmilja.

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:

Udvalget fik en orientering om udkastet til en ny Indkgbspolitik. Udvalget stgtter det
foreliggende udkast.

Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per Mgller deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag

1. UDKAST Region Nordjyllands indkabspolitik 31-10-2022

2. indkgbsstrategi§.pdf

3. Handleplan for Indkgbspolitik 26-07-2022 UDKAST.docx

4. DANSK FINAL 11-1-2022 - Nordiske Kriterier for Mere Baeredygtig
Emballage_fig.docx
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Droftelse - Udvalgets arbejde i 2022 og 2023

Resumé

Pa arets sidste mgde ger Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering status
pa sine mgder i 2022 og ser frem mod 2023.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
drefter mgderne i 2023 med afsaet i erfaringer og input fra mgderne i indeveerende ar.

Sagsfremstilling

Dette made er arets sidste i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering. Det
giver anledning, at udvalget ggr status pa sit arbejde i 2022 og drgfter, hvad der skal
baeres med videre til 2023. Det kan veere i forhold til indhold og det kan vaere i forhold
til formen pa maderne.

Udgangspunktet for den indholdsmaessige draftelse er arshjulet for 2022, der er
vedlagt som bilag 1, og udvalgets kommissorium, der findes pa dette link:

Kommissorium for Udvalg for Uddannelse. Arbejdsmiljg og Rekruttering

Af starre emner, udvalget har behandlet i 2022, kan naevnes:

+ Intro til basale forhold indenfor udvalgets omrade: organiseringen af det danske
arbejdsmarked, regionens uddannelsesopgave, MED-systemet og regionens
personalepolitikker, arbejdsmiljgforhold, Ienforhold, aktiviteter indenfor
fastholdelse og rekruttering, personalenet som kommunikationskanal i regionen
mv.

* Indspil til Budget 2023 om bl.a. opstartsforlab, kompetenceudvikling og
arbejdstilrettelaeggelse

+ Udmgntning af "robusthedspuljen” pa 20 mio. kr. (afledt af budgettet) til bl.a.
opstartsforlgb, rekruttering til det medicinske og det akutte omrade,
kompetenceudvikling, vagtplanleegning og teknologi.

+ Initiativtager til konferencen "Opgaver i faellesskab" i foraret 2023 om rette
haender/rette kompetencer pa rette sted - den rette anvendelse af
faggrupperne.

* Feellesmader med Hovedudvalget om fzlles interessefelter med
medarbejderrepraesentanterne pa de regionale arbejdspladser.

* Feellesmade med UCN, SOSU Nord og SOSU STV om samarbejdet mellem
region og uddannelsesinstitutioner om at styrke uddannelse og rekruttering i
relation til sundhedsuddannelserne.

+ Feellesmgde med Forhandlingsudvalget (faglige organisationer) og emner
indenfor uddannelse, arbejdsmiljg og rekruttering.

Derudover har udvalget i Igbet af mgderne i 2022 Igbende tilkendegivet en raekke
gnsker til emner til kommende mader - og dermed nu altsa til 2023. En bruttoliste
over disse emner fremgar af bilag 2.

Med afseet i erfaringerne fra mgder i 2022, den vedlagte bruttoliste og gvrige
overvejelser, opfordres udvalgsmedlemmerne til at forberede sig pa at kunne


https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/udvalg-for-uddannelse-arbejdsmiljoe-og-rekruttering

tilkendegive, hvilke tre emner, de hver iseer finder vigtigst at have fokus pa i 2023.
Tilkendegivelserne vil tiene som input til tilrettelaeggelsen af naeste ars mgder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering:

1. drefter indholdet og form pa maderne i 2022
2. drgfter input til magderne i 2023.

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:

1. Indholdet og form pa maderne i 2022:

Der var generelt stor tilfredshed med indholdet og afviklingen af mgderne. En
opfordring til Administrationen til ogsa at indtaenke, hvad man yderligere kan bruge
udvalget til inden for kommissoriet - fx at uddrage en overordnet leere af Isbende
sager.

Der var en efterspgrgsel fra udvalget til Administrationen om at se pa mulighederne i,
at de 3 sundhedsudvalg og UAR videndelte og brugte hinanden noget mere. Sager
kunne evt. kare parallelt i flere udvalg, fx kunne UAR se pa sager som fx Frihospitaler
ud fra en vinkel baseret pa udvalgets kommissorium.

Input til maderne i 2023:

Der var opbakning til de oplistede emner. Desuden blev der peget pa:

- Opfglgning pa de Strategiske Fokusomrader.

- Ledelsesdelen i forskellige relationer, fx i relation til frihospitaler.

- Vikarer, fx hvordan bruger vi dem i dag i forhold til far COVID.

- Akutmidler, safremt der kommer en ny runde.

- Vagtleegning, herunder selvstyrende teams og Sammen om Opgaven

- Frihospitaler.

- Sundhedspagten, velfaerdsteknologi.

Derudover hele tiden et fokus pa fastholdelse og rekruttering, og en forstaelse om, at
emner ogsa lgbende kan tages op.

Administrationen vender tilbage pa et kommende made med et Arshjul pa baggrund
af droftelserne.

Janne Toft-Lind, Ulla Astman, Morten Thiessen og Per Mgller deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag
1. Arshjul UAR 2022.docx
2. Bruttoliste over emner til 2023 - UAR.docx
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Orientering

Referat
Udvalg for Arbejdsmarked og Rekruttering den 7. december 2022:

Intet under dette punkt.



9
Eventuelt

Referat
UAR den 7. december 2022:

Intet under dette punkt.



10
Underskrift af mgdeprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

Referat
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