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1
Meddelelse fra formanden

Referat
Falgende emner blev neevnt under dette punkt pa Regionsradets mgde den 25. april
2022:

1. Afbud. Der var afbud fra Anna-Grethe Sperling.

2. Formandsbeslutninger. Mads Duedahl orienterede om, at han i medfgr af
Styrelsesloven havde truffet to formandsbeslutninger:

Den farste vedrgrer en intern rokade i Venstre, hvor Malou Skeel var udpeget til at
sidde i udvalget for tandlaeger. Her er det godkendt, at Jess Laursen overtager
posten.

Den anden sag vedrgrer udpegning til AMGROS bestyrelse. Det er i regi af Danske
Regioner aftalt, at Per Larsen udpeges som formand og Mogens Ngrgard som menigt
medlem med Vibeke Gamst og Saren Valgreen som suppleanter. Det har
regionsradsformanden pa regionens vegne bekreeftet.
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Godkendelse - Regnskab 2021 og overdragelse til
revision

Resumé

Regnskabsresultatet for sundhedsomradets ordinzere drift (ekskl. COVID-19) er et
mindreforbrug cirka 12 mio. kr. Udgifterne til COVID-19 belaber sig til cirka 462 mio.
kr., hvorved der er tale om et nettomerforbrug pa cirka 450 mio. kr. Med
Jkonomiaftalen for 2022 ligger det fast, at regionerne kompenseres for
nettomerudgifterne som fglge af COVID-19 i 2021.

Det endelige regnskabsresultat for Specialsektoren udviser et underskud pa 20,1 mio.
kr. og budgetbalance for Regional Udvikling.

Regionsradet anmodes om, at regnskabet for 2021 godkendes med henblik pa
overgivelse til revisionen.

Sagsfremstilling

| henhold til lov om regioner mv. aflaegger Forretningsudvalget regionens arsregnskab
til Regionradet, som efterfglgende overgiver regnskabet til revisionen.

Efter at revisionens bemaerkninger har veeret meddelt Forretningsudvalget, treeffer
Regionsradet afggrelse med hensyn til de fremkomne bemeerkninger og regnskabet
godkendelse. dette sker pa Regionsradets mgde i august.

Nedenfor praesenteres regnskabsresultatet pa regionens tre driftsomrader.
Sundhedsomradet

Drift

Regnskabsresultatet for sundhedsomradets ordinzere drift (ekskl. COVID-19) er et
mindreforbrug cirka 12 mio. kr. Udgifterne til COVID-19 belaber sig til cirka 462 mio.
kr., hvorved der er tale om et nettomerforbrug pa cirka 450 mio. kr. Med

Jkonomiaftalen for 2022 ligger det fast, at regionerne kompenseres for
nettomerudgifterne som fglge af COVID-19 i 2021.

Afvigelse
Resultatomrade Regnskab
2021

Aalborg Universitetshospital 0,7
Regionshospital Nordjylland 0,6
Psykiatrien 0,1
Sygehusapoteket 4.6
Den Prahospitale Virksomhed 0,6
Praksisomradet — inkl. tilskudsmedicin 75,8
Administration og regionale faellesudgifter -5,2

Puljer til udmentning 17,0



Faellesudgifter for Sundhedsomradet — gvrige -93,5

Faellesudgifter for sundhedsomradet - 11.4
sygehusmedicin ’

Fzellesudgifter for sundhedsomradet - COVID-19 -462,1

Samlet regnskabsafvigelse 2021 -449,9

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

De primeaere udfordringer i regnskabsar 2021 har veeret italesat i den lgbende
kvartalsrapportering og omfatter:

Sundhedsomradet

* De somatiske hospitaler: Forbrugsniveauerne ved de somatiske hospitaler er
i hgj grad pavirket af COVID-19, men ekskl. disse udgifter er
regnskabsresultatet for bade Regionshospital Nordjylland samt Aalborg UH pa
budgetniveau i overensstemmelse med forventningerne ved arets
kvartalsrapporteringer. Ved Aalborg UH indgar driftsudgifter pa cirka 207 mio.
kr. til COVID-beredskabet. Ekskl. disse udgifter er regnskabsresultatet i
balance. Dette er pa trods af, at hospitalsledelsen bemeerker, at der har vaeret
tale om en ekstraordinaer presset driftssituation i andet halvar som fglge af en
ophobning af faerdigbehandlede patienter, som konsekvens af
sygeplejestrejken kombineret med et hgjt belaegningspres, pres pa
akutomradet samt rekrutteringsudfordringer pa udvalgte omrader.
Regionshospital Nordjyllands regnskabsresultat udviser ligeledes balance
mellem budget og forbrug, idet driftsudgifterne vedr. COVID-19 for i alt cirka 72
mio. kr. er kompenseret.

+ Psykiatrien: Ekskl. COVID-19 udgifter (1,3 mio. kr.) udviser regnskabet
balance mellem budget og forbrug. Psykiatriens regnskabsresultat er
sammensat af et merforbrug i forhold til indsatser igangsat i bgrne- og
ungdomspsykiatrien, herunder blandt andet tilkgb af ydelser fra ekstern
leverandgr. Omvendt har der veeret et mindreforbrug pa de seerlige pladser,
som i 2021 har haft en lavere belaegning.

+ Sygehusapoteket: Regnskabet for 2021 udviser et mindreforbrug pa cirka 4,6
mio. kr. ekskl. COVID-19 relaterede udgifter, der belgber sig til cirka 2,6 mio. kr.

» Den Prahospitale Virksomhed: Med et regnskabsresultat pa ca. 427 mio. kr.
er der tale om et resultat pa budgetniveau (mindreforbrug pa cirka 0,6 mio. kr.).
| regnskabsresultat indgar der COVID-udgifter for cirka 5,1 mio. kr.

* Praksisomradet inkl. tilskudsmedicin: Omradet udviser et mindreforbrug pa
cirka 76 mio. kr. bestdende af et mindreforbrug pa tilskudsmedicin pa cirka 68
mio. kr. og mindreforbrug pa sygesikringsydelser pa cirka 8 mio. kr. Udgifterne
til COVID-19 belgber sig til cirka 17 mio. kr., der saerligt vedrgrer
vaccinationsindsatsen i almen praksis.

+ Administrationog regionale feellesudgifter: Omradet daekker dels over
udgifterne til de administrative afdelinger i Feellesadministrationen og dels over
regionale feellesudgifter som forsikring, tienestemandspension og
barselsrefusioner. Det samlede regnskabsresultat udviser et merforbrug pa
cirka 5 mio. kr. i 2021. Inden for det samlede regnskabsresultat kan der
konstateres en starre vaekst pa forsikringsomradet, herunder regionens bidrag
til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) end forventet ved
kvartalsrapportsrapporteringerne gennem 2021. Foruden forsikringsomradet
har der i 2021 veeret stigende udgifter til tienestemandspensioner (ekskl.
sundhedsomradet), barselsrefusioner samt nyt sygesikringssystem.
Merforbruget pa disse omrader er i et vist omfang blevet daekket af
mindreforbrug under de administrative afdelinger, puljer og budgettet til
regionsradet. Disse mindreforbrug er for en stor dels vedkommende relateret til



COVID-19. Det betyder ogsa, at en stor del af det samlede mindreforbrug under
de administrative afdelinger/stabe ma forventes at veere af engangskarakter i
2021.

* Puljer til udmentning: udviser et mindreforbrug pa 17 mio. kr. bestaende af
9,5 mio. kr. i forligspuljer samt samlet 7,5 mio. kr. i DUT-pulje 2021 og central
pulje til automatiske overfarsler af mindreforbrug og tekniske reguleringer.

* Regnskabsresultatet for Faellesudgifter for sundhedsomradet - gvrige er et
merforbrug pa i alt cirka 93,5 mio. kr., hvilket er et resultat af bevidste
dispositioner med henblik pa at konsolidere driften fremadrettet. | forbindelse
med Kvartalsrapport 3-2021 godkendte Regionsradet saledes
forudseetningerne om at ivaerksaette konsoliderende tiltag af driften i det
omfang, det ville veere muligt inden for den samlede gkonomisk balance pa
sundhedsomradets drift. Administrationen har ivaerksat disse konsolideringer
som forudsat, hvorfor resultatomradet udviser et veesentligt, men tilsigtet
merforbrug, idet det gvrige sundhedsomrade omvendt udviser endnu hgjere
mindreforbrug, der seerligt kan relateres til medicin.

* Fallesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin: Udgifterne til
sygehusmedicin i 2021 har med et mindreforbrug pa cirka 11,4 mio. kr. veeret
lavere end forudsat i budget 2021. Forbedringen skyldes blandt andet
succesfulde medicinprojekter og et fald i priser pa biologisk medicin samt
medicin til behandling af visse gjensygdomme.

+ Fallesudgifter for sundhedsomradet — COVID-19: De regionale udlaeg pa
driften vedr. COVID-19 er i forbindelse med regnskabsafslutningen blevet
kompenseret gennem udmgntning af tillaegsbevillinger svarende til de afholdte
udgifter ved de relevante omrader. De COVID-relaterede udgifter ved alle
driftsomrader er saledes blevet fuldt kompenseret, og regnskabsafvigelserne
ved hospitalerne og gvrige virksomhedsomrader afspejler sdledes som
udgangspunkt afvigelser vedr. den ordinaere drift. Der er i alt udmgntet cirka
462 mio. kr. fra ét kontosted pa sundhedsomradets faellesudgifter, som saledes
fremgar med et tilsvarende merforbrug i regnskabet pa det pagaeldende
kontosted. Det bemeerkes, at visse udleeg vedr. COVID-19 allerede er
kompenseret, og de naevnte cirka 462 mio. kr. vedrgrer derfor udelukkende de
COVID-19-udgifter, der indgar som afvigelse i driftsregnskabet. Udgifterne
forventes fuldt likviditetskompenseret af staten i Igbet af 2022, jf.
Jkonomiaftalen for 2022. De samlede regionale udgifter vedr. COVID-19
uddybes i afsnit 4.11 COVID-19.

Resultat for anlaegsomradet

Regnskabet for anlaegsomradet (@vrig anlaeg) viser en omsaetning pa cirka 271 mio.
kr. og et mindreforbrug pa cirka 302 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der
overfares cirka 295 mio. kr. til 2022. Hovedparten af mindreforbruget vedrarer
tidsforskydninger i forhold til Nyt Aalborg Universitetshospital (den
ikke-kvalitetsfondstettede del).

Omseetningen ved Nyt Aalborg Universitetshospital (kvalitetsfondsprojektet) udger
cirka 710 mio. kr. i 2021.

Specialsektoren

Regnskab 2021 for Specialsektoren viser et regnskabsmaessigt underskud pa 20,1
mio. kr. pa virksomhedens rammeaftaleomrade. Heraf er de 4,9 mio. kr. et
budgetteret underskud, som henholder sig til en midlertidig takstnedskrivning grundet
tidligere ars overskud.

Resultatet for 2021 udviser dermed et underskud mellem budget og regnskab pa 15,2
mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 2,03 % i forhold til den budgetterede
omseaetning.



Underskuddet for 2021 skal seerligt ses i sammenhaeng med falgende forhold:

» Feriepengeforpligtelsen bar over en arraekke vaere omkostningsneutralt, men
med udsving mellem de enkelte ar. Overgangen til samtidsferien har imidlertid
bevirket en ekstraordinaer forskydning i feriepengeforpligtelse pa 4,5 mio. kr. i
2021.

» Vikarforbruget er ca. 6,2 mio. kr. hgjere end i 2020. Det skyldes bl.a. sygdom
forbundet med COVID-19, da Specialsektoren ikke er blevet kompenseret for
merudgifter vedr. COVID-19. Dertil er der et aget vikarforbrug til deekning af
vakante stillinger som fglge af rekrutteringsudfordringer.

* Underbeleegning pa Neurocenter Jsterskoven, hvilket har medfart et
underskud pa ca. 8,0 mio. kr. Tilbuddet er omfattet af det forstaerkede
samarbejde med kommunerne, hvorfor der arbejdes pa at finde gkonomiske og
fagligt beeredygtige I@sninger for tilbuddets drift og rammevilkar.

Underskuddet pa 20,1 mio. kr. i 2021 deekkes via hensatte midler til konsolidering.
Ultimo 2021 med indregning af regnskabsresultatet udger hensatte midler til
konsolidering 19,8 mio. kr.

Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2021 veeret afsat en budgetramme pa
282,5 mio. kr. — og der er realiseret et regnskabsresultat svarende til det
budgetterede niveau.

COVID-19 har betydet et markant fald i passagerer og dermed indteegtsniveauet for
den kollektive trafik. Regeringen og Danske Regioner har indgaet aftaler om
handteringen af de gkonomiske konsekvenser, der indebeerer, at trafikselskaberne

kompenseres for de realiserede nettomerudgifter (passagerindteegtstab og forggede
omkostninger til f.eks. ekstra renggring) i 2021.

Indstilling

Administration indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at regnskabet for 2021 godkendes med henblik pa overgivelse til
revisionen.

Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

1. Regnskab 2021
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Godkendelse - Manedsrapportering til
Sundhedsministeriet vedrgrende Nyt Aalborg
Universitetshospital - 03/2022

Resumé

| forbindelse med skaerpet tilsyn har Sundhedsministeriet som supplement til de faste
kvartalsrapporter anmodet om en manedlig projektstatus i forhold til gkonomi, tid,
fremdrift og opfalgning pa DTJ's anbefalinger.

Forretningsudvalget i Region Nordjylland blev i marts 2022 orienteret om, at den
manedlige rapportering fremover suppleres af yderligere materiale, der skal medvirke
til at sikre Regionsradets orientering vedr. faerdiggerelse og ibrugtagning af Nyt
Aalborg Universitetshospital. Det samlede materiale er bilagt naerveerende
sagsfremstilling.

Sagen fremleegges til Regionsradets orientering og med henblik pa Regionsradets
godkendelse af fremsendelse af manedsrapport 3/2022 til Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Regionsradet blev pa madet den 29. september 2020 i forbindelse med behandlingen
af kvartalsrapport 2/2020 orienteret om Sundhedsministeriets beslutning om
iveerkseettelse af skaerpet tilsyn vedrgrende Nyt Aalborg Universitetshospital.

Der er som led i det skaerpede tilsyn gennemfart en analyse af projektet med henblik
pa tilvejebringelse af handlinger, som kan overvejes anvendt i forhold til handteringen
af projektets aktuelle udfordringer. Resultatet af analysen foreligger i form af en
rapport udarbejdet af revisionsfirmaet BDO, der varetager funktionen som "Det Tredje
Jje" (DTQ). Rapporten blev behandlet i Regionsradet pa mgdet den 26. januar 2021
(pkt. 9).

| forbindelse med det skeerpede tilsyn har Sundhedsministeriet anmodet om, at
regionen manedligt afrapporterer pa projektets gkonomi, tid, fremdrift og opfalgende
handlinger pa DT@'s analyse. Den manedlige afrapportering er et supplement til den
faste kvartalsvise afrapportering, og manedsrapporteringen vil i lighed med
kvartalsrapporteringen blive forelagt til behandling i Regionsradet inden fremsendelse
til ministeriet.

Regionradet fik d. 28. februar 2022 forelagt en redegarelsen vedr. Nyt Aalborg
Universitetshospital. Som opfglgning herpa er blev Forretningsudvalget i Region
Nordjylland i marts 2022 orienteret om, at den manedlige rapportering fremover skal
suppleres af yderligere materiale. Det samlede materiale bestar herefter af:

a. Den gkonomiske prognose for Nyt Aalborg Universitetshospital (bilag)

b. Tidsplan for ibrugtagningen af NAU inkl. beskrivelse af faser (bilag)

c. Forventet manedlig omseetning i forhold til den faktiske omsaetning i den
resterende byggeperiode (bilag)

d. Liste over uafklarede projektforhold (bilag)

e. Status for Bygherreleverancer — herunder logistik og automatiseringselementer

(bilag)



f. Arbejdet med DTQ’s anbefalinger
g. Tilstadende projekter, som kan pavirke fremdrift og finansiering pa NAU

Nedenfor er de enkelte elementer beskrevet naermere:
a) Den gkonomiske prognose for Nyt Aalborg Universitetshospital

Afrapporteringen vedrgrende gkonomi sker i form af en ajourfgring af projektets
prognosemodel (bilag a), som har til formal at give et samlet estimat pa projektets
slutregnskab. Prognosemodellen har veeret benyttet siden august 2020 og ajourfgres
manedligt. Prognosen pr. 31. marts 2022 viser en forventet overskridelse af projektets
totalramme pa ca. 377,3 mio. kr., hvilket er uzendret i forhold til den seneste
prognose.

Det kan imidlertid konstateres, at der fortsat er betydelig tilgang af tillzegsarbejder
som fglge af, at der i forbindelse med byggeriets udfgrelse stadigvaek konstateres
uafklarede projektforhold og fejl/mangler i projektmaterialet. Herudover har udgiften til
blandt andet byggepladsdrift i en laengere periode vaeret hgjere end byggeledelsens
estimat. Projektets okonomi er derfor fortsat under pres, og som anfert i
redeggarelsen, der blev behandlet i Regionsradet den 28. februar, hviler prognosen pa
en reekke kritiske forudseetninger.

Som faglge heraf vil der fremadrettet veere et forstaerket ledelsesmaessigt fokus pa at
afdeekke de konstaterede problemstillinger i projektet. | praksis vil der blandt andet
ske en fornyet og kritisk gennemgang af DALUX med henblik pa at revurdere
berettigelsen/ngdvendigheden og prissaetningen af samtlige emner i databasen. Der
vil endvidere blive taget initiativ til en yderligere styrkelse af dialogen med Indigo og
byggeledelsen (Niras) med henblik pa, at nye problemstillinger identificeres og
handteres sa tidligt som overhovedet muligt.

Sundhedsministeriet har tilkendegivet, at en overskridelse af totalrammen vil skulle
finansieres af regionens ordinzere anlaegsbudget. Regionsradet har med vedtagelsen
af Budget 2022 anvist finansiering af det forventede merforbrug pa
Kvalitetsfondsprojektet. Samlet set vil der saledes kunne anvises ca. 207,8 mio. kr.,
som kan indga i finansieringen af en overskridelse af totalrammen pa NAU, der som
naevnt ovenfor, pa nuvaerende tidspunkt vurderes at udgere ca. 377,3 mio. kr. Der
udestar dermed finansiering pa ca. 169,5 mio. kr. ud fra manedsrapportering nr. 3,
2022.

Der henvises desuden til Redeggrelsen for status pa Nyt Aalborg Universitetshospital,
som Regionsradet blev praesenteret for d. 28. februar 2022. Heri er der opstillet en
reekke kritiske elementer, som tidsplanen og dermed gkonomien er afhaengig af, og
som den gkonomiske prognose er baseret pa.

b) Tidsplan for ibrugtagningen af NAU inkl. beskrivelse af faser

Der er i et samarbejde mellem Aalborg UH (Klar til NAU), Psykiatrien, Digitalisering &
IT, Teknisk afdeling og Byggeledelsen og Projektafdelingen udarbejdet en
detail-tidsplan  for  feerdiggerelsen og ibrugtagningen af Nyt Aalborg
Universitetshospital. Tidsplanen har som mal at skabe et felles overblik over de
forskellige operationelle processer i hele projektkeeden — fra byggeri frem mod
ibrugtagning.

| forbindelse med redegearelsen for status vedr. Nyt Aalborg Universitetshospital, som
Forretningsudvalget blev orienteret om d. 14. februar 2022, indgik den dynamiske
tidsplan. Tidsplanen vil Igbende blive opdateret som fglge af eventuelle aendringer i
tidsplanens elementer. Vedlagt som bilag b er en kortfattet opdateret status pa
tidsplanen pr. ultimo marts 2022, der primeert indeholder eventuelle aendringer i
tidsplanen i forhold til praesentationen af den dynamiske tidsplan medio februar 2022.
Der er ikke sket andringer i tidsplanens hovedelementer siden redeggrelsen, hvorfor
der fortsat forventes fuld klinisk ibrugtagning i 2024.



c) Forventet manedlig omsaetning i forhold til den faktiske omsaetning i den
resterende byggeperiode

Som en del af den fremadrettede manedlige rapportering om Nyt Aalborg
Universitetshospital er det aftalt, at der skal indga en oversigt over den forventede
manedlige omseetning set i forhold til den faktiske omseetning pa byggepladsen, se
bilag c. Oversigten viser omsaetningstallene pr. maned fra februar og frem i den
resterende projektperiode frem til aflevering af byggeriet i december 2022.

Oversigten viser, at der i februar-marts 2022 forventeligt skulle have veeret omsat for i
alt 47,6 mio. kr. (ordineere og ekstraarbejder), mens der faktisk er blevet omsat for
52,0 mio. kr. Af bilaget fremgar det, at forbruget er sammensat af et hgjere forbrug
end planlagt pa tilleegsarbejder og tilhgrende lavere forbrug end planlagt pa
kontraktarbejder. Den lavere omsaetning pa planlagt arbejde skal ses i sammenhang
med den fortsatte tilgang af tillaegs- og eendringsarbejder, idet disse arbejder som
hovedregel er ngdvendige at udfgre som forudsaetning for det planlagte arbejde. Det
er dog byggeledelsens vurdering, at det med den nuveerende bemanding pa pladsen
vil veere muligt at indhente den manglende omsaetning pa planlagt arbejde i Igbet af
den resterende byggeperiode.

d) Liste over uafklarede projektforhold

| redeggrelsen for status vedr. Nyt Aalborg Universitetshospital, som
Forretningsudvalget blev orienteret om d. 14. februar 2022, indgik en liste over
uafklarede projektforhold, som Byggeledelsen (NIRAS) havde udarbejdet.

| den manedlige rapportering indgar der fremadrettet en status i forhold til
Byggeledelsens liste over uafklarede projektforhold, se bilag d. Statussen viser, at
emnerne forventes at kunne afklares indenfor rammerne af arbejdstidsplanerne.
Jkonomien, der knytter sig til emnerne, vurderes fortsat at belgbe sig til ca. 15 mio.
kr., hvorfor prognosens post vedr. de uaftklarede projektforhold er fastholdt herpa.

e) Status for Bygherreleverancer — herunder logistik og
automatiseringselementer

Som en del af totalrammen til finansiering af Nyt Aalborg Universitetshospital indgar
en ramme til IT, inventar og apparatur (bygherreleverancer) pa ca. 810,2 mio. kr. |
bilag e gives der en status pa arbejdet med indkeb af de forudsatte leverancer.

Det vurderes pa nuveerende tidspunkt, at den afsatte ramme til IT, inventar og
apparatur kan overholdes. Der mangler dog fortsat at blive udbudt og prissat en
vaesentlig andel af leverancerne, hvorfor der skal tages forbehold for, at stigende
materialepriser og leveringstider vil kunne medfgre hgjere priser end forventet.

f) Arbejdet med Det Tredje QGjes anbefalinger

Som nazevnt ovenfor, har Det Tredje Qje (DTY) som led i det skeerpede tilsyn
gennemfert en analyse af projektet. DTQ er i den forbindelse fremkommet med en
reekke anbefalinger, som kan overvejes af regionen med henblik pd handtering af
projektets aktuelle udfordringer. Projektafdelingen har kvalificeret og implementeret
alle anbefalinger efter anlaegsbevillingen til teknisk indkaring og kvalitetssikring
(commissioning) blev meddelt pa Regionsradsmgdet den 28. marts 2022.

g) Tilstedende projekter, som kan pavirke fremdrift og finansiering pa NAU

De tilstadende projekter pa og i tilknytning til NAU-matriklen, som er gennemgaet
naermere i Redeggrelsen, er:

STENO Diabetescenter Nordjylland
» Koblingszonen til SUND-fakultetet
Helikopterplatformen

Dyrestald



» Psykiatriens udflytning

» Deponering i forbindelse med OPP-projekter

* Projektgnsker i tilknytning til Nyt Aalborg Universitetshospital
 Yderligere arealerhvervelser pa gst-matriklen

* Kunst

» Patienthotel

» Udbygningsaftale med Aalborg Kommune om infrastruktur
+ Egnsplanvej — fremkommelighed

+ Kommunale anlaegsprojekter

* Fortsat udbygning af gst-matriklen

» Fremtidig organisering af bygge-/anlaeagsomradet

Det vurderes for nuvaerende, at udgiften til etablering af Dyrestalden overstiger de
afsatte 15 mio. kr. pad Regionens investeringsoversigt. Kvalificeringen af merudgiften
pagar fortsat. Dyrestalden og de @vrige projekter vurderes dog pa nuveerende
tidspunkt ikke at pavirke fremdriften pa opfarelsen af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet:

1. Godkender, at manedsrapport 3, 2022 inkl. bilag A-E fremsendes til
Sundhedsministeriet

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Bilag a - Prognose 2022 marts 22042022

2. Bilag b - Manedlig status vedr. NAU-tidsplan_06-04-2022
3. Bilag ¢ - omsaetning 18042022

4. bilag d - risikoliste

5. Bilag e - bygherreleverancer 08042022
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Godkendelse - Afrapportering om Region
Nordjyllands efterlevelse af databeskyttelseskrav
2021

Resumé

Regionens databeskyttelsesretlige aktiviteter er med til at sikre korrekt handtering af
data og stabil drift af den digitale infrastruktur, og efterlevelse af databeskyttelseskrav
bidrager til, at Region Nordjylland kan give patienter og borgere en tryg og sikker
behandling. Region Nordjyllands eksterne databeskyttelsesradgiver udarbejder arligt
en rapport, som opsamler og vurderer regionens databeskyttelsesindsats i Igbet af
aret. Med afsaet i vedlagte rapport for 2021 far Forretningsudvalget med dette punkt
indblik i databeskyttelse, modenhed, haendelser og risikovurderinger pa cyber- og
informationssikkerhedsomradet i Region Nordjylland.

IT-direktar Klaus Larsen, Digitalisering og IT, deltager under punktet ved
Forretningsudvalgets behandling af sagen og indleder fremlaeggelsen. Der er
desuden deltagelse i Forretningsudvalget af Region Nordjyllands eksterne
databeskyttelsesradgiver Betinna Andersen, Deloitte.

Regionsradet anmodes om at godkende afrapporteringen udarbejdet af Deloitte.

Sagsfremstilling
Baggrund for arbejdet med databeskyttelse i Region Nordjylland

Databeskyttelsesforordningen (GDPR) og Databeskyttelsesloven regulerer, hvornar
og hvordan Region Nordjylland ma behandle personoplysninger. Forordningen er en
generel lovgivning, der populeert sagt geelder, nar der ikke er speciallovgivning. |
regionen vil Sundhedsloven og anden speciallovgivning typisk have forrang i forhold
til forordningens krav, hvilket fortolkning og formidling over for borgere og ansatte skal
balancere i.

Med lovgivningen stilles en raekke krav til regionens handtering af personoplysninger,
bl.a. i forhold til dokumentation, og i det daglige arbejde er fokus pa dels at udbrede
kendskabet til forordningen og dels at sikre, at den indtaenkes i tilstreekkeligt omfang i
it-systemer og arbejdsprocesser. Der stilles krav om, at regionen skal sikre "passende
tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger”, hvilket bl.a. opfyldes ved at
gennemfare risikovurderinger og konsekvensanalyser pa it-systemer,
medicolgsninger og databaser. Regionen skal indga aftaler (databehandleraftaler)
med leverandarer, som behandler eller opbevarer regionens data. Brud pa reglerne
kan medfare en politianmeldelse med et bagdeforleeg.

Samarbejde med ekstern databeskyttelsesradgiver

Databeskyttelsesforordningen palaegger Region Nordjylland at have en
databeskyttelsesradgiver, en data protection officer (DPO). DPO’ens opgave er at
sikre, at regionen overholder gaeldende regler, gennem radgivning til, og kontrol af,
organisationen.



Regionen inddrager radgiveren i spgrgsmal vedrgrende behandling af
personoplysninger f.eks. fgr offentligggrelse af udbudsmateriale eller fgr beslutninger
om sikkerhedsniveauer i IT-systemer. Radgiveren skal arbejde uafhaengigt og skal
rapportere til det gverste ledelsesniveau i regionen. Det er desuden et krav, at
databeskyttelsesradgiveren er tilgaengelig for borgere og ansatte.

Forordningen giver regionerne mulighed for at veelge, om der gnskes en intern eller
ekstern databeskyttelsesradgiver, og Region Nordjylland har siden oktober 2020
samarbejdet med en ekstern leverandgr, Deloitte, med saerlig ekspertise indenfor
databeskyttelse og persondataret.

Ved at samarbejde med en ekstern databeskyttelsesradgiver opnar regionen en ren
snitflade uden interessekonflikter og habilitetsproblemer samt adgang til nyeste viden
om lovgivning i Danmark og resten af EU, og evnen til at kunne skalere bade juridisk
og teknisk. Den viden, som Region Nordjylland opnar ved at inddrage ekstern
ekspertise, omsaettes til aktiviteter og implementeres i regionens fremadrettede
arbejde med GDPR.

Databeskyttelsesradgiverens rapport for 2021 og regionens responsum

Region Nordjyllands databeskyttelsesradgiver, Deloitte, udarbejder til regionens
gverste politiske og administrative ledelsesorganer en arlig rapport, som opsummerer
de lgbende rapporteringer om GDPR programmets fremdrift. Rapporten er baseret pa
databeskyttelsesradgiverens observationer og gennemgang af dokumentation,
primaert udarbejdet af funktionen for cyber- og informationssikkerhed.

Rapporten skildrer databeskyttelsesradgiverens opfattelse af Region Nordjyllands
overholdelse af de geeldende databeskyttelsesretlige regler og retningslinjer. |
rapporten tegnes et overordnet risikobillede og vurdering af modenhedsniveauet for
regionen. Desuden beskriver rapporten udvalgte emner, som regionen bgr saette
fokus pa i den kommende rapporteringsperiode.

Rapporten er vedlagt sammen med regionens responsum til rapporten.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender afrapporteringen.

Forretningsudvalget 04-04-2022
Forretningsudvalget traf pa madet den 4. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Rapport om Region Nordjyllands efterlevelse af databeskyttelseskrav 2021
2. Region Nordjyllands responsum til rapport fra databeskyttelsesradgiver 2021
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Godkendelse - Udmantning af midler til
prostatakraeftomradet og regionsobduktioner

Resumé

| forbindelse med budgetaftalen for Budget 2022 blev der afsat en pulje pa 5 mio. kr.
til nye faglige retningslinjer og nationale krav.

Regionsradet anmodes om at godkende udmentningen af 3,0 mio. kr. til
prostatakraeftomradet og 0,8 mio. kr. til regionsobduktioner fra puljen til nye faglige
retningslinjer og nationale krav.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2022 afsatte forligspartierne en pulje pa i alt 5,0 mio. kr.
som skal sikre, at hospitalerne kan leve op til nye faglige retningslinjer og nationale
krav.

Administrationen foreslar, at der fra puljen udmentes 3,0 mio. kr. il
prostatakraeftomradet og 0,8 mio. kr. til regionsobduktioner. Midlerne udmgntes med
helarsvirkning og som en permanent bevilling.

De restende 1,2 mio. kr. i puljen forventes udmgantet til andre omrader i Igbet af 2022.

Prostatakraftsomradet

Det afgaende Regionsrad godkendte den 28. september 2021 udmgntning af 2,685
mio. kr. i 2021 og permanent 3,0 mio. kr. fra 2022 og frem til implementering af nye
faglige retningslinjer for udredning af prostatakraeft.

| relation til tidligere udmantning er der dog behov for, at understotte
implementeringen yderligere i indevaerende ar.

Administrationen foreslar derfor, at der fra puljen til nye faglige retningslinjer og
nationale krav udmgntes yderligere 3,0 mio. kr. til implementering af nye retningslinjer
for udredning af prostatakreeft. Midlerne tilferes bade det billeddiagnostiske omradet
og urinvejskirurgien pa Aalborg Universitetshospital.

Med de nye retningslinjer mindskes risikoen for at overse prostatakreeft og flere
patienter kan fa en malrettet behandling pa det rette tidspunkt. Det er desuden
forventningen, at der vil ske en reducering af overdiagnosticering og risikoen for
komplikationer i forbindelse med bioptering mindskes.

Konkret betyder omleegningen af patientforlgbet, at patienter som henvises med
mistanke om prostatakraeft fremadrettet skal have foretaget en MR-scanning i starten
af udredningsforlgbet og forud for evt. biopsi i modsaetning til i dag, hvor alle
udredningsforlgb starter med en biopsi af prostata.

| forleengelse af ovenstadende er der ogsa nye kreeftpakkebeskrivelser pa vej for
prostatakraeft, hvor de nye retningslinjer vil indga. De nye retningslinjer for
prostatakraeft vil forventelig skulle implementeres sommeren 2022. Region



Nordjylland skal derfor kunne tilbyde alle maend, hvor der er mistanke om
prostatakraeft en MR-scanning i forbindelse med udredningsforlgbet.

Tilsvarende forventes der ligeledes en ny national retningslinje som omhandler selve
biopsitagningen. Proceduren eendres sa biopsien fremadrettet sker via mellemkgdet i
stedet for i dag hvor det foregar via endetarmen. Det er en mere skansom metode
som vil reducere risikoen for, at patienten far en livstruende infektion.

Status for implementeringen af retningslinjerne i Region
Nordjylland

Pr. 1. februar 2022 er de nye retningslinjer implementeret i regionen. Der er i
urinvejskirurgien ansat plejepersonale, men der er fortsat behov for at anvende
mer-og overarbejde blandt plejepersonalet for at Igse opgaven. Det samme geelder
pa leegesiden hvor opgaven aktuelt Igses ved brug af mer- og overarbejde. Brugen af
mer- og overarbejde er ikke en permanent Igsning hvorfor der fortigbende sages efter
kvalificeret personale til at Igfte opgaven.

| det billeddiagnostiske speciale er der ansat fire radiografer og pr. 1. marts 2022
ansaettes der ligeledes en laege til at varetage opgaven. Sidelgbende med dette er
der pabegyndt uddannelse af yderligere laegefaglig arbejdskraft. Hvad angar
beskrivelse af de udfgrte MR-scanninger benyttes ekstern leverandgr som regionen
har indgaet aftale med.

Det er endnu sveert at vurdere hvilke konsekvenser de nye retningslinjer har pa driften
pa laengere sigt. Aalborg Universitetshospital falger omradet teet, og der kan veere
behov for eventuelt yderligere finansiering i neeste ars budget.

Regionsobduktioner

Danske Regioner har pa vegne af regionerne indgaet 'Aftale om laegevidenskabelige
obduktioner ved retsmedicinske institutter'. Aftalen betyder, at alle nordjyske borgere
under 50 ar, som er pludselig og uventet dade, uden der har veeret tale om ulykker
eller kriminalitet, fremadrettet skal obduceres pa Institut for Retsmedicin i Aarhus. Er
afdade over 50 ar skal det vurderes i de enkelte tilfeelde, om der er indikation for
obduktion.

Formalet er at fastsla, om de pludselige dgdsfald skyldes arvelige sygdomme, fx
hjertesygdom, der kan forebygges. Ved at kunne fastsla dedsarsagen som potentiel
arvelig betinget kan pargrende fa tilbud om forebyggende behandling og kontrol, og
dermed mindske risikoen for gentagelse af tidlig og uventet dad.

Pa de retsmedicinske institutter har man kompetence til og er specialiseret i at
foretage mere omfattende obduktioner.

Det er forventningen, at 20 nordjyske borgere arligt fremadrettet vil blive obduceret pa
Institut for Retsmedicin i Aarhus. Region Nordjylland er forpligtet til at betale for
obduktionerne og transport af afdade til og fra det retsmedicinske institut. Udgifterne
forventes at udggre 0,8 mio. kr. arligt

Administrationen foreslar derfor, at der fra puljen til nye faglige retningslinjer og
nationale krav udmentes 0,8 mio. kr. il aftalen om laegevidenskabelige obduktioner
ved retsmedicinske institutter. Udgifterne til regionsobduktioner afholdes inden for
sundhedsomradets feellesudgifter. De 0,8 mio. kr. udmgntes til Sundhed Feelles og vil
blive administreret af Patientforlab og @konomi.

Kommunikation og dialog
Sundhedsudvalget traf pa modet den 5. april 2022 felgende beslutning:

Sundhedsudvalget godkendte indstillingen.



Martin Bech deltog ikke i punktets behandling.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender udmgntningen af 3,0 mio. kr. til prostatakraeftomradet fra puljen til
nye faglige retningslinjer og nationale krav.

2. Godkender udmgntningen af 0,8 mio. kr. til regionsobduktioner fra pulje til nye
faglige retningslinjer og nationale krav.

Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse - Udmentning af klimabudget 2022

Resumé

Forretningsudvalget har sendt denne sag retur til genbehandling i udvalget for Klima-
Miljg og Beeredygtig Udvikling. Administrationen fremleegger hermed et tilrettet og
uddybende forslag til udmgntning af de 10,4 mio. kr. som Regionsradet med budget
2022 har afsat til klima og gren omstilling.

Regionsradet anmodes om at godkende forslaget om udmentning af klimabudgettet
for 2022 som beskrevet nedenfor og i bilaget.

Sagsfremstilling

Regionsradet har med budgettet for 2022 afsat 10.372.501 kr. til arbejdet med klima
og gren omstilling. Administrationen foreslar midlerne disponeret, sa de understatter
og videreudvikler de strategiske satsninger, som Regionsradet tidligere har vedtaget
og igangsat. Forslag til udmeantning fremgar af vedlagte bilag 1.

Klimapuljen

Det foreslas igen i ar at afseette midler til en intern klimapulje som regionens
virksomheder kan sgge til projekter der understgtter den gregnne omstilling. Puljen
retter sig bade mod kendt teknologi og metoder, savel som mod innovative projekter,
der anviser nye veje. Det afggrende er, at projekterne giver tydelige CO2-reduktioner.
Administrationen annoncerer puljen efter politisk beslutning i Regionsradet i foraret
2022 med ans@gningsfrist i efteraret. Herefter vil ansggningerne blive behandlet i
udvalget for Klima- Miljg og Baeredygtig Udvikling med henblik pa tilsagn. Puljen
foreslas haevet med 1 mio. kr. fra 3,5 til 4,5 mio. i overensstemmelse med
budgetforliget i efteraret 2021.

Klimaregnskab

Siden Region Nordjylland blev KlimaRegion i 2010 er der hvert ar blevet udarbejdet et
CO2-regnskab. Klimaregnskabet gar det muligt ar for ar at felge udviklingen i
regionens klimaaftryk, og dermed fa en indikation af udfordringer og effekten af
klimaindsatsen. Klimaregnskabet beregnes pa baggrund af forbrug af el, vand, varme,
braendsler, produkter og serviceydelser. Klimaregnskabet for 2021 vil blive udarbejdet
i farste halvar af 2022 pa samme made som foregaende ar. Der afseettes 400.000 kr.
til dette formal.

Det forringe politiske udvalg igangsatte i 2021 et arbejde med et roadmap (vejviser)
for klimaindsatserne frem til 2030. For at afslutte dette arbejde og fa resultatet
integreret med de lokale klimahandlingsplaner samt klimaregnskabet foreslas afsat
100.000 kr.

Energiledelse

Det er tidligere besluttet at indkgbe et system til energiledelse og styring af
Regionens bygninger. Det blev i efteraret 2021 aftalt, at Anlaeg og

Ejendomme ansatte en medarbejder til at fa systemet implementeret og udvikle
videre pa systemet. Det aftaltes samtidig at afsaette 150.000 kr. i klimabudgettet til at
daekke den arlige udgift til licens af det indkebte system, idet data fra systemet



benyttes ind i klimaregnskabet. Opgaven lgses i gvrigt i et samarbejde med Anlaeg og
Ejendomme.

Lokale klimahandlingsplaner

Lokale klimahandlingsplaner er et veerkigj, der skal bidrage til den grenne omstilling
af Region Nordjylland som virksomhed. Tanken med de lokale klimahandlingsplaner
er at flytte ansvar og opmaerksomhed pa gren omstilling teet pa den daglige
opgavelgsning i Regionens virksomheder og institutioner. De lokale
klimahandlingsplaner er en grundsten i klimaarbejdet og supplerer de gvrige
tveergdende indsatser for grgn omstilling.

Til aktiviteter, der understgtter virksomhedernes arbejde med anden generation af de
lokale klimahandlingsplaner, afsaettes der 750.000 kr. | belgbet indgar den stilling
som Regionsradet sidste ar oprettede til at understatte virksomhedernes arbejde med
lokale klimahandlingsplaner. Resten anvendes til understgttende aktiviteter, fx kurser
for ansatte, omlaegning af arbejdsgange, beregning af afdelingens forbrug af
CO2-udledende materialer.

Affaldsindsatsen

Regionsradet vedtog i efteraret 2021 en ny affaldsstrategi samt en handlingsplan for
implementering af strategien. Der foreslas afsat 900.000 kr. til at understatte
affaldsstrategien. Med afsaet i en anbefaling fra strategiens handlingsplan foreslas
ansaettelse af en medarbejder til at arbejde med affald pa tvaers af virksomhederne
(600.000 kr.). Dette skal sikre fokus pa implementering af strategien samt
vidensdeling pa tveers af organisationen. Til gvrige understgttende aktiviteter,
herunder sma pilotprojekter, afsaettes 300.000 kr.

Grgnne indkeb og udbud

Arbejdet med grenne indkeb har hidtil haft sterst fokus pa de udbud, som kgres
gennem Regionens afdeling for Strategisk Indkab, men i 2022 vil arbejdet
supplerende seette fokus pa at inkludere medicinomradet, som kgrer gennem
Sygehusapoteket og Amgros (Regionernes feelles indkabsfunktion pa
medicinomradet), samt indkgb indenfor byggeri og anlaeg, da disse omrader har
vaesentlige CO2 udledninger. Der foreslas afsat 200.000 kr. til at gennemfare
understgttende aktiviteter, der kan styrke de gr@gnne indkeb og udbud.

Events mv.

Pa baggrund af en henvendelse fra Hjgrring Kommune blev det i 2021 besluttet at
give et tilskud pa 250.000 kr. til gennemfarelse af Naturmade 2022. En tilsvarende
forespagrgsel ma forventes at komme i ar. Derfor foreslas reserveret 250.000 kr. til
Naturmgdet 2023. Ud over Naturmgdet foregar der andre interessante aktiviteter,
fx Klimafolkemadet i Middelfart, der er gode platforme til at formidle de indsatser
Region Nordjylland arbejder med, og til at Igfte de tilknyttede problemstillinger til
droftelser blandt befolkning og politikere. Der foreslas derfor afsat 200.000 kr. til
denne type af aktiviteter.

Reserve

Med den foreslaede udmantning af budgettet er der 2,3 mio. kr., som ikke er
disponeret, hvilket er 800.000 kr. mere end i det forslag som behandledes pa forrige
mgde. Erfaringsmaessigt opstar der i labet af aret udgifter og aktiviteter, som ikke var
forudset fra arets start. Det anbefales derfor, at belgbet anvendes til sdadanne formal.

@konomi
| Region Nordjyllands Budget for 2022 er der afsat 10.372.501 kroner til Klima og
Gren omstilling, hvilket er en forhgjelse i forhold til 2021 med 1.831.501 kroner.



Udmgntning af midlerne under de dele af budgettet, der vedrarer klimapuljen og
Events (Naturmgadet) vil farst ske efter konkret politisk behandling pa baggrund af
indstilling fra administrationen. De @vrige aktiviteter og midler bemyndiges
administrationen til at udmeante ud fra de bemaerkninger, som fremgar af bilaget.

Kommunikation og dialog
Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling 03-03-2022

Kontorchef Charlotte Heldorf Rgnn indledte punktet og fremlagde forslag til
udmentning af budgettet for 2022.

1. Udvalget drgftede forslagene og godkendte fordelingen af midler pa centrale
initiativer.
2. Det blev besluttet, at administrationen, inden sommerferien 2022, skal
fremsende et forslag til disponering af de resterende 1.5 mio.
Forretningsudvalget traf pa medet den 14. marts 2022 felgende beslutning:
Sagen blev udsat til et senere made.
Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling - 6. april 2022
Formandskabet opsummerede tilbagemeldingerne fra Forretningsudvalget og
sekretariatet redegjorde for de justeringer der, pa den baggrund, er foretaget i den

nye indstilling om udmentning af puljen.

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte indstillingen, med ansket
om at der afsaettes 200.000 kr. til aktiviteter omkring Biodiversitet.

Indstilling

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender forslag til udmegntning af klimabudgettet for 2022, inklusiv gnsket

om, at der afsaettes 200.000 kr. til aktiviteter omkring Biodiversitet.
2. Bemyndiger udvalget til at udmeante restbelagb og tilbagelgbsmidler.

Forretningsudvalget 19-04-2022

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestdende af Kim Edberg kunne ikke godkende indstillingen.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Et flertal pa 38 medlemmer i Regionsradet (A, B, C, F, O, V og @) godkendte flertallet
fra Forretningsudvalgets indstilling.

Nye Borgerlige (O, 2 medlemmer) kunne ikke godkende indstillingen.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. bilag 1 udmantning af budget 2022
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Godkendelse - Klimapuljen 2022 fastlaeggelse af
rammer

Resumé

Klimapuljen er en intern pulje, som giver statte til projekter ved regionens afdelinger
og institutioner. Stgtten gives efter kriterier, der svarer til de fastsatte indsatsomrader i
Klimahandlingsplanen, og med vaesentligst fokus pa reduktion af CO2 udledningen.

Regionsradet anmodes om at godkende igangsaetning i henhold til de beskrevne
kriterier og den beskrevne proces.

Sagsfremstilling

Klimapuljen har siden 2019 veeret en intern pulje, som giver stgtte til klimaprojekter pa
regionens virksomheder, klinikker og institutioner. Der kan ansg@ges om midler fra
puljen til projekter der vil fgre til en reduktion i CO2-udledningen, eller p4 anden vis
bidrage til beeredygtighed og miljgforbedring.

Stetten gives med baggrund i Klimahandlingsplanen, og stetter op om de lokale
klimahandlingsplaner ud fra fglgende kriterier som er uddybet i bilag 1:

* Resultater og effekter (CO2)
* Innovation og nytaenkning

* Projektorganisation
Udbredelse

Ngdvendighed af stotte

De hidtidige klimapuljeprojekter har vaeret bredt fordelt i hele organisationen, og der
har bade vaeret projekter med fokus pa ny teknik, udviklingsprojekter, pilotprojekter og
for-analyser til starre forandringer. Puljen stgtter projekter typisk med en kort
tidshorisont, og sa vidt mulig med fokus pa at udvikle og levere konkrete resultater
eller faerdige Igsninger inden for projektperioden.

Konkret gives der statte til for eksempel udskiftning af energiforbrugende udstyr,
opvarmnings- og ventilationsanlaeg, affaldsbegraensning, elkaretgjer til ejendomsdrift
og opsaetning af solceller. Der er ogsa givet tilskud til andre typer projekter og
forprojekter, som for eksempel nye metoder til udbud af anleegsopgaver og udvikling
af mere baeredygtig ernaering.

Den veesentligste faktor i vurderingen af projekterne er i praksis klimaeffekten i form
af CO2 reduktionspotentialet.

Det samlede stottebudget i 2022 er pa 4,5 mio. kr., og maksimumsbelgbet til hvert
projekt foreslas til 400.000 kr. ( 350.000 kr. i 2021). Den maksimale statteprocent
foreslas fastholdt pa 75 %.

Ansggningsproceduren vil fra i ar forega gennem et nyt digitalt ansagningssystem,
som skal bidrage til at ggre ansggningsprocessen og den efter fglgende
administration mere enkel og gennemskueligt. Samme system er ogsa indfart til
Regional Udviklings gvrige puljer, og der er opstillet falgende tidsplan:



* Medio april: Offentligggrelse og indbydelse til at sage
+ 30. juni: Ansggningsfrist
+ 5. september: Behandling i udvalget for Klima, Miljg og Baeredygtig udvikling.

Efter ansagningsfristen vil administrationen fremlaegge ansagningerne for udvalgt
med en indstilling.

Kommunikation og dialog
Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling - 6. april 2022

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte kriterierne.

Tidsplanen for ansggningsproceduren tilpasses, sa den afstemmes med den politiske
beslutningsproces.

Indstilling
Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender at processen med offentliggarelse af den interne klimapuljen saettes

i gang.
2. Viderefarer kriterierne for tildeling af puljemidler fra tidligere ar.

Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa madet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Administrationsgrundlag klimapulje 2022 (marts 22)
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Godkendelse - Lokale klimahandlingsplaner
version 2.0

Resumé

| 2022 skal der udarbejdes nye lokale klimahandlingsplaner. En ny skabelon er
udarbejdet til formalet som fordeler sig pa to dokumenter. Opbygning og form pa
denne version 2.0 af de lokale klimahandlingsplaner fremlaegges for udvalget
sammen med forslag til pejlemeerker for den fremtidige CO2-reduktion.

Regionsradet anmodes om at godkende igangsaettelse af processen og at godkende
den nye skabelon for de lokale klimahandlingsplaner, herunder at tilslutte sig
pejlemaerkerne for reduktion af CO2.

Sagsfremstilling

| 2020 blev Region Nordjyllands fgrste lokale klimahandlingsplaner udarbejdet.
Planerne skulle deekke en 2-arig periode, og det er nu tid at udarbejde nye planer. |
slutningen af 2021 blev der gjort status over arbejdet med de lokale
klimahandlingsplaner, der blev gennemfgrt review af planerne og en
interview-undersggelse af en raekke relevante aktgrer. P4 baggrund af dette
materiale, er der nu udarbejdet en ny skabelon og struktur for den nzeste version af
lokale klimahandlingsplaner.

Nye skabeloner

Den nye skabelon for den lokale klimahandlingsplan bestar af to dokumenter, som er
vedlagt som Bilag 1 og 2. Det forste dokument er en Redegarelse der i overordnede
treek fortaeller hvordan der (skal) arbejdes med klimaindsatsen i de enkelte
virksomheder. Redeggarelsen er en statisk plan, der ligger tilgaengeligt bade pa de
enkelte virksomheders hjemmeside og pa rn.dk. Det andet dokument er en
Indsatsplan der konkretiser de enkelte tiltag og handlinger. Indsatsplanen er et
dynamisk dokument og regneark, som deles mellem virksomhederne, men er ikke et
offentligt tilgaengeligt dokument.

De to dokumenters opbygning og udformning er drgftet med virksomhedernes
tovholdere for klimahandlingsplanerne, hvilket har medfart enkelte mindre tilretninger.
| gvrigt er tovholderne seerdeles positive overfor den nye skabelon.

Den lokale klimahandlingsplan er i denne version opdelt i indsatsomrader, som er
passet til den made regionens CO2-regnskab opgeares. Det er en forandring i forhold
til den tidligere version, og giver bedre mulighed for at skabe sammenhaeng, sgrge for
data, og beregne effekten af de lokale indsatser. Ud over de seks forbrugsomrader fra
klimaregnskabet, er der ogsa et indsatsomrade for affald. Dette kommer til at rumme
de lokale handlinger for at implementere den regionale affaldsstrategi.

Opdaterede mal og pejlemaerker

De lokale klimahandlingsplaner har til formal at fokusere det lokale klimaarbejde, og
medvirker saledes til regionens samlede CO2-reduktion. Det er ngdvendigt at
formulere en kvantitativ malsaetning for dette arbejde, sa virksomhederne ved hvilket
ambitionsniveau der skal sigtes pa. Region Nordjyllands nuvaerende malsaetning



(formuleret i den Regionale Klimahandlingsplan fra 2019) er baseret pa Paris-aftalens
samlede mal om at reducere CO2-udledning med 40% inden 2030 set i forhold til
1990, og i 2050 skal udledningen na "netto-nul”, hvilket vil sige, at der ikke udledes
mere CO2 end hvad jordens planter, traeer og havet kan omszette.

Siden da har Danske Regioner indgaet en aftale om at reducere CO2-udledningen
med 75% indenfor bygningsdrift og transport og folketinget har vedtaget en klimalov
om en 70% reduktion inden 2030. Det foreslas derfor at Region Nordjylland opererer
med felgende to pejlemeerker for CO2-reduktion:

» Fra 2018 til 2030 skal Region Nordjylland reducere sin CO2-udledning med
75% indenfor bygningsdrift og transport. Dette er det samme mal som er
vedtaget af Danske Regioner.

» Fra 2018 til 2030 skal Region Nordjylland reducere sin CO2-udledning med
40% indenfor gvrige forbrugsomrader, inklusiv byggeri.

Sidstnaevnte pejlemaerke er nyt og kan justeres i takt med at der opnas mere viden,
men vurderes for neervaerende at kunne sikre en CO2-reduktion pd mindst 70% i
2030 malt ift. 1990. Reduktionerne skal realiseres gennem grenne krav i udbud og
indkeb, gennem tiltag der reducerer forbruget, fx medicin og patient/laegelige artikler,
gennem mere grgn byggeaktivitet og gennem den planlagte omstilling af
energisystemet bade nationalt og internationailt.

Det er ikke alle reduktioner som kan realiseres gennem lokale klimahandlingsplaner,
mange vil veere afhaengige af faelles, tvaergaende indsatser. Der er heller ikke lige
stort reduktionspotentiale ved alle virksomheder. Pejlemeerkerne bliver derfor en
samlet rettesnor, som virksomhederne skal straebe efter.

| bilag 3 er det beskrevet, hvordan Parisaftalen, Regeringens malsaetning, Danske
Regioners malsaetning, og det pejlemaerke som fremsaettes her, haanger sammen.
Emnet vil blive forklaret grundigt pa udvalgets made.

Arbejdet med de lokale klimahandlingsplaner i virksomhederne gar i gang i
begyndelsen af maj. Administrationen forbereder sig pa dette ved at skabe det bedste
mulige datagrundlag til virksomhederne, herunder et bud pa nedbrydning af de
overordnede CO2-reduktionsmal til lokale malseetninger sa praecist som
datagrundlaget tillader. Processen for udarbejdelse af planerne fremgar af bilag 4.

Deadline or udarbejdelse af de lokale klimahandlingsplaner er 28. september 2022.
Herefter vil de blive sendt til administrativ og politisk behandling.

Kommunikation og dialog
Klima, Miljo og Baeredygtig Udvikling - 6. april 2022

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte kriterierne.

Tidsplanen for ansggningsproceduren tilpasses, sa den afstemmes med den politiske
beslutningsproces.

Indstilling
Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender igangseettelse af processen med udarbejdelse af de nye lokale
klimahandlingsplaner version 2.0

2. Godkender skabelonerne for de lokale klimahandlingsplaner.

3. Godkender mal og pejlemeerker for Region Nordjyllands CO2-reduktion.



Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa madet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Skabelon for lokal klimahandlingsplan version 2

2. Skabelon for indsatsplan Lokale klimahandlingsplaner version 2
3. Notat om malsaetninger for CO2-reduktion

4. Procesplan for lokale klimahandlingsplaner
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Godkendelse - Ansggning om rastofindvinding ved
Tisted, Mariagerfjord Kommune

Resumé

JJ Grus har sggt om tilladelse til rastofindvinding indenfor graveomradet Tisted,
Mariagerfijord Kommune. Omradet blev udlagt til graveomrade i Rastofplan 2008.
Ansggningen om rastofindvinding er den ferste indenfor dette graveomrade.

Pa grundlag af ansggningen og den gennemfarte screening har administrationen
udarbejdet et udkast til tilladelse til indvinding af sand, grus og sten med en arlig

indvinding pa 300.000 m>.

Administrationen indstiller, at udkast til tilladelse sendes i hgring i 4 uger, og at der
meddeles tilladelse, hvis der ikke kommer bemaerkninger under hgringen, der er
vaesentlige for sagens behandling.

Sagsfremstilling

JJ Grus sggte den 9.september 2021 om tilladelse til indvinding af rastoffer pa
matr.nr. 2h Tisted By, Astrup, Tistedvej 4, 9510 Arden, Mariagerfjord Kommune. Det
ansggte areal ligger i graveomradet Tisted.

Virksomheden sgger om en arlig indvinding pa op til 300.000 m3 sand, sten og grus
over en 10-arig periode. Det ansggte areal er pa 8,3 ha og udger ca. 6 % af
graveomradet Tisted.

Den nordlige del af det ansggte areal ligger i indvindingsopland til Tisted Vandveerk.
Hele arealet efterbehandles til naturformal uden brug af gagdning eller sprgjtemidler.

Ansggningsmaterialet og Region Nordjyllands udkast til afgerelse efter
miljgvurderingsloven var i hgring i perioden fra den 18. november 2021 til den 17.
december 2021. Der er kommet hgringssvar fra Mariagerfjord Kommune,
Nordjyllands Historiske Museum, beboer pa Tistedvej 4 og N1 A/S. Hagringssvarene
er vedlagt som bilag 2.

Hgringssvarene omhandler primaert de arkaeologiske og naturmaessige interesser,
grundvandsforhold og trafik. Hgringssvaret fra N1 A/S omhandler de
sikkerhedsmeessige foranstaltninger ved rastofindvinding teet pa et eksisterende
hgjspaendingsanleeg. Haringssvarene er indarbejdet i vedlagte udkast til
indvindingstilladelse.

Den 2. marts 2022 meddelte Region Nordjylland afgarelse efter miljgvurderingsloven
(bilag 3). Region Nordjylland vurderer, at den ansggte rastofindvinding ikke vil give
anledning til en vaesentlig pavirkning af miljget. Der skal derfor ikke udarbejdes en
miljgkonsekvensrapport for projektet. Vurderingen er baseret pa det foreliggende
ansggningsmateriale og screeningen.

Administrationen vurderer pa grundlag af ansagning, miljgscreening og hgringssvar,
at der ikke er noget der taler imod, at meddele tilladelse til udnyttelse af
rastofressourcen pa stedet.



Kommunikation og dialog
Klima, Miljo og Baeredygtig Udvikling - 6. april 2022

Et flertal i Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte indstillingen.
Susanne Flydtkjeer () tog forbehold for indstillingen.

Jorgen Rgrbeek Henriksen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.

Indstilling
Et flertal i Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at
Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At Administrationen sender udkast til tilladelse i hgring i 4 uger.
2. At Administrationen efter hgringsperiodens afslutning meddeler tilladelse til

indvinding inden for graveomradet Tisted, hvis der ikke kommer bemaerkninger,
der er vaesentlige for sagens behandling.

Forretningsudvalget 19-04-2022

Forretningsudvalget traf pa madet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke godkende indstillingen.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet bestaende af 38 medlemmer (A, B, C, D, F, O, V) godkendte
indstillingen.

Et mindretal bestaende af 2 medlemmer (&), Enhedslisten, kunne ikke tilslutte sig
indstillingen, idet graveomradet ligger i et drikkevandsomrade, hvor
rastofindvindingen vil gge sarbarheden og risikoen for forurening af drikkevandet
under under og efter indvindingen.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Udkast til indvindingstilladelse incl. bilag
2. Hgringssvar, samlet

3. Afggrelse efter miljgvurderingsloven
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Godkendelse - Udmentning af Socialfonden +
2021-2027

Resumé

Regionerne har faet indstillingsret pa 20 pct. af de danske midler fra Den Europeeiske
Socialfond Plus (ESF+) i programperioden (2021-2027). Regionen vil dermed fa til
opgave at indstille ansggninger, som kan styrke regionernes arbejde pa
uddannelsesomradet og fremme dagsordenen for kvalificeret arbejdskraft — med
udgangspunkt i regionens hjemmel ifht. ungdomsuddannelserne.

Regionsradet anmodes om at godkende oplaegget til denne farste udmeantning i 2022
samt samarbejdsaftalen med Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) Nordjylland.

Sagsfremstilling
Strategi for udmgntning:

De danske strukturfondsprogrammer tager udgangspunkt i EU-kommissionens
strategi "Europa 2020", hvorunder der er beskrevet to prioriteter 1) Kompetencer til
fremtiden - at forbedre gymnasiale og erhvervsrettede ungdomsuddannelser og

2) Uddannelse til alle -at fremme lige adganag til og feerdiggarelse af uddannelse for
béade unge og voksne.

Denne fgrste udmentning af midler fra Socialfonden skal ogsa hjeelpe til med at
realisere de politiske visioner indenfor "Et kompetent Nordjylland” (den regionale
udviklingsstrategi), som indebaerer mal om:

1. Sikring af kvalificeret arbejdskraft saerligt gennem uddannelse af flere
fagleerte.

2. Livslang leering for alle — herunder ogsa svagere grupper, der har svagere
motivation og kompetencer for at deltage i uddannelse.

3. Sikring af et bredt geografisk deekkende uddannelsesudbud af hgj kvalitet.

4. Sikring af at borgerne har de forngdne "STEM-kompetencer”.

Yderligere laegges der i Den Regionale Udviklingsstrategi vaegt pa, at udvikling sker i
et bredt forankret samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner, kommuner og
arbejdsmarkedets parter.

RAR Nordjylland blevet hgrt om deres holdninger og gnsker til indsatser under EU's -
socialfond + (jf. Samarbejdsaftale bilag 1) RAR Nordjyllands strategi (2022), relateret
til rammen for EU's socialfond +, har fglgende hovedfokus:

» Styrket tilgang til arbejdsstyrken fra gruppen af borgere, der befinder sig pa
kanten af eller laeengere veek fra arbejdsmarkedet.

+ Indsatser udvikles og forankres i et samspil med relevante aktgrer - herunder
virksomheder, arbejdsmarkedets parter, kommuner, uddannelsesinstitutioner,
Erhvervshus og Regionen.

Administrationen har ligeledes veeret i dialog med erhvervsskolerne, udvalg for
regional udvikling 2021 og RAR Nordjylland og har pa baggrund af tilkendegivelser
udviklet vedlagte Udmeantningsplan (bilag 2)



Der vil blive inviteret til projekter, der skal indeholde:

+ Alle projekter skal kunne vise konkrete resultater i form af flere deltagere pa pa
erhvervsuddannelserne

+ Alle projekter skal indeholde udvikling og afprgvning af nye aktiviteter,
redskaber og processer, som kan udvikle erhvervsuddannelserne og/eller i
overgangen til erhvervsuddannelser, saledes at flere elever rekrutteres og
fastholdes gennem hele deres uddannelsesforlgb.

» Alle projekter skal ligge inden for rammerne af socialfondsprogrammets prioritet
2, skal understgtte Region Nordjyllands udviklingsstrategi og RAR Nordjyllands
strategi.

Projekterne opfordres til at arbejde med:

Jget eller tilpasset samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner
(samt andre relevante myndigheder eks. beskeeftigelsessystemet og kommuner)
mhp. udvikling af vekseluddannelsen og samarbejde med virksomheder omkring
elevernes gennemfgrelse af hele uddannelsesforlab og/eller rekruttering af ufagleerte
voksne.

Jget eller tilpasset samarbejde med folkeskolerne, KUI (den koordinerede
ungeindsats i kommunerne), FGU, VUC og ungdomsuddannelsesinstitutionerne om
@get overgang til og fastholdelse pa erhvervsuddannelserne.

Udvikling af uddannelsesforigb, uddannelses- og studiemiljg og udvikling af laerernes
kompetencer mhp. gget rummelighed, fleksibilitet, anerkendelse af ufagleertes
kompetencer, tilpasning af undervisning og forlgb tilpasset svage elevers
kompetencer.

Hvem opfordres til at sgge:

Ungdomsuddannelsesinstitutioner i Nordjylland og vi ser gerne, at skolerne indgar i et
konsortiesamarbejde omkring udvikling og gennemfarsel af projektet.

Vurdering og indstilling af ansagningerne:

Projekterne vil blive fremstillet for Udvalg for Regional Udvikling og Innovation efter de
er blevet hgrt af RAR formandsskabet.

Finansiering:

Der kan ansgges om projekter til en samlet sum af 39,3 mio. kr. over en periode pa 7
ar. Finansieringen er fordelt pa

» Region Nordjylland 10,5 mio. kr. = 26,7 %
* EU finansiering 15,7 mio. kr. = 39,9 %
» Parternes egenfinansiering 13,1 mio. kr. = 33,3 %

Dette er forste udmgntning ud af forventeligt 2-3 udmgntninger frem til 2027.Det
foreslas at udmgnte 20 mio. kr. (af de 39,3 mio. kr.) i denne omgang.

Projektansggningerne sendes i hgring hos RAR (formandskab) og fremstilles for
udvalget i efteraret 2022, hvorefter de sendes Erhvervsstyrelsen for endelig afgarelse
og legalitetskontrol.

Okonomi

Danmark forventes at modtage ca. 127 mio. kr. arligt i regi af ESF+. Heraf vil
Regionerne have indstillingsret til ca. 25,4 mio. kr. arligt.



Nordjylland kan over en periode pa syv ar forvente at administrere samlet 15,7 mio.
kr. fra EU-midlerne. Dertil kommer statsligt tilskud til egenfinansiering pa 10,5 mio.

For at udlgse disse skal der leveres en medfinansiering fra projektparterne pa 13,1

mio. kr. Altsa en samlet forventet projektsum pa 39,3 mio. kr.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa medet den 4. april 2022
felgende beslutning:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen - dog sadan at
ordet "geografisk” tilfgjes i kriterierne for tildeling (bilag 2), s& der under kriteriet
"Steerkt partnerskab” star: "Projekter skal gennemfares i et strategisk og geografisk
bredt forankret partnerskab.”

Region Nordjyllands maltal i perioden er 890 flere deltagere i uddannelsen og fire nye
redskaber.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender udmgntningsplanen for Socialfonden 2021-27.

2. Godkender samarbejdsaftalen med RAR Nordjylland.
3. Godkender udvalgets tilfgjelse vedrarende geografi (bilag 2).

Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa madet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Bilag 1 Samarbejdsaftale RAR og Region Nordjylland vers. 2
2. Bilag 2 Indkaldelse af ans@gninger vers. 2
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Godkendelse - FVU og OBU planer 2022

Resumé

HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC skal én gang arligt udarbejde plan for
Forberedende Voksenundervisning (FVU) og Ordblindeundervisning (OBU) og hgre
Regionsradet om disse.

Planen omhandler bade aktiviteten hos VUC’erne og hos de parter, de har indgaet
driftsoverenskomst med. | dette ars plan fremgar det, at coronarestriktionerne i 2021
har haft en betydelig indflydelse pa aktiviteten pa de to omrader. Det betyder ogsa, at
malene for FVU og OBU i 2021 ikke er naet, og derfor er malsaetningerne for 2022
naesten identiske med sidste ars malsaetninger.

Regionsradet anmodes om at godkende planen og at der pa denne baggrund sendes
hgringssvar til bestyrelserne for HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC.

Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgarelserne for Forberedende Voksenundervisning (FVU) og
Ordblindeundervisning (OBU) har Regionsradet en koordinerende rolle pa omraderne
— seerligt vedrgrende kapaciteten og den geografiske placering. Der star ogsa i
bekendtggrelserne, at Regionsradet skal hgres arligt om institutionernes FVU- og
OBU-plan.

FVU- og OBU-planen, som VUC'erne udarbejder, skal bl.a. indeholde falgende
elementer, som er fastlagt af bekendtggrelserne:

* Prognose for behovet for FVU- og Ordblindeundervisning

» Mal for aktiviteten pa de to omrader

* Minimum for omfanget af udbuddet ved det pagaeldende
voksenuddannelsescenter og dets driftsoverenskomstparter.

Dele af planen omhandler det forgangne ar med fokus pa aktiviteten pa hhv. FVU og
OBU og pa antallet og arten af driftsoverenskomstparter. Andre dele af planen er
fremadrettet og beskriver, hvad VUC'ernes mal for omradet er i det kommende éar
(2022), og hvad de finder ngdvendigt og relevant at arbejde med.

| Nordjylland er det HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC, som udbyder FVU og
OBU. De er driftsherrer pa omraderne og har det overordnede ansvar, herunder at
sikre et tilstreekkeligt udbud af tilfredsstillende starrelse og kvalitet. Dette sikres

i samarbejde med en raekke driftsoverenskomstparter, der ogsa udbyder OBU, FVU
eller begge dele i et af de to VUC'ers daekningsomrader.

Formalet med FVU er at give voksne mulighed for at supplere deres grundlaeggende
feerdigheder i dansk og matematik. OBU er for voksne, der er ordblinde.
Undervisningen skal medvirke til at forbedre deltagernes muligheder for at fungere
ligeveerdigt i beskaeftigelse, uddannelse, samfundslivet og privatlivet. Dermed er FVU
og OBU centrale aktiviteter ift. at @ge uddannelsesniveauet i regionen. Og sikre
borgere med svage dansk- og matematik-komptencer kan bega sig i uddannelse- og
arbejdsliv.



| 2021 har Covid-19 haft negativ betydning for aktiviteten pa begge omrader, fordi
flere virksomheder ikke har haft overskud til at prioritere kompetenceudvikling af
medarbejderne. Generelt fungerer malgruppen for FVU og OBU ikke med
fiernundervisning, og dermed har aktiviteten ligget stille i flere perioder, fordi de
planlagte forlgb er udskudt. Alt dette har haft indflydelse pa opfyldelsen af
malsaetningerne for 2021, hvor det bl.a. var planen at gge den virksomhedsrettede
undervisning. Der har saledes vaeret langt feerre deltagere i FVU- og
OBU-undervisning i 2021 end forventet.

Projektaktiviteter

HF og VUC Nord har gennem projektaktiviteter forsggt at sge FVU- og
OBU-aktiviteten.

Dansk Metal og Autobranchen i Danmark fik tildelt midler til et projekt, som har til
formal at lgfte efteruddannelses-indsatsen blandt automekanikere og autolakere.
Projektet tilbyder deltagerne FVU-undervisning om formiddagen og fagrettet
efteruddannelse om eftermiddagen. Yderligere gennemfares der 100
virksomhedsbesgg.

Thy-Mors HF & VUC har i 2021 indgaet et samarbejde med SOSU-skolen i Thisted
og EUC Nordvest, hvor skolerne ved brug af FVU- og OBU-undervisning
opkvalificerer eleverne pa erhvervsuddannelserne og sikrer fastholdelse. Skolerne
har faet midler gennem Uddannelsespuljen i Region Nordjylland.

HF&VUC NORD spillede i 2021 derudover en vigtig rolle i Forsvarets "Bliv Klar il i
morgen”, hvor der blev gennemfart over 500 nye screeninger. Det fgrste projekt viste,
at over 50% var i malgruppen for FVU og OBU.

Endelig er Projektet 'KompetenceBoost Nord’ igangsat. Projektet deekker hele Region
Nordjylland med et mal om at ege samarbejdet og styrke indsatsen for ledige og
beskaeftigede voksne, der er lzese- og skrivesvage og/eller ordblinde. Projektet blev
godkendt og Igber til 2023, og bliver som sadan omdrejningspunktet for en central del
af det opsggende arbejde som sker ift. beskaeftigede og ledige.

De fremadrettede mal

HF og VUC Nord gnsker at ga i dialog med Regionsradet og RAR Nordjylland om
feelles og praecise mal for FVU og OBU-undervisningen. De gnsker ogsa at formulere
konkrete fokusomrader ift. FVU og OBU - gerne i et samarbejde med Regionsradet.
Der er forslag om et initiativ om at gge bevagenheden omkring FVU-tilbuddene ved
eksempelvis at etablere en arlig FVU-uge, hvori der laves en koordineret indsats i
medierne og pa SoMe platforme.

HF og VUC Nordjylland gnsker ogsa at lave en strategisk kommunikationsindsats,
som informerer om FVU og OBU - f.eks. pa de sociale medier. Saledes at
befolkningens viden om omradet hgjnes. De gnsker at igangsaette dette i samarbejde
med Regionsradet og RAR-Nordjylland. Med denne forespgrgsel vil de derfor gerne
hgre udvalgets mening til, hvorvidt et sddan samarbejde ses veerdifuldt.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa medet den 4. april 2022
felgende beslutning:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Administrationen indleder drgftelse med HF og VUC Nordjylland vedr. samarbejde om
gget markedsfearing og kendskab til FVU.

Udvalget savner tilbud pa omradet for talblindhed (dyskalkuli).



Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender plan for Forberedende Voksenundervisning (FVU) og

Ordblindeundervisning (OBU) 2022, og at der pa denne baggrund sendes
hgringssvar til Bestyrelserne pa HF og VUC Nord og Thy-Mors HF og VUC.

Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa madet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. FVU- og OBU plan 2022
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Godkendelse - Fremkom4 analysen om fremtidens
kompetencer

Resumé

Fremkom4-analysen er nu gennemfart, og den er afrapporteret i 20 rapporter, der
offentliggares pa Fremkom4's hjemmeside, nar projektet er godkendt i Regionsradet.

Analysen er gennemfart i et teet samarbejde med strategiske nordjyske akterer inden
for uddannelse, erhverv og beskeeftigelse og med konsulentbistand fra Oxford
Research, Voxmeter og Bl og Analyse ved Region Nordjylland.

Der er planlagt en regional konference samt 4 oplandskonferencer, hvor resultaterne
af Fremkom4-analysen vil blive preesenteret og debatteret med henblik pa at indlede
en snak om muligheder for opfalgende handlinger og initiativer.

Regionsradet anmodes om at godkende resultaterne fra FremKom4.

Sagsfremstilling

Baggrund

Fremkom4 blev godkendt pa Regionsradsmgdet den 22. december 2020. FremKom
er et strategisk projekt, der seetter fokus pa fremtidens kompetencebehov og
udfordringer i Nordjylland fem ar frem i tiden til 2026. Fremkom4-analysen er lavet
med konsulentbistand fra Oxford Research, Voxmeter samt Bl og Analyse i Region
Nordjylland. Der har tidligere vaeret lavet 3 FremKom analyser, som blev offentliggjort
i 2008, 2012 og 2016.

Ligesom det har veeret tilfeeldet med de tidligere Fremkom-projekter, sa er Fremkom4
ogsa resultatet af en faelles nordjysk indsats, der bygger pa et tvaerpolitisk
samarbejde mellem akterer inden for uddannelse, erhverv og beskeeftigelse.
Aktgrerne bag er Erhvervshus Nordjylland, Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord

(RAR), Aalborg Universitet, Nordjyske erhvervsskoler, University College
Nordjylland, HF&VUC Nord, FH Nordjylland, Akademikerne, Nordjyske
Erhvervschefers Samarbejdsgruppe (NES), KKR Nordjylland, Business Region North
Denmark (BRN), Gymnasialt Samarbejdsforum og Region Nordjylland. Disse
organisationer har deltaget i Fremkom samarbejdet igennem en administrativ
styregruppe og ekspertgruppe for Fremkom4, og Region Nordjylland har stillet et
sekretariat og projektledelse til radighed for projektet.

Resultater af Fremkom4-analysen

Nu er FremKom4-analysen gennemfart, og den er afrapporteret i to hovedrapporter,
der beskriver de regionale udviklingstendenser, fire oplandsrapporter, der giver os et
indblik i kompetencebehovene i Vendsyssel, Han Herred, Thy-Mors, Himmerland og
Aalborg, samt en analyse af 16 brancher, der er afrapporteret i 14 sektorrapporter.
Alle Fremkom4 rapporter laegges ud pa Fremkom4’'s nye hjemmeside, og kan frit
downloades, nar de er godkendt af Regionsradet.



| Fremkom4 er der et seerligt fokus pa den grgnne omstilling, digitalisering
automatisering og STEM. STEM er kompetencer indenfor natur/teknologi, IT,
ingenigrkundskab og matematik. Som noget nyt er der ogsa et seerligt fokus pa den
naeststarste sektor i Nordjylland, nemlig Industrien med naesten 40.000
arbejdspladser.

Fremskrivningerne i Fremkom4 peger pa, at der frem imod 2026 vil vaere en moderat
vaekst i beskaeftigelsen svarende til 1 pct., hvor veeksten drives af sektorerne for
Byggeri og forsyning, Handel og Sundhedsvaesenet. | spgrgeskemaundersggelse og
interview blandt de nordjyske virksomheder er der dog optimisme at spore hos de
fleste private virksomheder.

Adgangen til arbejdskraft kan blive en vaesentlig udfordring for de nordjyske
arbejdspladser frem mod 2026. Isaer hvis de arbejdspladser, der har et potentiale til
og @nsker at vokse i Nordjylland, bliver haemmet af en mangel pa arbejdskraft.

Overordnet viser fremskrivningen, at den starste ubalance mellem efterspergslen og
udbuddet af arbejdskraft vedrarer de fagleerte, hvor der vil mangle ca. 5.000 fagleerte i
2026. Pa tveers af uddannelsesniveauerne er det beregnet, at der vil mangle det, der
svarer til 3.500 med en STEM-uddannelse. Samtidig vil der veere et overskud af
arbejdskraft, der har grundskole som hgjest uddannelsesniveau, dvs. ufagleerte, samt
arbejdskraft med en lang videregaende uddannelse eller en ph.d.-uddannelse.

Fremskrivningerne viser, at der inden for sundhedsvaesnet frem mod 2026 bliver
sterst mangel pa arbejdskraft med sundhedsfaglige erhvervsuddannelser (ca. 900) og
mellemlange videregaende uddannelser (ca. 500). Digitale og velfaerdsteknologiske
lasninger bliver en stadig sterre del af sundhedsomradet, hvilket stiller stigende krav
til de ansattes STEM-kompetencer.

Der er tre drivkraefter, som tegner konturerne af en kompetencedagsorden, som
arbejdspladserne i Nordjylland skal orientere sig efter. De skal saledes tage stilling til,
hvilke kompetencebehov drivkreefterne affeder for dem. De tre drivkreefter er:

* Den gronne omstilling
+ Digitalisering og automatisering
* Medarbejderdagsordenen

Fremkom4 peger frem mod en raekke udfordringer, der kan samles i tre overskrifter
om Nordjyllands kompetencedagsorden:

» En balanceudfordring, der handler om mismatch mellem udbuddet og
efterspargslen efter arbejdskraft pa forskellige uddannelsesniveauer.

» En matchudfordring, der handler om, hvordan uddannelserne og
arbejdspladserne mgder hinanden, og hvordan virksomhederne gar sig mere
attraktive over for iseer yngre medarbejdere.

+ En omstillingsudfordring, der handler om paratheden i forhold til den grgnne
omstilling og den fortsatte digitalisering og automatisering.

For hver af de tre udfordringer har Oxford Research pa baggrund af analysen opstillet
anbefalinger til fokusomrader og indsatser for parterne i Nordjylland. | alt er der
opstillet otte anbefalinger, som er mere udfarligt beskrevet i Hovedrapporten for
FremKom4.

Mini Hovedrapporten samt sektorrapporterne for Sundhedsvaesen og Offentlig
Administration er vedlagt som bilag 1, 2 og 3.

Pa udvalgsmgdet fremleegges FremKom4 s resultater kort. Resultaterne fra
FremKom4 vil ligeledes blive formidlet gennem konferencer bade regionalt og i
oplandene, hvor der ogsa leeges op til en dialog om de ngdvendige efterfalgende
handlinger. Bilag 4 viser en oversigt over de planlagte Fremkom4 konferencer.



@konomi
Fremkom4 har et samlet budget pa 1.153.000 kr. Der er nu anvendt 983.000 kr. til
analyse-delen, hvilket betyder, at der er 170.000 kr. tilbage pa budgettet.

Styregruppen for Fremkom4 har besluttet at anvende disse midler til gennemfgrelse

af den regionale konference samt til at understatte oplandskonferencerne i forhold til
feelles markedsfgring af konferencerne. AMK Midt-Nord har bevilliget op til 50.000 kr.
yderligere til at understette den regionale konference med som de er medveerter for.

Der er derfor et samlet konferencebudget pa 220.000 kr.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa medet den 4. april 2022
felgende beslutning:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen. Rapporterne kan
offentliggeres efter behandling i Regionsradet.

Link til samtlige rapporter er sendt til Regionsradets medlemmer pa e-mail. Via dette
link kan alle rapporter tilgas.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender resultaterne fra FremKom4.

Forretningsudvalget 19-04-2022

Forretningsudvalget traf pa madet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Forretningsudvalget noterer sig de alvorlige kompetenceudfordringer beskrevet i
rapporterne, ikke mindst den stigende mangel pa arbejdskraft inden for
sundhedsveesenet. Udvalget opfordrer til, at relevante myndigheder og organisationer
hurtigt finder sammen om konkrete handlingsforslag, som bade pa kort og lang sigt

kan adressere udfordringerne.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

1. Fremkom4, Mini Hovedrapport, april 2022

2. Fremkom4, Sektorrapport Sundhedsvaesen, april 2022

3. Fremkom4, Sektorrapport Offentlig Administration, april 2022
4. Oversigt over Fremkom4 konferencer
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Godkendelse - Deponering af midler til Psykiatriens
Hus i Aalborg

Resumé

Det indstilles, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet godkender, at
administrationen ansgger Indenrigs- og Boligministeriet om dispensation for
deponering, og at regionen i henhold til vanlig praksis deponerer det opgjorte belgb,
hvis der ikke opnas dispensation.

Sagsfremstilling

Etablering af Psykiatriens Hus blev godkendt af Regionsradet den 25. maj 2021, og
indgar i budgetforliget for 2022. Etableringen er tillige godkendt politisk i Aalborg
Kommune. | oplaegget til de politiske beslutninger indgik, at Psykiatriens Hus fysisk
etableres i bygningen "Caroline Smiths Minde” i Saxogade i Aalborg, hvori Aalborg
Kommune i dag har anvisningsret til boliger. Ejendommen ejes af Boligselskabet
Viva-Bolig, og lejemalet vil blive indgaet mellem Viva-Bolig og Aalborg Kommune.
Region Nordjylland far delt brugsret til lejemalet via en samarbejdsaftale med Aalborg
Kommune., der svarer til en fremlejeaftale.

Der pagar aktuelt en proces med indgaelse af en lejekontrakt med Boligselskabet
Viva-bolig, og i den forbindelse vurderes det, at Region Nordjylland er forpligtet til at
foretage deponering medmindre der kan opnas dispensation hos Indenrigs- og
Boligministeriet.

Ombygning af Psykiatriens Hus forventes pabegyndt inden sommerferien og vil
forega indtil udgangen af 2022. Den endelige ibrugtagning af huset forventes at ske i
1. kvartal 2023. Der tages forbehold for den nuvaerende udvikling i byggebranchen ift.
adgang til materialer, mangel pa arbejdskraft m.v.

Det er en forudsaetning for igangseettelsen af ombygningen, at regionen deponerer
det opgjorte belab, hvis der ikke opnas dispensation.

Jkonomi

Regionsradet godkendte pa mgde den 25. maj 2021, at udgifterne til etablering samt
de arlige driftsudgifter pa kr. 5,00 mio. deles 50/50 mellem regionen og kommunen. |
det seneste opdaterede budget fra Aalborg Kommune er ombygningsudgifterne
anslaet til kr. 12.300.000. Ombygningsudgifterne finansieres over lejen i en
uopsigelighedsperiode pa 20 ar, og er indeholdt i de arlige driftsudgifter.

Nar en region indgar et lejemal, der erstatter en anleegsudgift, skal regionen deponere
et belgb svarende til eiendommens veerdi, hvis vaerdien overstiger kr. 5 mio. Det fulde
belgb skal deponeres, og ikke kun belgbet over de kr. 5 mio. Tilsvarende regler
geelder for kommunerne. Belgbet deponeres pa regionens egne konti og er dermed
ikke laengere til disposition i relation til den regionale likviditet. Belgbet kan
efterfelgende frigives med 1/25 hvert ar.

Ved Regionsradets godkendelse af Psykiatriens Hus den 25. maj 2021 blev det
oplyst, at Aalborg Kommune foretager deponering i forhold til den fulde



ejendomsveerdi og ombygningsudgifterne. Administrationen vurderer dog, at
Regionen — uanset stgrrelsen af kommunens deponering — tillige er forpligtet til at
foretage deponering i forhold til Regionens andel af lejemalet, idet Regionens andel af
lejemalet traeder i stedet for en anleegsinvestering.

Deponeringsbelgbet er beregnet til kr. 10.482.049, svarende til halvdelen af den
seneste offentlige ejendomsvurdering + halvdelen af ombygningsudgifterne. Det
endelige deponeringsbelgb kan dog farst beregnes, nar de endelige
ombygningsudgifter kendes efter afholdt licitation.

Idet etableringen af Psykiatriens Hus sker som en ekstraordinaer aktivitet som led i
Regeringens bestraebelser pa at fijerne barriererne for samdrift i psykiatrien mellem
regionerne og kommunerne, og dermed ikke som et led i Regionens saedvanlige
aktiviteter, finder Administrationen det formalstjenligt at sage Indenrigs- og
Boligministeriet om deponeringsfritagelse, sa samarbejdet ikke belaster Regionens
likviditet. Det er dog Administrationens vurdering, at ministeriets praksis for
deponeringsfritagelse ikke abner mulighed for deponeringsfritagelse.

Kommunikation og dialog
Psykiatri- og Socialudvalget har haft sagen til skriftlig behandling. Der var ved fristens
udlgb den 12. april 2022 ikke modtaget indsigelser, og indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet
godkender:

1. At administrationen ans@ger Indenrigs- og Boligministeriet om dispensation fra

kravet om deponering.
2. Atregionen deponerer det opgjorte belgb, hvis der ikke opnas dispensation.

Forretningsudvalget 19-04-2022
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Dagsordenspunkt til Regionsradet den 25. maj 2021
2. Deponeringsberegning
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Godkendelse - Udvidelse af leasingramme ved
Kommune Leasing

Resumé

Region Nordjylland har mulighed for at anvende leasing som en finansieringsform i
forhold til medicoteknisk udstyr, apparatur, IT mv.

Regionen har for nuveerende en masteraftale hos Kommune Leasing til finansiel
leasing af primeert medicoteknisk udstyr indenfor en ramme pa 400 mio. kr. Rammen
er teet pa at veere opbrugt, og derfor er der behov for at forhgje leasingrammen, sa
den kan benyttes frem til aftalens udlgb d. 1. marts 2023.

Sagsfremstilling

Sterstedelen af regionens leasingaftaler foretages gennem Kommune Leasing i form
af finansielle leasingaftaler. Det betyder, at Kommune Leasing stiller f.eks. leaset
apparatur til radighed mod en leasingydelse. | leasingperioden far regionen fuld
brugsret over apparaturet, men ogsa al risiko og ansvar forbundet hermed. Efter endt
leasingperiode overgar apparaturet til regionens ejerskab.

Regionen opretter leasingaftaler i de tilfeelde, hvor det er fordelagtigt at dele udgifter
op over flere budgetar. Labetiden pa leasingaftalerne fglger apparaturets levetid, og
er ofte mellem 5-8 ar. Ved oprettelse af en leasingaftale, sa fglges de politisk
godkendte principper i regionens finansielle strategi.

Region Nordjylland oprettede i 2018, med virkning fra 2019, en masteraftale hos
Kommune Leasing med en ramme pa 400 mio. kr. Aftalen udlgber den 1. marts 2023.
Hermed kunne alle regionens leasingaftaler samles under én aftale, hvilket sikrer en
enkel administration, og at alle aftalevilkar bliver ensartede. Oprettelsen af en
masteraftale indebaerer ogsa, at oprettelser af alle regionens (del)leasingaftaler sker
centralt, samtidig med at det stadigt er muligt at ydelsesopkraevning sker decentralt.

Staerrelsen af rammen i masteraftalen har ingen umiddelbar gkonomisk konsekvens
for regionen. Masteraftalens rammestgrrelse betyder kun, at der er mulighed for at
oprette leasingaftaler op til rammens maksimum. Den gkonomiske konsekvens opstar
forst, nar en leasingaftale oprettes og i det gjeblik aftalen skal tilbagebetales. Ifalge
den finansielle strategi skal Regionsradet godkende anskaffelser over 5 mio. kr. som
finansieres via leasing.

Den nuveerende leasingramme blev fastlagt til 400 mio. kr. med henblik pa
finansiering af seerlig dyrt billeddannende apparatur samt den arlige apparaturplan.
Pa nuveerende tidspunkt er der forbrugt ca. 364 mio. kr. af den samlede
leasingramme.

Behovet for en forhgjelse af leasingrammen inden aftalens udlgb i marts 2023 skal
ses i sammenhaeng med, at regionen — udover den "almindelige” leasing — har
investeret i bl.a. licenser og service i forbindelse med etablering af netvaerk pa Nyt
Aalborg Universitetshospital (NAU) samt nye ambulancer i forbindelse med den
delvise hjemtagning af ambulancedriften. Herudover har leasingrammen finansieret
hjertemonitorer/startere, printere og diverse biler. | de seneste tre ar har der séledes
veeret oprettet leasingaftaler pa omkring 123 mio.kr. — udover det almindelige indkab



af apparatur, hvilket saledes er forklaringen pa, at leasingrammen er opbrugt et ar fgr
aftalens udigb.

Nedenstaende tabel viser fordelingen af oprettede leasingaftaler:

Leasingforbrug af Masterrammen 2019-2023 | Mio. kr.

Apparaturplan 2020 44,01
Apparaturplan 2021 3,03
Apparaturplan 2022 34,38
Investeringsplan 159,61
IT-afdelingen 39,06
Regionens yderligere leasingforpligtelser 49,56
Den Preehospitale enhed (Nye ambulancer) 34,42
Samlet 364,07

Indgaelsen af den nuvaerende 4-arige rammeaftale i 2019 skete via et udbud. Med
baggrund i den sakaldte "In-house regel” i udbudsloven, er det nu vurderingen, at
kontrakter om finansiel leasing er undtaget for udbud. Se eventuelt baggrunden for
denne vurdering her:
https://www.kommunekredit.dk/leasing-til-kommuner-og-regioner/in-house-reglen

Gkonomi

| det kommende ar star regionen overfor at skulle anskaffe en sterre del apparatur
grundet udflytningen til NAU. Med baggrund i en opdateret investeringsplan sa
forventes det, at der i 2022 skal indkgbes for omkring 140 mio. kr. vedrgrende seerligt
dyrt billeddannende apparatur samt 45 mio. kr. vedrgrende den arlige
investeringsplan for 2023. Derudover skal der indtaenkes en ramme i forhold til
regionens yderligere forpligtelser, og ud fra historikken er det vurderingen, at der
gennemsnitligt skal afsaettes 41 mio. kr. arligt.

En forggelse af rammen i masteraftalen er ikke ensbetydende med en godkendelse af
oprettelse af leasingaftaler. Hvis en leasingaftale skal oprettes, sa kraever det
yderligere godkendelse f.eks. via den arlige apparaturplan, investeringsplanen eller
det enkelte omrades budgetansvarlige. Starre aftaler skal som fgrneevnt godkendtes
af Regionsradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget over for Regionsradet indstiller:

1. At der indgas en forhgjelse af den nuvaerende rammeaftale med Kommune
Leasing om finansiering af primaert medicoteknisk udstyr for samlet set 226 mio. kr.

Forretningsudvalget 19-04-2022

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 19. marts 2022 fglgende beslutning:


https://www.kommunekredit.dk/leasing-til-kommuner-og-regioner/in-house-reglen

Indstillingen blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 25. april 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Anna-Grethe Sperling deltog ikke i sagens behandling.
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Underskrift af mgdeprotokol

Regionsradets medlemmer skal godkende m@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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