REFERAT Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering 2022-2025 d. 12-11-2025

Mededato Onsdag d. 12. november 2025 kl. 12:30

Maodested Madelokale K, Regionshuset



Indholdsfortegnelse

Deltagere

Droftelse: Opfolgning pé politiske pejlemerker for arbejdsmiljo og arbejdstilretteleggelse
Orientering om opfelgning pa trivsel og arbejdsmilje 1 Specialsektoren

Orientering om status pa sygefravearsindsatsen i Psykiatrien 2025

Orientering: Fokus pd medarbejderne 1 flytteprocessen til Hospitalsbyen..........cccccoeceeviiniinicnnnenne.
Droftelse: Status pa det forelebige materiale om resultater og anbefalinger fra Udvalg for Uddanne]
Punkter til Kommende MOAET............ooouiiiiiiiiiiee ettt et e e e e
Orientering

Eventuelt

Underskrift af medeprotokol



Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (naestformand)
Anne Honoré QOstergaard

Helena Palsgaard

Jes V. Laursen

Tage Leegaard

Per Kjeldsen

Ole Stavad

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere
Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Specialkonsulent Patrick Nexe Routhe (udvalgssekreter)

Afbud
Helena Palsgaard

Seren Valgreen Knudsen
Peter Therkildsen

Ad hoc

Vicekontorchef Specialsektoren, Helle Bielefelt Sendergaard
Hospitalsdirektor Lars Dahl Pedersen

Arbejdsmiljekonsulent Bo Larsen

Sundhedsfaglig arbejdsmiljekonsulent Inge Bolet

HR-chef Jeanett Frandsen

Sygeplejefaglig chef og konst. kontorchef for Strategi og HR, Jytte Heidmann
Personalejurist Annette Lavengreen Christiansen

Chefkonsulent Lene B. Hooge

Beslutning

Seren Brunsholt Andersen (0) udpeges som medeleder efter afbud fra formand Seren V. Knudsen (A) og nastformand
Peter Therkildsen (V).

Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V), Helena P. Nielsen (V) og Anne Honoré Ostergaard (V) deltog ikke i sagens
behandling.



Punkt 2: Dreftelse: Opfelgning pa politiske pejlemzerker for arbejdsmilje og
arbejdstilrettelaeggelse

1-30-81-1-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering folger arbejdet med de politiske pejlemaerker for at sikre den rette
arbejdskraft i Region Nordjylland. Der folges op gennem en fast, halvérlig status, der tager udgangspunkt i en status pa de
enkelte indikatorer inden for hvert af de politiske pejlemerker.

Pé dagens mede folges der for anden gang op pa pejlemaerkerne om arbejdsmilje og arbejdstilretteleggelse.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politiske pejlemaerker for arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse
De 14 pejlemarker setter retningen for Region Nordjyllands arbejde med uddannelse og kompetenceudvikling, ledelse,
rekruttering og onboarding samt arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse.

Der er to politiske pejlemarker for arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse:

1. Vi tilretteleegger arbejdet til gavn for patienter, borgere, medarbejdere og gkonomi.
2. Vi sikrer, at vi fortsat har arbejdspladser iTOP.

Indikatorer for opfelgning
Der er ni indikatorer under de to pejlemarker for arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse:

¢ Vi folger provehandlinger inden for fuldtid

Vi felger udviklingen i antallet af medarbejdere pa fuldtid

Vi folger implementeringen af de falles principper for vagtdeling

Vi felger udviklingen i udgifter til vikarer

Vi folger trivslen pa de regionale arbejdspladser i trivselsmélingerne blandt andet med fokus pa antallet af
indberetninger om kreenkende heendelser

Vi folger indsatser i regi af regionens task force om sygefraver

Vi folger udviklingen i antallet af sygefraversdage

Vi folger antallet af arbejdsulykker og antallet af fravaerstimer grundet arbejdsskader

Vi folger udviklingen i antallet af medarbejdere ansat pa seniorordninger og pé sarlige vilkar

e o o o

Model for opfelgning og opmaerksomhedspunkter
I henhold til udvalgets beslutning 9. oktober 2024 om model for at falge op pé pejlemarkerne, gores der status pa de
enkelte indikatorer i vedlagte bilag 1.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Drefter status pa de politiske pejlemerker for arbejdsmiljo og arbejdstilretteleeggelse.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punktet.
Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Opfoelgning pé politiske pejlemarker for arbejdsmilje og arbejdstilretteleeggelse

Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland



Punkt 3: Orientering om opfelgning pa trivsel og arbejdsmilje i
Specialsektoren

1-01-77-19-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering far p4 medet en orientering om, hvordan Specialsektoren arbejder
med opfelgning pé trivsel og arbejdsmilje.

Vicekontorchef Helle Bielfelt Sendergaard deltager og orienterer under punktet. Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Specialsektoren arbejder malrettet med at styrke trivsel og arbejdsmilje pa tilbuddene.

Under punktet vil vicekontorchef Helle Bielefelt Sendergaard give udvalget en orientering om:
¢ Specialsektorens struktur og organisatoriske setup pa arbejdsmiljeomréadet.

o Specialsektorens arbejde med opfelgning pé Trivselsundersegelse 2025, herunder sarlige opmarksomhedspunkter i
resultaterne.

o Specialsektorens arbejdsmiljeplan og udvalgte arbejdsmiljeindsatser.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Orientering om status pa sygefravarsindsatsen i Psykiatrien 2025
1-13-3-267-24
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering er tidligere blevet orienteret om sygefravearsstatus og trivsel i
Psykiatrien, og udvalget gives nu en opdateret status pa sygefraversarbejdet i Psykiatrien.

Hospitalsdirektor Lars Dahl Pedersen, arbejdsmiljekonsulent Bo Larsen og sundhedsfaglig arbejdsmiljekonsulent Inge
Bolet deltager under punktet med korte oplag.

Sagsfremstilling
Siden oktober 2024 har ledere pé alle niveauer i Psykiatrien arbejdet systematisk for at nedbringe sygefraveret med stotte
fra den regionale Task-force i sygefraver. Projektet ”Sygefravar som ledelseschance”, igangsat af Psykiatriens MED-

udvalg (PMU), har haft et klart mal: at reducere sygefravaeret gennem fuld implementering af sygefravaerspolitikken.

Ogsa arbejdsmiljeorganisationen (AMO), trioen og de samlede medarbejdergrupper er blevet inddraget i indsatsen.
Dermed har det ikke kun veeret en ledelsesopgave, men en felles kulturforandring.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering vil pa dette mede modtage en orientering om status pa
sygefraversindsatsen i Psykiatrien.

Indstilling
Det indstilles, at Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

UAR - 12.11.25 sygefravarindsatsen i Psykiatrien



Punkt 5: Orientering: Fokus pa medarbejderne i flytteprocessen til
Hospitalsbyen

1-13-1-69-24
Resumé

Udvalg for Indflytning pa Nyt Aalborg UH er blevet orienteret om de personalemassige aspekter i forbindelse med
udflytningen til Hospitalsbyen.

Formandskabet for Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har efterspurgt en tilsvarende orientering for at
fa indsigt i, hvordan medarbejderne understettes i omstillingen, og hvordan der arbejdes med trivsel, inddragelse og
kommunikation i processen.

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

HR-chef Jeanett Frandsen og sygeplejefaglig chef og konstitueret kontorchef for Strategi og HR Jytte Heidmann samt
personalejurist Annette Lovengreen Christiansen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Der arbejdes malrettet med at understotte afdelings- og afsnitsledelserne i handteringen af forandringerne for
medarbejderne i forbindelse med udflytningen til Hospitalsbyen. Ledelserne klaedes pa til at informere og inddrage
medarbejderne, s flytningen kan gennemferes pé en tryg og velkoordineret méde.

I den forbindelse anvendes en flyttedrejebog, som fungerer som et faelles planlegningsverktej. Drejebogen beskriver de
opgaver, der skal lgses for at blive klar til flytningen, fordelt pa en raekke temaer - fra udstyr, inventar og systemtilretning
til organisation, personale, kommunikation og oplaring. Drejebogen bruges som et opslagsverk, der hjelper afdelingerne
med at holde overblik over opgaver, tidsplaner og kontaktpersoner, og sikrer, at forberedelserne til flytningen sker
systematisk og i rette reekkefolge.

Der atholdes lgbende meder, hvor flyttedrejebogen gennemgas, og hvor ledelserne far mulighed for at udveksle erfaringer
og drofte konkrete udfordringer pé tveers. Det bidrager til, at ledelserne handterer medarbejdernes situation pa en ensartet

og koordineret made, nar flytningen medferer eendringer i fx arbejdstid eller opgaver.

Der legges vagt pa rettidig information, tydelig kommunikation og aktiv inddragelse af medarbejderne, sa omstillingen
opleves som meningsfuld og understatter trivsel i hele processen.

Udvalget orienteres om arbejdet for at {4 indsigt i de tiltag, der skal sikre en god og veltilrettelagt overgang for
medarbejderne i forbindelse med udflytningen til Hospitalsbyen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Dreftelse: Status pa det forelebige materiale om resultater og
anbefalinger fra Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering til
den kommende valgperiode

1-30-81-1-25
Resumé

Administrationen har opdateret sammenfatningen af udvalgets resultater og anbefalinger, s arbejdet kan indga i
grundlaget for politiske prioriteringer i naste valgperiode.
Administrationen indstiller, at udvalget drefter materialet og giver input til det videre arbejde.

Chefkonsulent Lene B. Hooge deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Under henvisning til dreftelserne og de input, der fremkom pa medet i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering 8. oktober 2025, er materialet nu udbygget med et politisk efterskrift.

Indholdet tager fortsat udgangspunkt i de politiske pejlemaerker, og administrationen fremlaegger hermed den reviderede

version med henblik pé, at udvalget kan komme med de sidste input forud for praesentationen af det endelige forslag i
december.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Drefter det opdaterede materiale om resultater og anbefalinger fra Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering.

Beslutning

Det blev aftalt, at der i tilleeg til det materiale administrationen har udarbejdet laves et notat hvoraf felgende 4 temaer
betones: ledelse, sygefraver, onboarding og vagtplanleegning med ledelse som gennemgéaende tema.

Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Status og anbefalinger - Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland

Oversigt over emner og opgaver dreftet i UAR 2022-2025



Punkt 7: Punkter til kommende moder
1-01-81-15-24
Resumé

Som et fast punkt drefter Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering emner til kommende meder. Som afsat er
seneste udgave af udvalgets arshjul for 2025 vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Drefter punkter til kommende meader.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering dreftede punktet.
Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arshjul - UAR den 12. november



Punkt 8: Orientering

1-01-81-15-24

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Eventuelt
1-01-81-15-24
Beslutning

Ingen bemerkninger.

Seren V. Knudsen (A), Peter Therkildsen (V) og Helena P. Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

Beslutning
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