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Punkt 1: Meddelelser fra formanden
1-00-5-25
Beslutning

1 Afbud. Der var afbud fra Per Moller og Pia Buus.

2 Danske Regioners Topmede. Formanden opfordrede til, at Regionsradets medlemmer tilmeldte sig Danske Regioners
Topmede den 20. marts 2026.



Punkt 2: Godkendelse - Videreforelse af Udsatterad i ny struktur

1-40-72-2901-24
ResumA©

I budgetaftalen for 2022 blev aftalepartierne enige om at~nedsA:tte et UdsatterA¥d med politisk reprAlsentation, op mod
10 reprAsentanter fra civilsamfundsorganisationer, reprA|sentanter fra de nordjyske hospitaler samt
ledelsesreprAlsentation fra SundhedsplanlAlgning og det davAlrende Center for PatientstA tte.

I budgetaftalen for 2026 blev aftalepartierne enige om at viderefA re UdsatterA¥det i den nye struktur, tilpasset
sundhedsreformen. PA¥ det konstituerende mA de 4. december 2025 efter valget blev de politiske reprAjsentanter til
UdsatterA¥det for valgperioden 2026-2029 udpeget.A

Tilpasset kommissorium for UdsatterA¥det er vedhAlftet som bilag. Udover Alndret politisk reprAlsentation, er der i det
nye kommissorium sket mindre udskiftning i organisationsreprA sentationen, lagt op til kommunal administrativ
reprAjsentation fra de to nordjyske SundhedsrA¥d samt foretaget mindre redaktionelle tilpasninger.A

(Punktet er tilrettet i overensstemmelse med Forretningsudvalgets indstilling).

Sagsfremstilling

UdsatterA¥det i Region Nordjylland har i sin fA rste periode bidraget til at A ge gensidig inspiration, viden,
erfaringsudveksling og forstA¥else mellem politikere, civilsamfundsorganisationer og hospitaler. Dertil er der ivA!rksat
konkrete initiativer, sA¥som udvikling og etablering af et efter- videreuddannelsestilbud i udsattefaglighed for
hospitalsansatte i samarbejde med UCN. Derudover har UdsatterA¥det kvalificeret indholdet af hospitalernes Flex Teams,
samarbejdsaftalen mellem RA  de Kors og de nordjyske hospitaler om henvisning og visitation til restitutionsophold for
udskrevne hjemlA se samt udarbejdet information til hospitalerne om civilsamfundsorganisationernes tilbud.A

UdsatterA¥det skal i de nAlste fire A¥r fortsAltte arbejdet til gavn for de mest sA¥rbare socialt udsatte borgere og bygge
videre pA¥ de gode resultater. I aftalen om budget 2026 har UdsatterA¥det desuden fA¥et en opgave i at vAlre central
sparringspartner i forbindelse med udarbejdelsen af en handleplan for udsatteomrA¥det. Handleplanen skal afspejle den
nye politiske struktur i et nordjysk sundhedsvA!sen med tAlttere samarbejde mellem region og kommuner. Men ogsA¥
give bud pA¥, hvordan nationale dagsordener og planer som fx VAl!rdighedsreform, VAllg Klogt m.m. kan reflekteres i
arbejdet med de allermest sA¥rbare grupper, sA¥ disse fA¥r stA rst mulig gavn af sundhedsvA!senets tilbud. Endelig skal
handeplanen fungere som en delmAlngde af den bredere civilsamfundsstrategi for Region Nordjylland, der ligeledes skal
udarbejdes i 2026.A

Kommissoriet for UdsatterA¥det 2026-2029 er tilpasset pA¥ fA lgende vis:A

o Fire udpegede politiske reprA!sentanter mod tidligere tre. Lene Linnemann (F), Susanne FlydtkjAlr (A™), Anna
Kirsten Olesen (A) samt Malou Skeel, udpeget af Venstres gruppe i RegionsrA¥det
o Kommunal observatA rreprAlsentation pA¥ embedsmandsniveau fra de to nordjyske sundhedsrA¥d. Via
SundhedsrA¥denes koordinerende teams, inviteres kommunerne til at udpege A©n reprAlsentant fra hvert
SundhedsrA¥d
o Mindre udskiftning i organisationsreprAlsentationen, sA¥ denne afspejler de allermest sA¥rbare grupper endnu
bedre i den nye valgperiode
e Mindre tilpasninger til fremme og understA ttelse af ejerskab, herunder:A
o Udpegning af faste suppleanter
o To af fire A¥rlige mA der atholdes uden for Regionshuset

Politisk behandlingsplan

e Forretningsudvalget - 2. februar 2026
¢ RegionsrA¥det - 23. februar 2026

Punktet afsluttes i RegionsrA¥det.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og RegionsrA¥det:A



1. Godkender revideret kommissorium for UdsatterA¥det
A
Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 2. februar 2026, punkt 4:

Indstillingen blev godkendt med fA 1gende justeringer i kommissoriet:

Social Sundhed deltager i dag og skal fortsat deltage. I afsnittet om sammensA!tning af UdsatterA¥det, fA rste bullet,
sAlttes punktum efter "ekstra rA¥degivende reprAlsentant." og resten af sAltningen slettes.

Beslutning
Forretningsudvalgets indstilling blev godkendt.

Pia Buus og Per MA ller deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

UDKAST - Kommissorium, Udsatteradet 2026-2029



Punkt 3: Orientering - Status pa anvendelse af individuel slering i
patientjournalen i Region Nordjylland

1-19-82-58-24
Resumé

Pa made i februar 2024 blev det godkendt, at Administrationen giver en arlig status pa anvendelsen af individuel og
afdelingsspecifik sloring til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Slering i forhold til en patient kan ske pé to méder, en individuel, midlertidig slering, der aktiveres i en periode pa 90
dage og en afdelingsspecifik slering, som betyder at navne mm. pa de ansatte fra den respektive afdeling fremstar
permanent slorede.

I forhold til bade den individuelle og afsnits- og afdelingsspecifikke sloring har Danske Regioners bestyrelse besluttet
feellesregionale retningslinjer (Bilag 1 og 2), der fungerer som en overordnet ramme for den tekniske losning i regionerne.

Det har vaeret muligt for medarbejderne at anvende individuel, midlertidig slering siden den 19. marts 2024, og den
afdelingsspecifikke slaring blev implementeret den 1. november 2024.

Sagsfremstilling

Som folge af en @&ndring i logningsbekendtgerelsen er regionerne forpligtet til at sende alle logoplysninger fra EPJ-
systemerne til Sundhed.dk. Som folge heraf kan borgerne pad Sundhed.dk se navnene p& de medarbejdere, som har tilgiet
deres sundhedsdata. Det sker ud fra en mélsaetning om gennemsigtighed i Sundhedsloven, og at patienterne skal have let
adgang til egne data.

Danske Regioners bestyrelse besluttede pa den baggrund, at der i regionerne skulle udvikles en teknisk lesning til slering
af medarbejdernes navne over for de patienter, der agerer truende, chikanerende eller voldeligt overfor regionernes
personale. Sleringen sker i visningen pa Sundhed.dk og i MinSundhed-appen. Patienten/borgeren vil i begge tilfeelde
stadigt kunne soge om aktindsigt efter sundhedslovens § 37, henholdsvis § 3, stk. 2 i logningsbekendtggrelsen.

Kammeradvokaten har vaeret inddraget i det lovmassige grundlag for begge lasninger.

Status pa individuel og midlertidig sloring af 90 dages varighed

Individuel og midlertidig slering i forhold til en patient/borger kan ske, hvis patienten/borgeren agerer voldeligt, truende
eller chikanerende. Den tekniske lasning indebzrer, at den padgaldende patient/borger, i en naermere fastsat periode pa 90
dage, ikke kan se de nordjyske sundhedsmedarbejderes navne i visningen af logs og journaler, p& de borgervendte portaler
Sundhed.dk og app'en MinSundhed.

Lesningen er mulig for hospitalerne og andre organisatoriske enheder, fx det praehospitale omrade, legevagt og e-
hospital, der varetager somatisk og psykiatrisk patientbehandling og pleje. De sidstnavnte enheder er kun omfattet,

safremt man bruger EPJ-systemet i Region Nordjylland.

I hele 2025 har individuel, midlertidig slering vaeret anvendt i 26 tilfeelde fordelt pa afdelinger pa de nordjyske hospitaler:

Antal individuelle
Hospital |Afdeling sloringer af 90 dages
varighed
o IAlmen psykiatrisk
Psykiatrien sengeafdeling, Syd (8026080) |
. IAlmen psykiatrisk
Psykiatrien sengeafsnit, Nord (8026040) 0
Regionshospital Hjerring, Akutmodtagelsen 5
Nordjylland (8003468)




Aalborg

Universitetshospital IAkutmodtagelsen (8003468) 5

Status pa afdelingsslering, generel sloring i Region Nordjylland

Afdelingsslering giver mulighed for, at navne pa medarbejdere fra afdelinger, hvor der er sarlige og dokumenterbare
problemstillinger med trusler, chikane eller vold altid vil fremsta slorede pa Sundhed.dk og Min Sundhed app'en. Danske
Regioners bestyrelse har siden marts 2024 valgt en fellesregional tilgang til afdelingssloring som medferer at regionerne
afdelingsslerer retspsykiatriske og lukkede sengeafdelinger - og afsnit i Psykiatrien samt Psykiatrisk modtagelse. Med
afsaet i denne beslutning har Region Nordjylland valgt at afdelingsslere folgende afsnit i Psykiatrien:

¢ Aalborg Modtagelsen S4

Aalborg intensivt sengeafsnit S5

Aalborg intensivt sengeafsnit S6

Aalborg retspsykiatrisk sengeafsnit S9

Aalborg retspsykiatrisk sengeafsnit S10
Aalborg ambulatorium for Retspsykiatri
Aalborg ambulatorium for mentalobservationer
Brenderslev rehabilitering sengeafsnit N1
Brenderslev intensivt sengeafsnit N6

Forebyggende indsatser og videreudvikling af slering
I Arbejdsmiljeradet i Region Nordjylland dreftes labende forebyggelsesinitiativer og at udbrede kendskabet til
muligheden for anvendelse af individuel, midlertidig slering i regionen. Til orientering igangsetter Danske Regioner i

lobet af 2026 et arbejde omkring en videreudvikling af slering, som omfatter en teknisk og juridisk udvidelse af den
nuverende losning, sé det eksempelvis bliver muligt at udvide individuel slering til mere end 90 dage.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget - 2. februar 2026
e Regionsradet - 23. februar 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen om status til efterretning.

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 2. februar 2026, punkt 6:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning
Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Pia Buus og Per Moller deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Fallesregionale retningslinjer for afdelingsspecifik, generel sloring af medarbejdernes navne pa sygehuse mv.

Fallesregionale retningslinjer for individuel, midlertidig slering af medarbejdernes navne pa sygehuse mv.



Punkt 4: Godkendelse - Indstilling af medlem og suppleant til Det Regionale
Beskaftigelsesrad

0-1-1-25
Resumé

Region Nordjylland skal indstille ét medlem og én suppleant til Det Regionale Beskaftigelsesrad i Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Regionsridet skal indstille ét medlem og én suppleant til Det Regionale Beskeaftigelsesrdd i Region Nordjylland.

Det folger af lov om ligestilling af kvinder og mend, at de Regionale Beskaftigelsesrad ber have en ligelig
sammenstning af kvinder og mand. Derfor bedes I indstille bade én kvinde og én mand. Administrationen opfordrer til,
at den person som ikke valges som medlem, bliver suppleant.

Det Regionale Beskeftigelsesrad har til opgave at folge beskaftigelsesindsatsen pa tvers af kommuner og bidrage til
administrationen af ordninger pé beskeftigelsesomradet.

Der er nedsat fem regionale beskaeftigelsesrad, som hver iser har folgende medlemssammensatning:

¢ 6 medlemmer fra Dansk Arbejdsgiverforening

¢ 5 medlemmer fra Fagbevagelses Hovedorganisation
¢ 5 medlemmer af kommuner i regionen

¢ 1 medlem fra Akademikerne

¢ 1 medlem fra regionsradet

Udpegningen til suppleanter for hvert af de i rddet reprasenterede parter og myndigheder sker ud fra ud fra folgende
fordeling:

6 suppleanter fra Dansk Arbejdsgiverforening

5 suppleanter fra Fagbevagelses Hovedorganisation
5 suppleanter fra kommuner i regionane

1 suppleant fra Akademikerne

1 suppleant fra regionsradet

Rédets forperson og suppleant udpeges pa et konstituerende mede for en 2-drig periode af radets medlemmer. De
konstituerende meder afholdes i juni 2026.

Krav om ligestilling
Der gores opmarksom p4, at det folger af lov om ligestilling af kvinder og mend, at de regionale beskzaftigelsesrad ber
have en ligelig sammensetning af kvinder og mand. Derfor bedes I indstille bdde en kvinde og en mand.

Der skal foreligge helt szerlige grunde for at fravige bestemmelsen. Organisationen skal i sa fald samtidig med
indstillingen angive begrundelsen for, at der ikke er indstillet et lige antal mend og kvinder.

Hyvis organisationen ikke indstiller i overensstemmelse med bestemmelserne i ligestillingsloven, skal man vere
opmerksom pa, at det folger af ligestillingsloven, at ministeren kan beslutte, at rddet kan fungere uden de pageldende
medlemmer. Det samme gelder, hvis ministeren ikke kan acceptere begrundelsen for, at der ikke er indstillet lige mange
kvinder og maend.

Det skal bemarkes, at ligestillingsloven ikke finder anvendelse i forhold til indstilling og udpegning af suppleanter.
Politisk behandlingsplan

e Forretningsudvalget - 2. februar 2026
e Regionsradet - 23. februar 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Indstiller ét medlem og én suppleant til Det Regionale Beskzaftigelsesrad.
Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 2. februar 2026, punkt 12:

Forretningsudvalget indstiller Anna Kirsten Olesen og Poul Kristensen som bud pa Region Nordjyllands reprasentant.

Ministeriet oplyses om, at dén, som ikke af ministeren udpeges som reprasentant, vil vere at betragte som Region
Nordjyllands bud pé en suppleant.

Beslutning
Forretningsudvalgets indstilling blev godkendt.

Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Indstillingsbrev RBR



Punkt 5: Lukket: Godkendelse - Udbud af ambulancetjeneste og liggende
patienttransport i Driftsomrade Syd/Vest.

1-23-4-72-8-25

Formanden besluttede, at der skulle foretages afstemning.

Han satte Scenarie 2 til afstemning forst:

Scenarie 2

"Regional drift i hele Region Nordjylland."

Et mindretal pa 9 medlemmer stemte for forslaget (@, F og A).

Et flertal pad 14 medlemmer (V, C, £, I, O og B) stemte imod forslaget.
Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev dermed ikke vedtaget.

Formanden satte derefter Scenarie 1 til afstemning:

Scenarie 1

"ePremedic: Privat leverander — Driftsomrade Syd/Vest

*Regional drift i Vendssyssel og Aalborg"

Et flertal pa 14 medlemmer (V, C, £, I, O og B) stemte for forslaget.

Et mindretal pd 9 medlemmer stemte imod (@, F og A).

Ingen undlod at stemme.

Scenarie 1 blev dermed vedtaget.

F og O enskede folgende mindretalsudtalelse fort til protokols: "F og @ stemmer for scenarie 2, idet fuld hjemtagning
giver fordele som sterre mulighed for samarbejde med det gvrige hospitalsvesen, sikkerhed for levering af ydelserne og
fleksibilitet i beredskabet samt af flere andre arsager. Samtidig er det ifelge kontrolberegningen ikke dyrere med regional

end privat drift."

Per Larsen og Pia Buus, begge C, deltog ikke i sagens afgarelse.



Punkt 6: Lukket: Godkendelse - Udbud af ejendom

1-23-0-18-24
Indstillingen blev godkendt, med en precisering.

Per Larsen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Lukket: Godkendelse - Tildeling af
bygherreradgivningskontrakten vedr. Behandlingsbygningen i Hjerring
samt anlagsbevilling pa 7,8 mio. kr.

1-01-79-15-24
Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Lukket: Godkendelse - Anlaegsbevilling

1-60-106-1-26
Indstillingen blev godkendt.

Per Moller og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Underskrift af moedeprotokol
1-00-5-25

Indstilling

Regionsrddets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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