
REFERAT Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025 d. 10-
01-2024

Mødedato Onsdag d. 10. januar 2024 kl. 13:00

Mødested Mødelokale A; Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg Øst



Indholdsfortegnelse
Deltagere............................................................................................................................................... 3
Drøftelse af status for Tilgængelighedsanalysen................................................................................... 5
Orientering om Forskningsstrategi for Psykiatrien 2023-2028............................................................. 8
Lukket: Orientering om projektansøgning............................................................................................ 11
Godkendelse af oplæg til årshjul 2024 for Psykiatri- og Socialudvalget.............................................. 12
Godkendelse af udmøntning af finanslovsmidler 2024 - Psykiatrien................................................... 15
Godkendelse - Forslag om evaluering af budgetproces 2024 i de politiske udvalg.............................. 18
Orientering............................................................................................................................................ 21
Eventuelt............................................................................................................................................... 23
Underskrift af mødeprotokol................................................................................................................. 25



Punkt 1: Deltagere



  

1
Deltagere
 

Vibeke Gamst (formand)
Malene Busk (næstformand)
Ali Hassan
Anna-Grethe Sperling
Helena Palsgaard
Jes V. Laursen
Kim Frost
Kirsten Morild Andersen
Malou Skeel

Administrative deltagere
Direktør for Patientforløb og kvalitet Jan Mainz 
Socialdirektør Dorte Juul Hansen
Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretær)

Ad Hoc deltagere
Økonomichef Rune Vinther Herslund
Regionsrådsformand Mads Duedahl
Regionsdirektør Jakob Krogh

Referat
POS den 10. januar 2024:

Udvalget var fuldtalligt.



Punkt 2: Drøftelse af status for Tilgængelighedsanalysen

2021-001195

Bilag

Tilgængelighedsanalysen

Handleplan - Tilgængelighedsanalysen
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Drøftelse af status for Tilgængelighedsanalysen 
 

Resumé
På foranledning af Regionsrådet har Psykiatrien i Region Nordjylland i samarbejde
med de nordjyske kommuner og almen praksis udarbejdet en tilgængelighedsanalyse
på det børne- og ungdomspsykiatriske område. Tilgængelighedsanalysen og den
tilhørende handleplan blev godkendt af Psykiatri- og Socialudvalget i marts 2022.

På baggrund af interesse fra medlemmer fra Psykiatri- og Socialudvalget vil
psykiatridirektør Jan Mainz på mødet orientere om status for
Tilgængelighedsanalysen.

Sagsfremstilling
I den regionale budgetaftale 2021 ”Sikker vej frem” var der opmærksomhed på, at en
del børn og unge, der henvises til Børne-og ungdomspsykiatrien, ikke opfylder
visitationskriterierne for behandling i psykiatrien. Der blev på baggrund heraf nedsat
en nordjysk tværsektoriel arbejdsgruppe med repræsentanter fra kommunerne, almen
praksis, Patientforløb og Økonomi samt Psykiatrien. Arbejdsgruppen udarbejdede en
tilgængelighedsanalyse for det børne og ungdomspsykiatriske område.

På baggrund af analysen er der opstillet ønsker fra børn og unge, forældre samt de
enkelte sektorer, hvorudfra der er udarbejdet fælles anbefalinger, der kan sikre et
hensigtsmæssigt, tværsektorielt borger/patientforløb i Nordjylland.

Tilsammen danner analysen grundlag for anbefalinger om en række konkrete
initiativer, der skal være med til at sikre, at børn og unge med psykiske
vanskeligheder tilbydes den nødvendige støtte og hjælp i relevant regi.

De fælles anbefalinger er udarbejdet med inddragelse af brugere og pårørende, idet
det har været gennemgående at sætte patienten og familien i centrum for det
tværsektorielle samarbejde. Overordnet anbefales det blandt andet:

• At oprette ”familiens team”, et team der sammensættes og støtter familien både
før, under og efter et eventuelt forløb i Børne- og Ungdomspsykiatrien.

• At anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsens faglige oplæg til en 10-årsplan
inddrages i det videre konkrete tværsektorielle samarbejde i Nordjylland.

• At tilgængelighedsanalysen forankres i Driftsforum for Børn og Unge Psykiatri
således at det videre arbejde med implementering af konkrete anbefalinger
bliver en del af samarbejdet i regi af sundhedsaftalen. Der vil dermed være
mulighed for at indgå forpligtende samarbejdsaftaler.

Jan Mainz vil på møde gennemgå handleplanen og konkretiserer de
konkreteindsatser der er iværksat på baggrunnd af anbefalingerne fra
Tilgængelighedsanalysen. 

Psykiatri- og Socialudvalget følger løbende op på planen for en samlet stabilisering af
børne- og ungdomspsykiatrien. Tilgængelighedsanalysen er den del af denne
opfølgning.



Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Drøfter den fortsatte opfølgning på Tilgængelighedsanalysen i sammenhæng
med de øvrige indsatser på det børne- og ungdomspsykiatriske område.

Referat
POS den 10. januar 2024:

På baggrund af oplæg fra psykiatridirektør Jan Mainz drøftede udvalget den fortsatte
opfølgning på Tilgængelighedsanalysen i sammenhæng med de øvrige indsatser på
det børne- og ungdomspsykiatriske område.

Udvalget ønsker at følge op på det kommende møde.

Efter aftale med udvalget indsættes link til DK Center for Digital Psykiatri i Region
Syddanmark (psykiatrienisyddanmark.dk)

Bilag
1. Tilgængelighedsanalysen
2. Handleplan - Tilgængelighedsanalysen

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpsykiatrienisyddanmark.dk%2Fafdelinger%2Fspecialiserede-afdelinger-og-centre%2Fcenter-for-digital-psykiatri&data=05%7C02%7C%7Cf7d54f48865a4ac61e7a08dc128bb9e0%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638405638526049695%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GjFE%2FJ4Zeb2vrwJu2XFrHCWdpux94Oxv4irCbUfp7Dw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpsykiatrienisyddanmark.dk%2Fafdelinger%2Fspecialiserede-afdelinger-og-centre%2Fcenter-for-digital-psykiatri&data=05%7C02%7C%7Cf7d54f48865a4ac61e7a08dc128bb9e0%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638405638526049695%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GjFE%2FJ4Zeb2vrwJu2XFrHCWdpux94Oxv4irCbUfp7Dw%3D&reserved=0
\Attachments\6785905-11486394-1.pdf
\Attachments\6785908-11486397-1.pdf


Punkt 3: Orientering om Forskningsstrategi for Psykiatrien 2023-2028

2022-012398

Bilag

Forskningsstrategi for Psykiatrien 2023-2028
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Orientering om Forskningsstrategi for Psykiatrien
2023-2028
 

Resumé
Psykiatrien har vedtaget en ny forskningsstrategi for den psykiatriske forskning i
Region Nordjylland 2023-2028.

Psykiatridirektør Jan Mainz vil præsentere strategien.

Sagsfremstilling
Psykiatrien ønsker at videreudvikle den eksisterende psykiatriske forskning i Region
Nordjylland. Den nye forskningsstrategi for Psykiatrien, Region Nordjylland
2023-2028 sætter retningen for forskningsarbejdet i Psykiatrien i de kommende år,
hvor forskning fortsat er ligestillet med drift og undervisning

Forskning er afgørende for at øge viden og forståelse af psykisk sygdom samt
forbedre kvaliteten af forebyggelse, undersøgelse, diagnostik, behandling, pleje og
rehabilitering. Gennem forskning skabes grundlaget for de mest hensigtsmæssige
patientforløb og forbedre resultaterne for den enkelte patient – og gerne med de
nyeste metoder og udstyr. Som forsiden af strategien illustrerer; afprøvning af Virtual
Reality i behandlingen. Et andet eksempel er et forskningsprojekt om
psykoterapibehandlingen – hvor der anvendes fysiologiske målinger indsamlet af nye
avancerede teknologier. Stamcelleforskning, som der er stor fokus på i disse år, har
Psykiatrien også flere projekter med.

Forskningsstrategi for Psykiatrien 2023-2028 sigter mod at styrke Region
Nordjyllands bidrag til den nationale og internationale psykiatriske forskning og at
implementere forskningsresultater i klinisk praksis. Det gælder både Psykiatriens
egne forskningsresultater og øvrige forskningsresultater. Dette er med til at sikre, at
patienterne modtager behandling baseret på den nyeste evidens. Samtidig opleves
forskning som en væsentlig faktor i rekruttering og fastholdelse af kliniske
medarbejdere – særligt læger i almen voksenpsykiatrien og børne og
ungdomspsykiatrien. Som universitetshospital medvirker Psykiatrien ikke kun i
uddannelse af sundhedspersonale, men allerede fra bachelor-niveau involveres
særligt medicinstuderende i forskning, hvor de i samarbejde med forskere får
publiceret forskningsresultater på baggrund af deres speciale med klinisk data.

Forskningsstrategien for Psykiatrien 2023-2028 består af otte overordnede
målsætninger, der repræsenterer Psykiatriens vision for psykiatrisk forskning de
næste 5 år.

De 8 målsætninger for forskningen:

• Målsætning I: Patienter i psykiatrien skal modtage behandling baseret på
evidens

• Målsætning II: Forskning i alle kliniske enheder
• Målsætning III: Rekruttering og inddragelse af patienter i forskningsprojekter
• Målsætning IV: Rekruttering og fastholdelse af klinikere og forskere
• Målsætning V: Etablering af forskningsakademi
• Målsætning VI: Styrkelse af forskningen i hele organisationen



• Målsætning VII: Missionsdrevet forskning
• Målsætning VIII: Fokus på formidling

Alle ansatte, særligt professorerne i samarbejde med afdelingsledelserne og
psykiatriledelsen har et ansvar for at arbejde med og implementere målsætningerne
og de konkrete indsatser.

Indstilling
Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
POS den 10. januar 2024:

POS drøftede forskningsstrategien og tog orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Forskningsstrategi for Psykiatrien 2023-2028

\Attachments\6692333-11325120-1.pdf


Punkt 4: Lukket: Orientering om projektansøgning

2023-043025



Punkt 5: Godkendelse af oplæg til årshjul 2024 for Psykiatri- og
Socialudvalget

2021-054148

Bilag

Psykiatri- og Socialudvalget - årshjul 2024 - politisk.docx
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Godkendelse af oplæg til årshjul 2024 for Psykiatri-
og Socialudvalget
 

Resumé
Oplæg til årshjul 2024 for Psykiatri- og Socialudvalget forlægges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i de opgavefelter, som kommissoriet for Psykiatri- og
Socialudvalget skitserer, Psykiatri- og Socialudvalgets udvalgets løbende
tilkendegivelser, og Administrationens inputs til forventede emner over året, så er der
udarbejdet et bud på et årshjul med emner, der for nuværende forventes at blive
aktuelle på udvalgets dagsordener i løbet af 2024.  

Årshjulet beskriver, hvornår sager forventes af skulle behandles politisk i
udvalget. Årshjulet er et dynamisk dokument, som løbende opdateres i
administrationen. Fx hvis Regionsråd eller Forretningsudvalg anmoder udvalget om
specifikke drøftelser. Erfaringen viser desuden, at der i løbet af året opstår aktuelle
sager.

Udvalget bedes på baggrund af udkastet at drøfte, og give evt. yderligere inputs hertil,
med henblik på en godkendelse af Årshjulet.

Udkast til årshjulet/årsplanen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Drøfter og giver evt. inputs til udvalgets årshjul med henblik på en godkendelse
af Årshjul for 2024.

Referat
POS den 10. januar 2024:

POS godkendte årshjulet med følgende tilføjelser for 2024:

Ønske om sag om Geodata på Psykiatriens område, samt om henholdsvis Digital
Psykiatri, antal afviste henvisninger, Status på udvikling i
medarbejdersammensætning (fx men ikke kun specialpsykologer, sygeplejersker med
specialuddannelse i psykiatri), vikarforbrug herunder udviklingen i antal og planer for
nedbringelse, Barnets Lov, det Psykosociale Beredskab i Nordjylland og
genindlæggelser.

http://https://rn.dk/Politik/Politiske-udvalg-under-Regionsraadet/Psykiatri-og-Socialudvalget
http://https://rn.dk/Politik/Politiske-udvalg-under-Regionsraadet/Psykiatri-og-Socialudvalget
http://https://rn.dk/Politik/Politiske-udvalg-under-Regionsraadet/Psykiatri-og-Socialudvalget


Bilag
1. Psykiatri- og Socialudvalget - årshjul 2024 - politisk.docx

\Attachments\6795402-11503340-1.pdf


Punkt 6: Godkendelse af udmøntning af finanslovsmidler 2024 - Psykiatrien

2021-019666

Bilag

Aftale om 'En bedre psykiatri' - Politisk aftale 241123

Økonomien i psykiatriaftalen 'Bedre Psykiatri' - Danske Regioner 24. nov. 2023

Finanslovsaftale 2024 - Økonomisk oversigt Psykiatrien Region Nordjylland
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Godkendelse af udmøntning af finanslovsmidler
2024 - Psykiatrien 
 

Resumé
Der gives en orientering om finanslovsaftalen for 2024 på psykiatriområdet.
Udmøntningen af midlerne i Region Nordjylland lægges op til udvalgets godkendelse.

Økonomichef Rune Vinther Herslund deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Regeringen indgik den 24. november 2023 aftale om udmøntning af 400 mio. kr. til
psykiatri på Finansloven for 2024.

Aftalen har et særligt fokus på børn og unge, hvor det er hensigten, at hele forløbet
fra opstarten af behandling til opfølgning efter endt forløb i børne- og
ungdomspsykiatrien, skal styrkes.

Aftalen sigter også mod at forbedre selvmordsforebyggelsen og sikre bedre hjælp til
personer i akut krise, ligesom indsatsen for unge med autisme og spiseforstyrrelser
skal styrkes. Der lægges endvidere op til investeringer i brugen af digital psykiatri.

Samlet set er der afsat økonomi til følgende initiativer:

1. Styrket forebyggelse af selvmord og selvmordsforsøg
2. Styrkelse af Livslinien
3. Styrket psykosocial indsats ved beredskabshændelser
4. National psykiatrisk akuttelefon
5. Styrket digitalt behandlingstilbud
6. Øget tryghed og sikkerhed for medarbejdere på socialpsykiatriske botilbud
7. Tryghedspakke for medarbejdere i psykiatrien
8. Højere kvalitet i indsatsen for børn og unge med autisme
9. Hurtig opstart af behandling i børne- og ungdomspsykiatrien

10. Opfølgning efter endt forløb i børne- og ungdomspsykiatrien
11. Styrket hjælp til mennesker med spiseforstyrrelser og selvskadende

adfærd
12. Videreførelse og styrkelse af UNIK
13. Analyse af ventetider til praktiserende psykiatere og børne- og

ungdomspsykiatere
14. Nedbringelse af tvang

Administrationen er i dialog med Danske Regioner omkring udmøntningen af
finanslovsmidlerne. Der afventes stadig afklaring omkring økonomien på nogle
områder, herunder fordelingen mellem kommuner og regioner. 

Af bilag 3 fremgår en økonomisk oversigt over de forventede midler til Psykiatrien i
2024. Der er tale om 15,40 mio. kr. i engangsmidler i 2024, mens enkelte områder
stadig er uafklarede. Der afventes national afklaring i forhold til, om midlerne
permanentgøres. 



Finanslovsmidlerne skal ses i sammenhæng med de eksisterende aktiviteter i
Psykiatrien, herunder stabiliseringen af Børne- og Ungdomspsykiatrien, nedbringelse
af tvang samt øget fokus på tryghed for patienter og personale. 

På baggrund af den økonomiske situation, de eksisterende aktiviteter samt midlernes
karakter som engangsmidler, indstilles det, at finanslovsmidlerne anvendes til
nuværende aktiviteter i Psykiatrien i 2024. På denne måde vil midlerne indgå i
Psykiatriens samlede økonomiske ramme i 2024.

Psykiatri- og Socialudvalget vil følge økonomien løbende, herunder i forbindelse med
drøftelser omkring Budget 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget overfor Forretningsudvalget
indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning
2. Godkender anvendelsen af finanslovmidlerne i Psykiatriens samlede

økonomiske ramme for 2024.

Referat
POS den 10. januar 2024:

POS tog orienteringen til efterretning og indstiller, at midlerne indgår i Psykiatriens
samlede økonomiske ramme for 2024.

Bilag
1. Aftale om 'En bedre psykiatri' - Politisk aftale 241123
2. Økonomien i psykiatriaftalen 'Bedre Psykiatri' - Danske Regioner 24. nov. 2023
3. Finanslovsaftale 2024 - Økonomisk oversigt Psykiatrien Region Nordjylland

\Attachments\6785824-11486256-1.pdf
\Attachments\6785827-11486267-1.pdf
\Attachments\6785816-11486246-1.pdf


Punkt 7: Godkendelse - Forslag om evaluering af budgetproces 2024 i de
politiske udvalg

2022-047126
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Godkendelse - Forslag om evaluering af
budgetproces 2024 i de politiske udvalg
 

Resumé
Forud for udarbejdelse af drejebog for Budget 2025 evalueres budgetprocessen for
2024 i de administrative ledelsesfora i løbet af november og i de politiske udvalg i
december/januar.  

Med afsæt i udvalgenes evaluering, evalueres budgetprocessen i Forretningsudvalget
ultimo januar 2024.

Dette punkt, som behandles i Forretningsudvalget den 20. november 2023, vil i
samme form blive videreført til udvalgsmøderne, som basis for drøftelserne dér.

Under drøftelserne i udvalgene deltager regionsrådsformanden samt
regionsdirektøren sammen med en repræsentant fra Økonomi.

 

Sagsfremstilling
Budgetprocessen for 2024 lagde sig i sporene af foregående budgetprocesser, men
med væsentlige justeringer undervejs, henset til regionens økonomiske situation.

Den økonomiske ubalance i 2023, håndteringen heraf og afledte konsekvenser ind i
2024 ændrede procesplanen for Budget 2024 og medførte en mindre formaliseret
budgetproces. 

Situationen betød endvidere, at præmisserne for både det administrative og politiske
arbejde var væsentlige anderledes end planlagt. Med den viden vi har i dag, kunne
drøftelserne i de politiske udvalg og hospitalernes interne budgetarbejde med fordel
have centeret sig omkring omstillingsmuligheder tidligere i processen. 

Derfor sendes nærværende punkt til drøftelse i de seks stående udvalg i løbet af
december 2023 og januar 2024.

På møderne ønskes udvalgenes evaluering af budgetprocessen for 2024 med særligt
fokus på den politiske involvering med henblik på at skabe grundlaget for
budgetprocessen vedr 2025.

Regionsrådsformanden, regionsdirektøren og relevante administrative medarbejdere
deltager under punktet i udvalgenes behandling af sagen.

Videre proces mod Budget 2025

Evaluering af budgetprocessen for 2024 foregår i de administrative ledelsesfora i
løbet af november 2023 og i de politiske udvalg i december 2023 og for nogle udvalgs
vedkommende januar 2024. 

Evalueringen afsluttes i Forretningsudvalget ultimo januar 2024. 



Det er forventningen, at Administrationens udkast til drejebog for Budget 2025
forelægges Forretningsudvalget primo februar 2024 og efterfølgende indstilles til
godkendelse i Regionsrådet ultimo februar 2024. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender, at nærværende punkt videreføres til de politiske udvalg med
henblik på en evaluering af budgetprocessen vedr Budget 2024 med henblik på
forberedelse af budgetprocessen for Budget 2025.

Forretningsudvalget 20-11-2023

Forretningsudvalget traf på mødet den 20. november 2023 følgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjær deltog ikke i sagens behandling.

Referat
POS den 10. januar 2024:

POS evaluerede budgetprocessen vedr. Budget 2024 med henblik på forberedelse af
budgetprocessen for Budget 2025. Udvalgets input indgår i administrationens videre
arbejde.

Hovedudvalgets inddragelse i budgetprocessen kan med fordel nytænkes.



Punkt 8: Orientering



  

8
Orientering
 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget

  1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
POS den 10. januar 2024:

Vibeke Gamst mindede om, at der afholdes det årlige Socialpolitisk Dialogforum,
denne gang i Aabybro den 12. marts 2024.

Konkret patientsag. Jan Mainz orienterede om håndteringen af en henvendelse til
nogle af udvalgets medlemmer i en konkret patientsag.

Konkret sag. Kirsten Morild blev opfordret til at indsende yderligere oplysninger, i fald
Psykiatrien skal foretage sig videre.

Konkret sag fra Retspsykiatrien. Kirsten Morild spurgte til status til en sag, der
tidligere var informeret om. Jan Mainz orienterede.

Carelinks tilbud til børn- og unge. Kirsten Morild efterspurgte information om antal
henviste mv. Der følges op på næste udvalgsmøde. Jan Mainz er udpeget som
formand for en national arbejdsgruppe, der skal se på private tilbud.



Punkt 9: Eventuelt



  

9
Eventuelt
 



Punkt 10: Underskrift af mødeprotokol



  

10
Underskrift af mødeprotokol
 

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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