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Punkt 1: Mødedeltagere



Deltagere 
Formænd: 

 Direktør Tue von Påhlman, Thisted Kommune, tvp@thisted.dk 
 Direktør Lisbeth Kjær Lagoni, Aalborg Universitetshospital, l.lagoni@rn.dk  

  
Medlemmer: 

 Direktør Eva Sejersdal Knudsen, Patientforløb og Økonomi, Region Nordjylland, 
Eva.sejersdal@rn.dk 
 Psykiatridirektør Rikke Petersen Ravn, rpr@rn.dk   
 Direktør Henrik Rene Christensen, Morsø Kommune,  
Henrik.christensen@morsoe.dk 
 Formand PLO-Nordjylland Charlotte Lønskov, clonskov@gmail.com 
 PLO-K formand i Thisted Kommune Knut Rønning, knutron1@yahoo.no 
 Praksiskonsulent Egle Kongsøre
 Chef, Charlotte Saaby, Morsø Kommune cs@morsoe.dk  
 Chef, Ann Lisbeth Martinussen, Morsø Kommune ann.l.martinussen@morsoe.dk  
 Chef, Anne Fink, Thisted Kommune afi@thisted.dk  
 Matrikelchef, Grethe Kirk, Aalborg Universitetshospital, Thisted grki@rn.dk  
 Chef for det Nære Sundhedsvæsen, Jan Nybo, Aalborg Universitetshospital j.ny-
bo@rn.dk 
 Patientinddragelsesudvalget, Anja Ritter Nielsen, Danske Patienter og Sclerosefore-
ningen ritter1973@hotmail.com  
 Patientinddragelsesudvalget, Flemming Riishøj, Danske Handicaporganisationer og 
SIND – Landsforeningen for psykisk sundhed flemmingriishoj@me.com  

Sekretariat: 
 Udviklingskonsulent Michael Hye, Thisted Kommune, Kommunal sekretær mihy@thi-
sted.dk 
 Specialkonsulent, Christina Berg Gade, Regional sekretær c.gade@rn.dk  

Gæster: 
 Lene Kjærhauge Christiansen, Sygeplejerske, Sengeafsnit for Stroke, Neurologisk af-

deling Aalborg UH (Deltager på Teams)
 Rikke Morsing, leder af Taleinstituttet og Hjerneskadecenter Nordjylland, Aalborg 

Kommune (Deltager på Teams)
 Karina Bystrup Rønaa, Hjerneskadekoordinator Vesthimmerlands kommune. (Delta-

ger på Teams) 

Afbud:  
 Henrik Rene Christensen
 Flemming Riishøj  
 Charlotte Saaby
 Knut Rønning
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Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt



Godkendelse af dagsorden og punkter til eventuelt 

 
Indstilling:  

Det indstilles, at faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge Vest: 
1. Godkender dagsordenen  

 



Punkt 3: Drøftelse af det videre samarbejde i Sundhedsklynge Vest 2025

Beslutning

Både kommuner og region var enige om at fortsætte det gode arbejde og ønskede efter orientering fra regionen at tage
imod invitationen om et tættere samarbejde med Sundhedsklynge Syd og Midt frem mod vedtagelsen af den kommende
sundhedsreform og forventeligt det nye Sundhedsråd Limfjorden. Sundhedsklynge Vest afventer invitation fra
Sundhedsklynge Syd. Både PLO og PIU vil gerne deltage fremadrettet både i overgangsperioden og i relation til det nye
sundhedsråd Limfjorden.



Drøftelse af det videre samarbejde i Sundhedsklynge Vest 2025

Den 18. september præsenterede regeringen sit udspil til en sundhedsreform; Sundhed Tæt på Dig, der 
kommer på baggrund af Sundhedsstrukturkommissionens arbejde. Reformudspillet består af flere initiati-
ver, der kommer til at påvirke sundhedsklyngernes arbejde. 

Hvis den fremlagte reform vedtages, betyder det oprettelse af 17 nye Sundhedsråd, heraf 2 i region Nord-
jylland. Thisted og Morsø kommune medregnes i Sundhedsråd Limfjorden sammen med Aalborg, Rebild, 
Vesthimmerland, Jammerbugt og Mariagerfjord kommuner. Det betyder, at de nuværende Sundhedsklyn-
ger og Sundhedssamarbejdsudvalget nedlægges, og at den dertil hørende Sundhedsaftale, den Tværsekto-
rielle Grundaftale og Samarbejdsaftalerne ophører i deres nuværende form. 

Indstilling:  
Der ønskes en drøftelse af, hvordan Sundhedsklynge Vest bedst bibeholder det gode samarbejde i interim 
periode frem mod den nye sundhedsstruktur.  

Drøftelserne skal munde ud i en række anbefalinger til møde på Politisk Niveau den 27. november 2024 om 
Sundhedsklynge Vests berettigelse indtil overgang til ny struktur. 

 



Punkt 4: Økonomi og status på igangsatte projekter i Sundhedsklynge Vest

Beslutning

1. Godkendt
2. Drøftet. Styregruppen for indlæggelse hjemme skal udarbejde et forventet budget for projektleder fremadrettet. Dette
fremsendes til formandskabet for Faglig strategisk niveau og medtages til Politisk niveau.
3. Faglig strategisk niveau besluttede, at projekt Indlæggelse Hjemme og Unge på vej i job og uddannelse skal
fremlægges på politisk niveau den 27. november 2024.



Økonomi og status på igangsatte projekter i Sundhedsklynge Vest  

Det Politiske niveau i Sundhedsklynge Vest har indtil nu godkendt økonomi til to projekter: 
1. Indlæggelse Hjemme 
2. Unge på vej i job og uddannelse 

Derudover er det besluttet, at arbejdet med det Nordjyske eSundhedsvæsen skal ske i regi af projekt Ind-
læggelse Hjemme, for at understøtte den digitale vinkel i projekt. 
Nedenfor gives en kort status på de 2 projekter og den fremadrettede plan.  

Indlæggelse hjemme 
Som noget nyt blev projekt Indlæggelse Hjemme før sommerferien 2024 udvidet til, at beboere fra de fire 
involverede centre, som har været fysisk indlagt på hospitalet, nu kan færdigbehandles hjemme i regi af 
projektet.
Samtidig udvides projektet fra 1. oktober 2024 til at omfatte to yderligere plejecentre i Thisted Kommune, så 
projektet nu omfatter seks pleje- og afklaringscentre fordelt i Thisted og Morsø kommuner. 
For at øge patientvolumen orienterer sig løbende mod nye udvidelsesmuligheder, hvor især muligheden for 
færdigbehandling hjemme vurderes at have stort potentiale. Vi undersøger på nuværende tidspunkt mulig-
heden for at uddanne flere kommunale akutsygeplejersker i prøvetagning, som muliggør udvidelse til flere 
plejecentre. I den forbindelse har Den Præhospitale Virksomhed ligeledes udlånt endnu et ePOC-apparat til 
projektet. 

Der har samtidig været igangsat en gennemgang af indlæggelsesdata for dels at genbesøge projektets po-
tentiale og dels for at undersøge, om projektet fanger alle relevante kandidater. 
Datagennemgangen for 1. marts 2024 til 1. august 2024 viser bl.a., at der har været 63 indlæggelser fordelt 
på de fire involverede centre. Projektet vurderer, at 42 er kandidater til at indgå i målgruppen for projektet, 
hvoraf 18 kunne have været indlagt hjemme fra første kontakt. Samlet set betyder det, at 42 procent af de 
pågældende indlæggelser potentielt kunne varetages i regi af projektet. Tallene er ikke korrigeret for 
112/kørsel A, som vil betyde, at indlæggelsesbrøken vil være større. 
Gennemgangen viser samtidig, at der er foretaget ni konferencekald for perioden, og projektet er derfor ved 
at genbesøge og tilpasse arbejdsgangen for indlæggelser i samarbejde med centre, PLO, AMK og hospitalet 
for at sikre den rette opmærksomhed på projektet.
Med udvidelse af projektet samt et øget fokus på arbejdsgangen forventer vi at øge patientvolumen.

Unge på vej i job og uddannelse
Unge på vej i job og uddannelse var en fortsættelse af et tidligere projekt i Sundhedsklynge Vest, hvor der 
skulle udvikles en metode, som skulle styrke den tidlige og koordinerende indsats med borgeren i centrum 
og som en del af beslutningsprocessen. I projektet er der fokus på unge (under 30) på uddannelses-
hjælp/kontanthjælp og unge på ressourceforløb. Der laves løbende en vurdering om flere målgrupper skal 
inkluderes. Projektet har til formål at få unge borgere under 30 år i job eller uddannelse.   
Psykiatrien har igennem de tildelte klyngemidler varetaget koordineringen af borgerne som var tilknyttet bå-
de psykiatri og jobcentrene i Sundhedsklynge Vest. Den primære funktion har været at sørge for, at alle re-
levante afdelinger blev inviteret med til mødet med borgeren og der blev udarbejdet en samlet plan for bor-
geren. 

Foreløbig status pr. september 2024 er: 
Der er i alt 40 borgere, som er henvist til projektet, hvoraf 11 på nuværende tidspunkt er afsluttet, og én er 
pauseret. Dette betyder, at der på nuværende tidspunkt er 28 aktive borgere, som er i et forløb i psykiatri 
og jobcentrene. 

Der er på nuværende tidspunkt ikke en endelig opgørelse på, hvor mange af borgerne, der er kommet i job 
eller uddannelse, dog kan det oplyses, at to af de 11 unge er kommet videre i uddannelse. Denne opgørelse 
sker ved udgangen af 2024, når projektet som udgangspunkt overgår til drift. Kommunerne forventer at 
fortsætte indsatsen som en del af driften efter 2024, hvor projektet slutter. 

Økonomi eSundhedsvæsen



Sundhedsklynge Vest har i forbindelse med det Nordjyske eSundhedsvæsen fået tildelt 250.000, som skal 
anvendes til en digital vinkel i projekt Indlæggelse Hjemme.  De 250.000 dkr. er udover nedenstående øko-
nomioverblik. Styregruppen for projekt Indlæggelse Hjemme arbejder på en fordelingsnøgle ift. de tildelte 
midler.

Overblik økonomi Sundhedsklynge Vest
Økonomi Morsø Kom-
mune

Tildelt: 286.000 Rest:  282.364,62 Anvendt: 3.635,38

Økonomi Thisted kom-
mune

Tildelt: 602,572 Rest:      - 63.246 Anvendt: 665.818

Økonomi RN/ Aalborg 
UH  

Tildelt: 882,000 Rest:      322.000 Anvendt: 560.000

I alt Klynge Vest Tildelt: 1.770.572 Rest: 541.118,62 Anvendt: 1.229.453,38

   

I alt anvendt til projekt 
Indlæggelse Hjemme

Tildelt: 900.000 kr.  Anvendt: 974.453 
kr. (Uafsluttet)

Uafklaret:
 Økonomi til projektle-

der (Se kolonne ne-
denfor)

I alt anvendt til projekt 
Unge på vej i job og 
uddannelse

 Tildelt: 220.000 kr. Anvendt: 220.000 kr. 
(75.000 i 2023 og 
145.000 i 2024) 

 Afsluttes i 2024 og 
overgår til drift

Økonomi Projekt Indlæggelse Hjemme 2025
Som ovenfor beskrevet er projekt Indlæggelse Hjemme uafsluttet, og der er forskellige økonomiske modeller 
ift. Mulig videreførelse af indsatsen i 2025:
Model 1) Forlængelse af pro-

jektleder i 3 måne-
der i 2025

Fuld finansiering  144.813,00-

Model 2) Forlængelse af pro-
jektleder i 3 måne-
der med 30% finan-
siering

30% finansiering  43.443,90-

Model 3) Forlængelse af pro-
jektleder i længere 
end 3 måneder

Hvilken finansierings-
model?



Indstilling:  
Det indstilles, at Faglig Strategisk Niveau i Sundhedsklynge Vest: 

1. Træffer beslutning om overførelse af de resterende klyngemidler svarende til 541.118,62 DKR. til 
2025

2. Drøfter budget for 2025 i interim perioden. Herunder afklaring af økonomi til videreførelse af projekt 
Indlæggelse Hjemme. Anbefalinger bringes videre til det politiske niveau

3. Beslutning om der skal gives skriftlig eller fysisk status på projekt Indlæggelse Hjemme og Unge på 
vej i job og uddannelse på Politisk Niveau i Sundhedsklynge Vest



Punkt 5: Forslag til kommende indsatser og projekter i Sundhedsklynge
Vest

Beslutning

Jævnfør beslutning under punkt 3 om, at styregruppen for ”indlæggelse hjemme” skal fremsende et budget for forventede
udgifter til projekt indlæggelse hjemme afventer faglig strategisk niveau at igangsætte flere projekter for nuværende.
Overskydende midler lægges op til politisk drøftelse og beslutning på næstkommende møde med henblik på overførsel til
eventuelle fælles projekter med Sundhedsklynge Midt og Syd eller iværksættelse af et projekt.



Forslag til kommende indsatser og projekter i Sundhedsklynge Vest

På baggrund af de beslutninger der træffes om videreførelse af økonomi i 2025, er der mellem 400.000, - og 
541.000,00 til nye projekter. Nedenfor præsenteres bud på nye projekter i Sundhedsklynge Vest.

Børn og Unges Mentale Sundhed
Børn og unges mentale sundhed blev drøftet på Politisk Niveau d. 10. maj 2023. Her blev det besluttet at 
igangsætte en afdækning af eksisterende lokale indsatser i Sundhedsklynge Vest omkring mental mistrivsel, 
som ikke løftes i anden sammenhæng.  Der er derpå udarbejdet en kortlægning af de indmeldte kommunale 
og ikke-kommunale tilbud i hhv. Morsø og Thisted kommuner, som retter sig mod børn og unge i alders-
gruppen 1 til 30 år, og som har fokus på mental sundhed. (Se bilag 1)

Afdækning af indsatser på området blev drøftet på Driftsforum den 16. september 2024, hvor Thisted Kom-
mune også bød ind med indsatsen ABC for mental sundhed, som er et forskningsbaseret koncept initieret af 
KL og Københavns universitet. Projektet skal være med til at styrke den generelle mentale sundhed i befolk-
ningen, herunder særligt børn og unge.  Driftsforum vurderede, at projektet allerede har et fint organisato-
risk og økonomisk ophæng i kommunerne, og at der på nuværende tidspunkt ikke er behov for at igangsæt-
te et nyt fælles projekt for unges mentale sundhed.

Træning før Operation
På møde i Driftsforum den 15. maj blev Fysisk træning som førstevalg i behandling af flere degenerative 
sygdomme, ”gigtsygdomme” indenfor hofte-, knæ-, ryg- og skulderlidelser drøftet. Forskning peger på, at 
træning før operation i nogen tilfælde kan medvirke til, at man helt undgår en operation. Ved de patienter 
der gennemgår et kirurgisk indgreb, og som har trænet forinden, ses et betydeligt bedre efterforløb, hvor de 
er hurtigere tilbage på arbejde. Vigtigheden af at have gennemført træning forud for henvisning til en orto-
pædkirurgisk undersøgelse, beskrives derfor i flere patientforløbsbeskrivelser, men om der er foretaget træ-
ning og mere præcist, hvad der er foretaget af træning eller fysioterapi fremgår ikke altid i henvisninger fra 
almen praksis.
 
Derfor ønskes en indsats omkring, hvordan vi bedst samarbejder på tværs af sektorer om at mobilisere og 
genoptræne, så vi understøtter, at patient/borgere får det bedste udbytte af behandlingen.

Indsats omkring ‘Vindueskiggersyndrom’
Åreforsnævring i benene kaldes populært vindueskiggersyndrom, fordi personer med lidelsen må stoppe op 
og holde pause under gang, da de får smerter i benene grundet begrænset tilførsel af ilt til musklerne. De 
står derfor og ”kigger på vinduer”, indtil smerterne er væk, og de kan fortsætte. Forskning viser, at træning 
og især gangtræning kan hjælpe mod åreforkalkning i benene, og i flere tilfælde forebygge risikoen for am-
putation. Patienter, der er ramt af sygdommen, skal holde sig i gang og lave gangtræning i minimum 30 mi-
nutter om dagen. Men selvom patienterne får tilbudt hjælp til træning, får mange af dem stadig ikke trænet. 
Derfor er der i Klynge Midt igangsat et projekt om Udvidet Indsatsgrundlag for: Henvisning og Vedligeholdel-
se af superviseret gangtræning ved Claudicatio Intermittens. 

Forløbet består af 12-ugers superviseret gangtræning på gangbånd x 3 ugentligt. Hertil gennemføres op-
startssamtale ved fysioterapeut som klarlægger borgers ønsker for hverdagen og mål for forløbet. Der an-
vendes måleredskaber ift. at afdække fysisk formåen og livskvalitet. Træningen er individuelt tilrettelagt med 
baggrund i en fælles træningsprotokol. Der er tale om en indsats, der vil kræve det resterende klyngebeløb 
for at kunne realiseres. 

Kl. 14.50: Opfølgningsforløb efter Stroke – en forebyggende indsats (Præsenteres af Lene Kjær-
hauge, Rikke Morsing og Karina Bystrup Rønaa)  
Et Ph.d.-studie har påvist, at flere patienter med forbigående blodprop i hjernen (TCI), efterfølgende lider af 
udtalt træthed, angst, depression eller mere diffuse symptomer. Studiet peger også på, at 4,1 procent af de 
erhvervsaktive stadig er sygemeldt fem til tolv uger efter udskrivelse. Antallet er på højde med de patienter, 
der er ramt af blodprop eller blødning i hjernen. 



Studie og efterfølgende projekter peger på, at flere af de ramte, men også deres pårørende, har behov for 
mere viden om forløbet. De ønsker mere viden om, hvordan man kan leve med sygdommen, om der er sær-
lige forholdsregler, hvordan man kan håndtere bekymring for, om det kan ske igen, så bekymringerne ikke 
udvikler sig yderligere. Ligesom de har brug for at møde ligesindede og sundhedsprofessionelles med speci-
alviden om stroke. 

Hvad er der sket indtil nu?
Sengeafsnit for stroke på Aalborg Universitetshospital har i samarbejde med Thisted og Morsø kommuner, 
Aalborg kommune og sidst også med Mariagerfjord, Vesthimmerland og Rebild kommuner afprøvet opfølg-
ningsforløb efter Stroke. Her er mennesker med blodprop/blødning i hjernen eller forbigående blodprop i 
hjernen sammen med deres pårørende mødtes i et forløb på fire gange. Forløbene har bestået af forskellige 
oplæg fra sundhedsprofessionelle med viden om stroke og forebyggelse både fra kommunerne og sengeaf-
snit for stroke. Der har været tid til drøftelser for patienter og pårørende og med hinanden.

Aalborg Kommunen besluttede i 2023 at lade projektet overgå til et driftsilbud, som er forankret i Sundheds-
centeret, og der afvikles 4 forløb om året. Mariagerfjord, Vesthimmerland og Rebild kommuner har i august 
2024 også besluttet, at lade projektet overgå til et driftstilbud, som er forankret hos hjerneskadekoordinato-
rerne og deres ledelse. Her afvikles tre forløb om året, et i hver kommune med deltagelse af alle tre kommu-
ners borgere. (Se bilag 2)

Indstilling
Med afsæt i den tidligere drøftelse af Sundhedsklynge Vests økonomi ønskes Faglig Strategisk Niveau:

1) At træffe en beslutning om, hvorvidt der skal laves en indstilling til Politisk Niveau om tilførsel af 
økonomi til nye selvstændige projekter i Sundhedsklynge Vest? Eller om økonomien alene skal an-
vendes til videreførelse af eksisterende?

2) At drøfte muligheden for, at Klynge Vest, Midt og Syd allerede i 2025 kan nærme sig hinanden gen-
nem fælles projekter

3) At sikre, at den eller de valgte beslutninger lever op til Sundhedsaftalens pejlemærker, der skal drøf-
tes til december 2024.



Punkt 6: Gensidig orientering om den fremtidige profil for
hospitalsmatriklen i Thisted

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Grethe Kirk fremlagde en ny profilplan for Aalborg UH Thisted, som skal være
med til at understøtte det nære sundhedsvæsen. Derudover skal Aalborg UH Thisted understøtte Aalborg UH under
flytningen til nyt hospital med operationskapacitet og fremadrettet også med 5 specialer (Ortopæd kirurgi, urologi m.fl.)
Profilplanen fremsendes til Sundhedsklynge Vest, og præsenteres på møde på Politisk Niveau den 27. november 2024



Gensidig orientering om den fremtidige profil for hospitalsmatriklen i Thisted. 

Der vil være en kort status på den planlagte profil for Hospitalsmatriklen i Thisted herunder nye organisato-
riske tiltag i 2025.  

Indstilling:  
Det indstilles, at faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge Vest: 

1. Tager orienteringen til efterretning   



Punkt 7: Kort orientering om forventninger til POCT-udstyr i Det Nære
sundhedsvæsen

Beslutning

Jan Nybo orienterede om de fremadrettede muligheder ved POCT-udstyr. Ved indkøb af nyt POCT-udstyr vil regionen
(Biokemisk afdeling) gerne kontaktes med henblik på at give anbefalinger til hvilke produkter regionen anser som bedst
egnet når POCT-udstyr skal udskiftes.



Kort orientering om forventninger til POCT-udstyr i Det Nære Sundheds-
væsen 

Aalborg Universitetshospital ønsker at rette yderligere fokus på POCT-udstyr i Det Nære Sundhedsvæsen. 
Klinisk Biokemisk Afdeling arbejder aktuelt på udformning af en liste over godkendte leverandører af POCT-
udstyr, hvilket betyder, at kvaliteten af udstyret er blevet vurderet og godkendt inden indkøb. Aalborg UH 
ønsker at udforme en tilsvarende liste over godkendt POCT-udstyr for at sikre, at udstyret er af høj kvalitet, 
kan kobles op på elektroniske systemer og lever op til gældende kvalitetskrav. 

Det er tanken, at listen med godkendte leverandører af POCT-udstyr kan anvendes af kommunerne i forbin-
delse med kommunalt indkøb. På den måde ydes hjælp til at sikre kvalitet og pris, og der tages hensyn til 
kommunernes begrænsede budgetter i denne sammenhæng. 

Indstilling
Det indstilles, at Fagligt Strategisk Niveau i Sundhedsklynge Vest:

1. Tager orienteringen til efterretning



Punkt 8: Dagsorden til politisk niveau

Beslutning

1. Dagsordenen blev drøftet og godkendt med tilføjelse af en politisk orientering om den nye profilplan for Aalborg UH
Thisted og indholdet af denne.
2. Drøftet.



Dagsorden til politisk niveau 

Den 5. marts 2024 blev mødet på politisk niveau aflyst, hvor følgende punkter skulle have været drøftet: 

 Rundvisning og evt. oplæg om NAU målrettet betydningen for Sundhedsklynge Vest. 
 Orientering om projekt Indlæggelse hjemme om erfaringerne indtil nu, og en visuel gennemgang af 

de ændringer projektet ønsker at gennemføre. 
 Temadrøftelse om Sundhedsaftalen 2024 – 2027 herunder drøftelse af økonomi, oversigt over alle-

rede konkrete projekter som kører i Sundhedsklynge Vest samt regionale/nationale tiltag som par-
terne skal arbejde med, prioritering af hvornår vi arbejder med hvad ift. pejlemærkerne fra Sund-
hedsaftalen. 

Den 27. november 2024 afholdes næste møde på politisk niveau i Sundhedsklynge Vest.  

Med udgangspunkt i tidligere beslutning har sekretariatet udarbejdet følgende liste med punkter, som kan 
indgå i en politisk dagsorden:  

 Drøftelse af udkast til kommende sundhedsreform herunder prioriterede indsatser og samarbejde 
for Sundhedsklynge Vest i interim perioden.

 Orientering og status på projekt Indlæggelse Hjemme og Unge på vej i job og uddannelse 
 Økonomi og overførelse af klyngemidler til 2025, herunder yderligere midler til projektleder og 

eventuelle forslag til nye projekter i Sundhedsklynge Vest. 
 10 års planen for psykiatri 

Indstilling:  
Det indstilles, at Fagligt Strategisk Niveau i Sundhedsklynge Vest:

1. Drøfter den kommende dagsorden og indhold af de enkelte punkter til politisk niveau.
2. Drøfter om indholdet er politisk relevant ift. afholdelse af mødet. 



Punkt 9: Eventuelt



Eventuelt 
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