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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (nastformand)
Helena Palsgaard

Lone Olsen

Jes Vibech Laursen

Per Kjeldsen

Ole Stavad

Tage Leegaard

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere
Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Chefkonsulent Birgitte Sgltoft Henriksen (udvalgssekretar)

Afbud

Lone Olsen

Tage Leegaard
Helena Palsgaard

Ad hoc



Punkt 2: Dreftelse vedr. sygeplejerskeuddannelsen

1-13-5-503-24
Resumé

I april medtes udvalget pa UCN, hvor grunduddannelserne pa velferdsomradet var omdrejningspunktet for droftelserne.
Der var enighed om, at UCN og Region Nordjylland i fellesskab kan adressere centrale samfundsudfordringer — og derfor
settes sygeplejerskeuddannelsen pa dagsordenen.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering skal drefte emner relateret til sygeplejerskeuddannelsen, herunder
undersegelse om sammenhang mellem sygeplejestuderendes transportudgifter i forbindelse med praktik og opher pa
uddannelsen. Derudover orienteres udvalget om forventet reformudspil pd uddannelsesomréadet og status pa arbejdet i
Nordjysk Sundhedsalliance.

Fra Professionshgjsolen UCN deltager uddannelseschef Iben Begh Bahnsen, studiechef Lene Zakarias og konsulent Jeppe
Mariengaard Reng.

Desuden deltager konstitueret uddannelseschef Henrik Melbye Madsen, og specialkonsulent Louise Kallestrup,
Mennesker og Organisation.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation er inviteret til at deltage online under punktet.

Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen er udarbejdet i teet samarbejde mellem UCN og Region Nordjylland, hvorfor punktet indeholder viden
og data fra begge organisationer.

Punktet omhandler primeert sygeplejerskeuddannelsen, men dele af reformudspillet pa uddannelsesomradet, som vi
forventer er kommet til den tid, vil ogsa blive praesenteret og afslutningsvist vil der blive givet en kort status pa arbejdet i
Nordjysk Sundhedsalliance.

Baggrundsinformation om sygeplejerskeuddannelsen

Sygeplejerskeuddannelsen er en professionsbacheloruddannelsen af 3,5 ars varighed fordelt pa 7 semestre. P& UCN kan
man lese til sygeplejerske i hhv. Aalborg, Hjerring og Thisted med studiestart i bdde september og februar (februar dog
ikke i Thisted). Derudover er der oprettet et serligt meritforleb for social- og sundhedsassistenter i Hjorring pa 2,5 ér,
hvor undervisningen foregar delvist online og derved giver mulighed for at arbejde deltid ved siden af studiet.

43 % af sygeplejerskeuddannelsen er praktik/klinisk uddannelse fordelt pa flere semestre af forskellig varighed.
Praktikken foregér bredt inden for somatik, psykiatri, hjemmesygepleje og sundhedspleje. De studerende er tilknyttet en
klinisk vejleder (sygeplejerske med klinisk vejlederuddannelsen pé diplomniveau) og indgar sammen med den kliniske
vejleder, som en del af en overordnet vagtplan og skal derfor deltage i skiftende vagter.

Sygeplejerskeuddannelsen oplever et stigende frafald pa uddannelsen bade pé forste &r af uddannelsen og inden for
normeret tid — en tendens der ogsé er geldende nationalt. Det stigende frafald pd uddannelsen har en direkte konsekvens
for antallet af dimittender, som udklakkes fra UCN hvert semester.

Data vedr. optag, frafald og dimittender pa sygeplejerskeuddannelsen fremgér af bilag 1.

Befolkningsudvikling og udbud/eftersporgsel af sygeplejersker

Generelt er ledigheden lav og beskeftigelsesniveauet hejt for sygeplejersker, der feerdigger deres uddannelse p4 UCN.
Ved den seneste ledighedsmaling i 2021 for sygeplejersker 1a ledigheden pé 0,4 % (status for dimittender 23 mdr. efter
fuldferelsen af uddannelsen) og beskeftigelsesniveauet pa 90 %.

Samtidig gér den demografiske udvikling i en retning mod flere @ldre og faerre yngre, hvorfor presset pa sundhedsvasnet
skeerpes 1 en tid med forventeligt flere patienter og feerre medarbejdere til at varetage opgaverne.

Ses der pd udbud og eftersporgsel af sygeplejersker frem mod 2030 viser den nyeste fremskrivning af Region
Nordjyllands data "FremKom”, at manglen pa sygeplejersker i Region Nordjylland i en vis grad opvejes af stigende
opgaveflytning til andre faggrupper. Ses der isoleret pé professionen sygeplejerske, sa vil der derfor vere et overskud,



fordi der er sket en stigning i flytningen af opgaver som sygeplejefaget traditionelt har staet for. Opgaveflytningen er
hidtil oftest sket til social- og sundhedsassistenter, hvor der ogsa ma forventes en mangelsituation, sa denne lgsning er
ikke givet fremover.

Overordnet set er ca. 15 % af sygeplejersker ansat i Region Nordjylland over 60 ar, svarende til i alt ca. 516
sygeplejersker. I takt med at disse ansatte forlader arbejdsmarkedet, vil der opsta et behov for at rekruttere sygeplejersker
— og derfor er der et sget fokus pa, at flest muligt gennemforer sygeplejerskeuddannelsen.

Data vedr. ledighed, beskaftigelse, fremskrevet befolkningsudvikling og aldersfordeling for ansatte sygeplejersker
fremgar af bilag 1.

Tiltag for at modvirke frafald

Som nevnt pa udvalgsmedet pd UCN i april er der iverksat en reekke tiltag i UCN, som skal forsege at modvirke det
stigende frafald pa sygeplejerskeuddannelsen. Et serligt opmarksomhedspunkt er overgange mellem teoretiske og
kliniske uddannelsesforleb, som har stort fokus fra bade uddannelse og klinik.

12019 blev Sygeplejerskeuddannelsen pé nationalt plan tildelt et seertilskud til at styrke disse overgange. Tilskuddet blev
péd UCN omsat i et projekt i teet samarbejde med alle Sygeplejerskeuddannelsens meduddannere. Eksempler pé nye tiltag
som folge af projektet er fx omlagt introduktionen til klinisk uddannelse pa 1. semester, hvor ny praksis betyder, at de
studerende i hgjere grad forberedes til deres forste kliniske uddannelsesperiode. Det nye er ogsd, at det sker i samarbejde
med studerende fra andre semestre, som videndeler om deres erfaringer fra tidligere klinikperioder (peer-learning).
Desuden er der udarbejdet et refleksionsredskab (en lommebog) til at styrke den situationelle vejledning for pa den made
at kvalificere og understette den studerendes refleksioner. Der er ogsa udviklet en podcastserie med fokus pa
sygeplejefaglige perspektiver og Fundamentals of Care med intentionen om via lydbaseret og fleksibelt tilgaengeligt
materiale at medvirke til at styrke de studerendes omsatning af teoretisk viden til klinisk praksis.

Hertil kommer, at Region Nordjylland har udarbejdet et nyt site pa regionens hjemmeside med materiale, der kan
understotte pre-boarding af studerende til klinisk uddannelse; Info til sundhedsfaglige studerende og elever(rn.dk).
Samtidig understettes de kliniske vejledere/praktikvejledere i Region Nordjylland, s& de er fagligt klaedt pa til at varetage
den kliniske uddannelsesopgave lokalt.

Undersogelse af sammenhang mellem transportudgifter og opher

I foréret 2024 er der gennemfort en landsdeekkende undersegelse af sammenhaeng mellem sygeplejestuderendes
transportudgifter i forbindelse med praktik og opher — forstéet som orlov eller frafald — pé studiet.

Undersagelsen havde deltagelse af sygeplejestuderende fra alle professionshgjskoler og blev gennemfort som en
spergeskemaunderseogelse, der tog udgangspunkt i de studerendes oplevelse af transport til og fra praktik og udgifterne
forbundet hermed, deres kendskab til tilskudsmuligheder og deres eventuelle overvejelser om opher pé uddannelsen, som
en konsekvens af transportudgifterne forbundet med praktik.

Reprasentanter fra UCN fremlagger undersogelsens vasentligste resultater efterfulgt af en faelles dreftelse om de videre
politiske handlemuligheder i forhold til at adressere udfordringerne vedr. transport for sygeplejestuderende i praktik.

Undersggelsens resultater fremgar ogsé af notatet i bilag 2.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Drefter emner relateret til sygeplejerskeuddannelsen, herunder undersggelsen om sammenhang mellem
sygeplejestuderendes transportudgifter i forbindelse med praktik og opher pé uddannelsen.

2. Tager orientering om reformudspil pa uddannelsesomradet og status pa arbejdet i Nordjysk Sundhedsalliance til
efterretning.

Beslutning
Deltagerne fra UCN orienterede om regeringens udspil til reform for professionsbacheloruddannelserne, som blev
lanceret i gér. Dernzaest orienterede de om undersggelsen af sammenhaeng mellem transportudgifter i forbindelse med

praktik og frafald - og i den forbindelse om muligheden for at give tilskud til befordring.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.


https://rn.dk/Job-og-uddannelse/Uddannelse/info-til-sundhedsfaglige-studerende-og-elever

I forhold til befordringsudfordringen er udvalget positive overfor at ga videre ad relevante veje med henblik pé at kunne
give tilskud. De mulige veje afsgges nermere - i forste omgang i dialog med Udvalg for Regional Udvikling og
Innovation.

Desuden gav udvalget udtryk for sin verdsattelse af samarbejdet med UCN om de sundhedsfaglige
professionsbacheloruddannelser.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Bilag 1. Datapakke vedr. sygeplejerskeuddannelsen

Bilag 2. Sammenhang ml. transportudgifter og opher pa sygeplejerskeuddannelsen



Punkt 3: Orientering om arbejdet med at undgé defensiv medicin i Region
Nordjylland

0-9-55-24
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering har i forbindelse med tidligere meder udtrykt interesse for arbejdet
med at undga defensiv medicin i Region Nordjylland.

Pa dagens mede orienterer cheflege Mette Holland-Fischer om arbejdet p&4 Aalborg UH. Med sig har hun lege Seren
Yde, som er ansat i en introduktionsstilling.

Sagsfremstilling

"Defensiv medicin" er udtryk for handlinger, der strider imod en laeges faglighed, men som legen alligevel udferer pa
grund af krav eller pres. Handlingerne indebarer fx henvisninger eller bestilling af prover, der ikke sker med afsaet i de
kliniske retningslinjer, men fx fordi l&gen oplever sig presset af patienten, eller fordi vedkommende er bange for at begd
fejl og derfor vil sikre sig uden naermere faglig begrundelse.

P4 dagens made forteller cheflege Mette Holland-Fischer, Afdeling for Led-, Ryg- og Bindevaevssygdomme, Aalborg
UH, om, hvordan man arbejder med at undga defensiv medicin pd Aalborg UH med serligt fokus pa perspektiver i
relation til arbejdsmiljo og arbejdstilretteleeggelse.

Med sig har hun laege Seren Yde, som er ansat i introduktionsstilling pa samme afdeling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. tager orienteringen til efterretning
2. drefter perspektiver for videre arbejde med "defensiv medicin" i udvalget.

Beslutning
Mette Holland-Fischer og Seren Yde orienterede om arbejdet med at undgé defensiv medicin pa Aalborg UH
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 4: Beslutning om justering af ordning med bedre opstartsforleb for
nyuddannede, nyansatte sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter

1-13-5-1843-24
Resumé

I juni blev udvalget praesenteret for en status pa effekten af ordningen med bedre opstartsforleb for nyuddannede,
nyansatte sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter med afset i perioden 2022-2023. P4 bagrund af aktuel status
godkendte udvalget en justering af ordningen fra 1. juli 2024.

Udvalget udsked samtidig beslutningen vedr. forslag til justering af rammen for ordningen med virkning fra 2025 til
indeveerende mede, idet budgettet for 2025 forst skulle vaere pa plads.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering godkender forslag til justering af
rammen for ordningen pr. 1. januar 2025.

Konstitueret uddannelseschef Henrik Melbye Madsen og specialkonsulent Louise Kallestrup, Mennesker og Organisation,
deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Seneste behandling af emnet fremgér her: Referat pkt. 6 - Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering d.
12.06.2024.

Baggrund

Ordningen har til formal at styrke opstarten for de nyuddannede, nyansatte sygeplejersker og social- og
sundhedsassistenter for at understette fastholdelse péd lang sigt. Ordningen var et pilotprojekt, som udvalget tog initiativ til
i 2. halvéar 2022. Det gik i drift pé de tre hospitaler i 2023.

For at tilpasse ordningen til gkonomien i 2024 besluttede udvalget at nedjustere forlebene til en varighed pa 3 uger
(tidligere en méned). Udvalget valgte ogsé at fortsette en model med central udmentning af puljen for at kunne folge
ordningen bedst muligt pd baggrund af centrale data. Den ekonomiske ramme har i perioden 2022-2024 veret baseret pa
ét-arige puljer af varierende storrelse - med budget 2025 er aktiviteten varig med et budget pa ca. 4,25 mio. kr.

Oversigt over prioriterede afsnit pr. 1. juni 2024 er vedlagt som bilag.
Hospitalernes forslag til justering af ordningen pr. 1. januar 2025

Hospitalernes overordnede tilgang til ordningen er, at det nuvaerende fokus pé specifikke afsnit ideelt set ber bortfalde for
at imgdekomme et godt opstartsforleb for alle nyuddannede, nyansatte i malgruppen uanset hvor pa hospitalerne, de er
ansat. Dette kan dog ikke lade sig gore inden for den gkonomiske ramme.

Ved indgangen til 2024 reviderede hospitalernes rammerne for ordningen og udvidede med flere afsnit pa alle tre
hospitaler. Lige nu forventer vi et lille mindreforbrug pa ordingen. Fordi antallet af ansattelser er forskelligt fra ar til &r og
meget forskellige pé de prioriterede afsnit, er kunsten at rammen et niveau, hvor den gkonomiske ramme udnyttes bedst
muligt uden at risikere et merforbrug.

Administrationen foreslar derfor, at Kompetenceforum bemyndiges til at justere rammerne for ordningen pa érlig basis for
pa den méde til enhver tid at anvende det skonomiske rdderum bedst muligt. Administration og hospitaler er
opmarksomme pa, at justeringerne alene sker i forhold til antallet af prioriterede afsnit og ikke pa bekostning af perioden
pa 3 uger. Pa den méade vil flest muligt nyuddannede, nyansatte fremadrettet kunne inkluderes i ordningen.

Malgruppens fordeling har de seneste ar har veret ca. 85 % sygeplejersker og 15 % SOSU-assistenter.

Hvis udvalget bakker op om anbefalingen, kan hospitalerne drefte justeringerne i Kompetenceforum med virkning fra
januar 2025.


https://dagsordener.rn.dk/vis?Referat-Udvalg-for-Uddannelse%2C-Arbejdsmiljoe-og-Rekruttering-2022-2025-d.12-06-2024-kl.13.00&id=25a10d62-b2c6-4848-bc49-c3b6e7fb080c
https://dagsordener.rn.dk/vis?Referat-Udvalg-for-Uddannelse%2C-Arbejdsmiljoe-og-Rekruttering-2022-2025-d.12-06-2024-kl.13.00&id=25a10d62-b2c6-4848-bc49-c3b6e7fb080c

Idet ordningen er overgéet til drift, er det Administrationens forslag, at udvalget tager stilling til, om der fortsat skal veere
en systematiske opfelgning baseret pa kvantitative fortlabende ansattelsesdata for malgruppen efter henholdsvis 1, 2 og 3
ars ansettelse. Og i sd fald om der pé nuvaerende tidspunkt kan szettes en slutdato pa praksis med opfelgning.

Okonomi

Den gkonomiske ramme har varieret fra ar til ar. I 2025 er der afsat ca. 4,25 mio. kr. til ordningen.

12022 blev et stort mindre-forbrug viderefort til ordningen i 2023. Det var med til at holde handen under ordningen i den
sidste del af 2023, da forbruget overskred det oprindelige budget 2023. I 2024 forventes der at vare et mindre-forbrug pa

ordningen, idet kun en lille andel af ansattelserne sker i 4. kvartal.

Tabel 1. Lebende forbrug pa ordningen 2022-2024

2022 2023 2024

Januar - 45.956 kr. 11.198 kr.
Februar - 848.719 kr. 869.323 kr.
Marts - 700.712 kr. 412,804 kr.
april - 134.808 kr. 119.207 kr.
Maj - 85.568 kr. 182.527 kr.
Juni = 77.923 kr. 67.009,28 kr.
Juli - 560.059 kr. 595.059 kr.
August = 591.164 kr. 568.324 kr.
September 1.449.717 kr. 303.863 kr. 236.685 kr.
Oktober 341.252 kr. 322.764 kr.

Novemnber 121.572 kr. 75.579 kr.

December 2.163 kr. 59.269 kr.

Forbrug 1.914.705 kr. 3.806.385 kr. 3.062.136 kr.
Budget 3.500.000 kr. 3.000.000 kr. 4.000.000 kr.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Godkender forslaget om at bemyndigelsen til at justere rammerne for ordningen pa érlig basis fremadrettet placeres
1 Kompetenceforum

2. Beslutter om der pa nuverende tidspunkt kan settes en slutdato pé praksis med systematiske opfolgning baseret pa
kvantitative fortlabende ansettelsesdata for malgruppen efter henholdsvis 1, 2 og 3 ars ansettelse.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering godkendte indstillingen om, at bemyndigelsen til at justere
rammerne for ordningen pa érlig basis fremadrettet placeres i Kompetenceforum. Dog med den bemarkning, at det er
forventningen, at midlerne anvendes efter forméalet og evt. mindreforbrug i ét ar overfores til det efterfelgende.

Derudover besluttede udvalget, at den systematiske opfelgning fortsetter indtil videre. Formandskabet drofter emnet pa
sit naeste formede i forhold til den mest optimale opfelgning.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Bilag 1. Oversigt over prioriterede afsnit pr. 01.07.2024



Punkt 5: Godkendelse af model for opfelgning pa de politiske pejlemaerker
for at sikre den rette arbejdskraft i Region Nordjylland

0-9-55-24
Resumé

Pa madet 11. september 2024 godkendte Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering de politiske pejlemaerker
for at sikre den rette arbejdskraft i Region Nordjylland - og satte dermed politisk retning for det fremadrettede arbejde pa
omradet.

Pé dagens mede indstilles det, at udvalget godkender model for opfelgning pa pejlemerkerne i 2025.

Sagsfremstilling
1. Forslag til skabelon for opfelgning

Der er en fast halvérlig opfelgning pa hvert pejlemerke, som tager afsaet i en status pa de enkelte indikatorer. Som det
fremgar af vedlagte skabelon foreslas det, at det er en overordnet status, pa max én side, der tager udgangspunkt i tre
spergsmal:

1. Status — hvad er sket p4 omradet siden sidst og hvad er naeste skridt?
2. Hvad gér godt, og hvor er der udfordringer?
3. Opmarksomhedspunkter for Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering?

Den halvarlige opfelgning suppleres med en lobende opfelgning pé de enkelte handlinger, nar det er aktuelt. Enten nér det
er relevant i forhold til de emner, der i evrigt behandles i henhold til udvalgets &rshjul eller hvis der er sager, som udvalget
beslutter skal droftes.

Endelig understreges det, at arbejdet med de politiske pejlemerker er dynamisk og pejlemarkerne justeres, sé de altid er
aktuelle og i henhold til udvalgets dreftelser og beslutninger.

2. Orientering og videndeling
Materialet blev godkendt i Regionsradet 30. september 2024.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering godkendte 11. september 2024 forslag til plan for den videre
kommunikation og videndeling om de politiske pejlemarker:

Materialet sendes til de andre regioner for at takke for inspiration og for at inspirere deres videre arbejde
Relevante administrative ledelsesfora og faglige fora samt Hovedudvalget orienteres om pejlemarkerne
Der udarbejdes en nyhed om pejlemaerkerne pa PersonaleNet

Materialet l&egges pa regionens hjemmeside www.rn.dk, hvor seneste version kan findes

e o o o

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Godkender forslag til model for opfelgning pa politiske pejlemarker for den rette arbejdskraft i Region Nordjylland
12025

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering godkendte indstillingen.

Udvalget udtrykte enske om beseg fra hospitaler og/eller virksomheder i forbindelse med opfelgningerne.
Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Opfolgning - Politiske pejlemerker for rette arbejdskraft



Punkt 6: Dreftelse af Budget 2025

1-31-78-67-24
Resumé

Der blev indgaet budgetforlig for 2025 d. 17. september 2024.

P& mede i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering dreftes Budget 2025 og de budgetopgaver der folges i
udvalget.

Afdelingsdirektor Mariane Therkelsen orienterer om Budget 2025 og forelgbige forventninger til proces for opfelgning.
Sagsfremstilling

Budget 2025 indeholder en raekke politiske prioriteringer for i alt 90 mio. kr.

Af nedenstaende fremgar de politiske prioriteringer og omprioriteringer, som felges i Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering :

Budget
Politiske 2025
prioriteringer/omprioriteringer ||(mio.
kr.)

Opgavebeskrivelser

Forligspartierne ensker med Budget
2025 at understatte
hospitalsafdelingernes rekruttering af
arbejdskraft med udenlandsk baggrund.
Derfor afsattes der med Budget 2025
en pulje pa 0,4 mio. kr. i 2025 til at
Rekruttering af udenlandsk understotte udvalgte afdelingerne, hvor
arbejdskraft - 0,45 rekrutteringen er seerlig vanskelig, og
evalueringsansattelser hvor udenlandske
sundhedsprofessionelle med de rette
kompetencer derved vil vere en stor
hjzelp. Puljen skal f.eks. give mulighed
for finansiering af op til to méneders
lon ud af de i alt seks maneder
evalueringsansettelsen varer.

Der afsettes 1 alt 2,0 mio. kr. 1 en
central pulje, der skal bidrage til at
styrke medarbejdernes trivsel og det
feelles arbejdsmiljo. Herudover afsattes
0,6 mio. kr. til en opnormering ift.
arbejdsmiljeindsatsen.

Prioritering af arbejdsmiljo og

reduceret sygefravaer 2,60

Vagtplanlegning er en meget kompleks
opgave, og derfor opnormeres der med
fire stillinger i Mennesker og
Organisation, der kan styrke supporten
til vagtplanlaeggere og ledere i de
-7,00 forskellige dele af
vagtplanlagningsprocessen. Det er
forventningen, at nettoeffekten af
investeringen er, at der frigeres 7 mio.
kr. arligt, som er indregnet i
Budgetaftalen for 2025.

Professionalisering af
vagtplanlaegning




Der iverksettes en serlig analyse af de
leegelige vagtberedskaber med fokus pé
savel arbejdsmiljg som bedst mulig
udnyttelse af de legelige ressourcer —
0gsé pa tveers af specialer i vagtlagene.
-4,00 Analysearbejdet forankres
administrationen, hvor der sker en
opnormering med en stilling. Der
forventes netto frigjort 4 mio. kr. arligt,
som ogsa er indregnet i Budgetaftalen
for 2025.

Optimering af leegelige
vagtberedskaber

Der legges op til 3-4 arlige statusrapporteringer til forligskredsen for Budget 2025 mhp. at sikre implementering.
Sidelgbende hermed folges budgetopgaverne i de politiske udvalg.

Administrationen arbejder pd en samlet implementeringsplan, herunder oplaeg til hvordan og hvornér opgaverne folges i
udvalgene, som forventes prasenteret pa naestkommende mede i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering.

Pa dette modet droftes budgetopgaverne og den lebende opfelgning i udvalget, herunder opgaver som udvalget evt.
onsker at folge sarligt teet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Drefter budgetopgaverne og den lgbende opfelgning i udvalget, herunder opgaver som udvalget evt. gnsker at folge
serligt tet.

Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede budgetopgaverne og den lebende opfelgning i udvalget.
Man tilkendegav enske om hurtigst muligt at komme i gang med rekruttering af udenlandsk arbejdskraft og

evalueringsansattelser — om muligt med et punkt i indevaerende ar.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 7: B: Orientering om Personale i tal

1-13-1-69-24
Resumé

I henhold til arshjulet for Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering orienteres udvalget om "Personale i tal".

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Personale i tal indeholder udvalgte statistikker om personaleudviklingen i Region Nordjylland:
1. Rekruttering og fastholdelse

Beskeftigelsesudvikling pa faggrupper

Beskaftigelsesudvikling pa regionens hospitaler og virksomheder
Beskeaftigelsesudvikling i udvalgte hospitalsansatte faggrupper
Beskeftigelsesudvikling for hospitalsansatte laeger
Aldersfordeling pa faggrupper

Vakancer

Ansatte pa serlige vilkar

Ansatte pa sarlige vilkér fordelt pa hospitaler og virksomheder
Ansatte pa seniorordninger

Ansatte pa seniorordninger fordelt pa hospitaler og virksomheder

2. Fuldtid/deltid

¢ Andel af ansatte pé fuldtid
¢ Beskeftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper
¢ Andel af stillinger opslaet pa fuldtid

3. Arbejdsmilje og trivsel

Sygefraveer kort og langt

Sygefraveer pa udvalgte hospitaler og virksomheder
Kort sygefraver

Langt sygefraveer

Sygefraveer i hele landet

Nearver

Arbejdsskader

e o o o o o o

4. Arbejdets tilretteleggelse

¢ Eksterne vikarudgifter
o Eksterne vikarudgifters andel af samlede lenudgifter
o Last afspadsering

Personale i tal opdateres hvert kvartal. Enkelte statistikker opdateres arligt eller halvarligt i det omfang data er
tilgeengelige.

Link til "Personale i tal" pa Region Nordjyllands hjemmeside: Personale i tal
Bemerkning til materialet

Den primere datakilde er Region Nordjyllands lensystem, Silkeborg Data, som stiller data til rddighed i op til 5 ar bagud.

Da arene 2020-2021 har vaeret praeeget af Covid-19, har 2019 vaeret betegnet som det seneste “normaléar”. Derfor har 2019
vaeret benchmark i1 personalestatistikken de senere ar. Data for 2019 udgar imidlertid af Silkeborg Data. I stedet er 2022
nyt benchmarkar i personalestatistikken, da det er det taetteste pa et nyt “normalar”.


https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Nordjyllands-dataplatform/Personale-i-tal

Det skal bemerkes, at forste halvdel af 2022 i vid udstreekning ogsé var praeget af Covid-19 indsatsen. Det var forst i
marts 2022, at lyntestcentrene lukkede og mundbindskavet pa hospitalerne blev ophaevet méneden efter. Beredskabet i
2022 var med andre ord hgjere end i et "normalér".

P& grund af Covid-19-indsatsen var anden halvdel af 2023 praeget af gkonomiske tilpasninger i det nordjyske
sundhedsvaesen. Der blev indfert kvalificeret ansattelsesstop og der blev nedlagt et antal stillinger. Begge dele har haft

indflydelse pé en del af personaleforbruget i 2023, om end en raekke af disse tilpasninger forst har fuld effekt i lobet af
2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen om "Personale i tal" til efterretning

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Den hgje andel af stillinger, der slés op pa deltid (25%) indenfor stillinger som social- og sundhedsassistent blev
bemarket.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 8: Punkter til kommende meder
1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalget drefter emner til kommende meder. Seneste udgave af udvalgets arshjul for 2024 er vedlagt som baggrund.

Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede emner til kommende meder:

o Evt. punkt om sygefraveer — afklares i relation til det, der har veeret dagsordenssat tidligere om emnet.
o Udspil til uddannelsesreform fra regionens synsvinkel.
o Trivsel i Specialsektoren 1 december eller januar.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Arshjul 2024 vers 250924



Punkt 9: Orientering

1-01-81-15-24
Beslutning

Pulje til arbejdsmiljeindsatser
Mariane Therkelsen orienterede om en national pulje til arbejdsmiljeindsatser i regioner og kommuner, hvoraf en del
allerede skal seges 1 2024. Efter aftale med Hovedudvalget, l&egger Administrationen op til, at der i 2024 anseges

puljemidler til ledelse og lederes psykiske arbejdsmilje. Udvalget holdes ajour, og i forbindelse med ansegninger til
puljen i de kommende ar, vil udvalget blive inddraget tidligere.

Udspil til sundhedsreform
Regeringens udspil til sundhedsreform blev kort vendt.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 10: Eventuelt

1-01-81-15-24
Beslutning

Intet.

Lone Olsen (V), Tage Leegaard (K) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 11: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Deltagere
	Punkt 2: Drøftelse vedr. sygeplejerskeuddannelsen
	Punkt 3: Orientering om arbejdet med at undgå defensiv medicin i Region Nordjylland
	Punkt 4: Beslutning om justering af ordning med bedre opstartsforløb for nyuddannede, nyansatte sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter
	Punkt 5: Godkendelse af model for opfølgning på de politiske pejlemærker for at sikre den rette arbejdskraft i Region Nordjylland
	Punkt 6: Drøftelse af Budget 2025
	Punkt 7: B: Orientering om Personale i tal
	Punkt 8: Punkter til kommende møder
	Punkt 9: Orientering
	Punkt 10: Eventuelt
	Punkt 11: Underskrift af mødeprotokol

