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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-6-24
Resumé

Faste deltagere

Mads Duedahl (Region Nordjylland), formand

Lasse Frimand Jensen (Aalborg Kommune), 1. nestformand
Mogens Christen Gade (Jammerbugt Kommune), 2. nastformand
Mogens Jespersen (Mariagerfjord Kommune)

Mikael Klitgaard (Brenderslev Kommune)

Karsten Thomsen (Frederikshavn Kommune)

Seren Smalbro (Hjerring Kommune)

Tobias Birch Johansen (Laseg Kommune)

Hans Ejner Bertelsen (Morsg Kommune)

Jesper Ferlov Greth (Rebild Kommune)

Niels Jorgen Pedersen (Thisted Kommune)

Per Bach Laursen (Vesthimmerland Kommune)

Pia Buus Pindstrup (1. naestformand, Region Nordjylland)
Mogens Norgard (2. nestformand, Region Nordjylland)

Administrative medarbejdere

Jakob Krogh (regionsdirekter, Region Nordjylland)

Tommy Christiansen (kommunaldirekter, Aalborg Kommune)
Haukur Thorsteinsson (specialkonsulent, KKR)

Mette Ankjer Jensen (medesekretaer, Region Nordjylland)

Ad hoc deltagere

Martin Rune Hoxer (regional udviklingsdirekter, Region Nordjylland)
Mikkel Grimmeshave (kontorchef, Aalborg Kommune)
Daniel K. Simonsen (kontorchef, Region Nordjylland)

Afbud
Mogens Jespersen

Tobias Birch Johansen
Pia Buus Pindstrup

Beslutning



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
1-01-81-6-24
Sagsfremstilling
Kommentarer:
Indstilling
Det indstilles, at Kontaktudvalget:
1. Godkender dagsordenen
Beslutning

Kontaktudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 3: Godkendelse: Infrastruktur og mobilitet

1-33-70-1414-24
Resumé

Passagertallene i togene er igen stigende, og pa trods af ggede udgifter til togdriften har Regionen besluttet at opretholde
serviceniveauet — bortset fra en feriekereplan med ferre afgange. Det giver et sterkt afset for en vision for fremtidens
togdrift. Visionen opstiller pejlemarker for yderligere forbedringer, herunder hurtigere tog, gren omstilling og sikring af
kritisk infrastruktur.

Der legges op til en felles beslutning i Region og kommuner med henblik pa at std samlet om at opnd finansiering fra
staten og EU. Visionen foreslas fremsendt til beslutning i Region og kommuner, og den efterfolgende opfelgning foreslés
at forega i regi af BRN, som ogsé er inddraget med henblik pa interessevaretagelse.

Fremtidens Kollektive Trafik udrulles med gode resultater. Naeste fase implementeres i august 2025.

Den fremtidige organisering af den kollektive trafik er endnu ikke besluttet. Der er heller ikke modtaget svar pa felles
nordjysk brev med enske om at kunne fortsette med det gode samarbejde mellem kommuner og Region i regi af NT.

Projektet Grenn Jyllandskorridor med fokus pé effektiv og miljevenlig transport pé tvers af landegraenser, afsluttes med
udgangen af 2025. Der atholdes afslutningskonference d. 30-31. oktober i Hirtshals.

Sagsfremstilling
Status pa togdrift

Togtrafikken i Nordjylland har haft et lengere efterslaeb fra sporsparringerne i 2024 end forventet. Passagerne har brugt
lang tid pa at komme tilbage, men passagertal fra de seneste maneder viser, at niveauet nu omtrent er det samme som i
2023. Det giver hab for, at togene 1 resten af 2025 og 1 2026 kommer tilbage pa en passagervakst, som for
sporsparringen.

Regionsradet besluttede 23. juni 2025, at de varslede servicetilpasninger kunne begrenses til en reduktion i skoleferierne,
hvor kerselsmenstret er anderledes end i det daglige. Herved kan Nordjyske Jernbaner (NJ) overtage driften til Skerping
fra DSB som planlagt og udvide den til Arden og Hobro samtidig med, at driften pa resten af jernbanen i Himmerland og i
Vendsyssel kan opretholdes.

1. januar 2025 blev NJ's forbrug af GTL braendstof (syntetisk diesel) omfattet af den nye CO2-afgift. NJ har tidligere som
jernbanevirksomhed veret undtaget fra energiafgiften, hvorfor CO2-afgiften rammer fuldt og helt. I 2025 bliver
ekstraudgiften for lokalbaner og regionalbane samlet 6 mio. kr. og i 2026 7,2 mio. kr. som felge af udvidelse af korslen.
Der blev d. 26. marts 2025 indsendt et bekymringsbrev fra de nordjyske borgmestre og regionsradsformanden til hhv.
Transportministeren og Energiministeren. Der er ikke modtaget svar pa henvendelsen. I forbindelse med
gkonomiforhandlingerne blev der opnaet en udvidelse af rammen, som skulle dekke en del af udgiften i relation til
privatbanerne. Region Nordjylland forseger fortsat at fa deekket den del, der vedrerer regionalbanen, hvor der er szerskilt
statslig kontrakt.

Fremtidens togdrift

Passagertal tilbage pa sporet og et fortsat hgjt serviceniveau danner et godt afset for en ny vision for fremtidens togdrift i
Nordjylland.

I efteraret 2022 besluttede Kontaktudvalget, at der skulle igangsettes analyser med henblik pé at skabe et fundament for
fremtidigt arbejde — blandt andet i relation til elektrificeringen af jernbanen med kereledninger. Der blev nedsat en
styregruppe og en arbejdsgruppe, som udarbejdede et kommissorium og efterfelgende har arbejdet med fire
analyseomrader. Kontaktudvalget er lobende blevet orienteret, men nu kan en samlet analyse fremlaegges med henblik pa
en efterfolgende politisk beslutning i Region Nordjylland og de nordjyske kommuner.

Grundlaget for analysearbejdet har varet ensket om fortsat at levere et attraktivt togtilbud til nordjyderne, samtidig med at
vi skal sikre, at Nordjylland ikke afkobles fra det nationale net. Det afspejles i et fokus pé kereledninger som svar pa den
gronne omstilling af togdriften, samt en fremtidssikret infrastruktur og stationsstruktur, der understetter en gkonomisk
baeredygtig og en attraktiv togdrift for passagerne. Samtidig skal udviklingen i hele det samlede Nordjylland tilgodeses —
herunder muligheden for at benytte jernbanen til godstransport.



Fremtidens grenne og attraktive infrastruktur — ogsé for jernbanen — kraever politisk vilje bade lokalt og nationalt.
Virksomheder og borgere tillegger jernbanen stor betydning, og det er afgerende, at Nordjylland fortsat er tilkoblet det
nationale jernbanenet. Investeringerne er omfattende, nér der skal findes losninger for jernbanen. En ekstern konsulent har
dog afdeekket et betydeligt potentiale for effektivisering af hastighed i Vendsyssel. Desuden viser analysen, at forskellen
mellem en lgsning med batteritog og elektrificering med kereledninger i nogen grad udlignes over en periode pé 30 ér, nar
bade drift af tog og infrastruktur indregnes.

Der foreslés en overordnet vision:

Fremtidens nordjyske tog skal fortsat levere attraktive tog til nordjyderne. Samtidig skal der arbejdes for et
sammenhcengende, gront og effektivt togsystem, der kan veere udviklingsdriver i hele Nordjylland.

De vedlagte bilag bestar dels af en rapport, der pa kort form ridser de vigtigste resultater og forslag til initiativer op delt
op i temaer (Bilag 1), et forslag til en sagsfremstilling til brug i Region og kommuner (Bilag 2) samt en grundig
analyserapport (Bilag 3).

Nogle af initiativerne indeholder nogle dilemmaer, som der skal tages med i betragtning.

Der legges blandt andet op til at arbejde for en elektrificering af jernbanestreekningen mellem Aalborg og Frederikshavn.
Hvis en beslutning herom treeffes, mé det samtidig forventes, at DSB vender tilbage til Vendsyssel. Det vil betyde, at
regionale passagerer dagligt skal skifte tog i Hjerring og Frederikshavn, og det ma forventes, at DSB kun vil standse i
Frederikshavn, Hjerring og Brenderslev, inden togene nér Aalborg.

Et andet dilemma er, at hvis der traeffes beslutning om at lukke en eller flere stationer far flertallet af passagererne en mere
attraktiv rejse og sparede udgifter kan bruges til forbedringer andre steder, men nogle fa vil skulle finde alternative
transportmuligheder.

De konkrete initiativer ses af bilag 1 og er opdelt pa felgende temaer:
- De nordjyske tog skal vare elektriske

- Hurtige tog og flere passagerer

- Sikring af kritisk infrastruktur

- Nordjylland som port til Europa for banegods

- Fremtidssikret struktur for stationer

For at opna stette og finansiering fra stat og/eller EU er det vigtigt, at Nordjylland star sammen. Derfor er det positivt, at
et samlet Kontaktudvalg er bestiller og afsender af en ny vision for togdriften i Nordjylland. Visionen med de tilherende
initiativer skal dog formelt godkendes i kommuner og Region. Der lgges derfor op til, at visionen laegges ud til politisk
behandling de kommende maneder. Der er saledes bilagt en sagsfremstilling (Bilag 2), der kan tages udgangspunkt i
lokalt.

Nar der er truffet beslutning om visionen i kommuner og Region vil der blive udarbejdet en plan for interessevaretagelse i
samarbejde med BRN.

Eftersom Kontaktudvalget i den eksisterende form nedlaegges i forbindelse med strukturreformen, foreslds det, at BRN's
bestyrelse sporges om at overtage den efterfolgende politiske opfelgning pé initiativerne i visionen. Afhengig af, hvem
der har ansvaret for den regionale togdrift efter en beslutning om organisering af den kollektive trafik, vil det faglige
ansvar fortsat ligge hos bestilleren af togdrift. Det ligger pt. hos Region Nordjylland.

Fremtidens Kollektive Trafik

Projektet Fremtidens Kollektive Trafik (FKT) blev besluttet af de nordjyske kommuner, NT og Region Nordjylland i
2021. De regionale busforbindelser, der binder Nordjylland sammen, er i fokus for at skabe en mere gkonomisk
baeredygtig kollektiv trafik. Ved at sette de fleksible produkter mere i spil, forbedre knudepunkter og stoppesteder samt
indseette flere ekspresbusser i den regionale trafik, kan der tiltreekkes flere kunder indenfor samme gkonomiske ramme.
Dermed mindskes gabet mellem udgifter og indtaegter.

Forste og anden fase af FKT er implementeret og vi er nu ndet til tredje og sidste fase, som vil blive implementeret i
august 2026. Ferste fase af FKT har nu varet implementeret siden august 2024, og man begynder at kunne se effekten af
projektet. De to korridorer i fase 1, Asaa-Aalborg og Legster-Aalborg, har begge oplevet passagerfremgang. Fase to er
kun lige implementeret i august 2025, sa her forligger endnu ikke data.

Fremtiden for organisering af kollektiv trafik



Ekspertudvalget nedsat af Transportministeren er i juni fremkommet med en rapport om bl.a. organisering af den
kollektive trafik i fremtiden. Transportministeriet 26. juni 2025: Ekspertudvalg klar med anbefalingerne til fremtidens
lokale kollektive transport

Der er fra nordjysk side sendt et feelles brev, hvor der udtrykkes egnske om at bevare det gode samarbejde mellem Region
og kommuner via et steerkt og fremsynet trafikselskab. Der er ikke modtaget svar herpa, ligesom der ikke er truffet
beslutning om den fremtidige organisering.

Der har veret udtrykt enske om at udvide bestyrelsen hos Nordjyllands Trafikselskab (NT) med henblik pa at alle
kommuner bliver repraesenteret. Gennem dreftelser mellem Region, kommuner og NT er det valgt at afvente en
beslutning om den fremtidige organisering af den kollektive trafik.

Transportkonference i Hirtshals

Det 3-arige Interreg-projekt "Greonn Jyllandskorridor" holder slutkonference pa Nordseen i Hirtshals d. 30 - 31. oktober
2025. Projektets formal er at bidrage til udviklingen af en mere effektiv og miljovenlig transport i Jyllandskorridoren med
en kombination af transportmuligheder, samt skabe synergi mellem passager- og godstransporten. Projektet skal ogsa
skabe gget bevidsthed om korridorens muligheder og fordele. Projektet har 26 partnere fra Norge og Danmark. Herunder
bl.a. Hirtshals Havn, Aalborg Havn, Nordjyske Jernbaner, Greenport North, Hydrogen Valley, Frederikshavn Kommune,
Hjerring Kommune og Region Nordjylland (lead partner). Politikere, transporterer, erhvervsfolk mm deltager péa
konferencen. Fredag 31. oktober er afsat til besgg hos virksomheder i omrédet, der er relateret til transportkorridoren
gennem Jylland.

Indstilling
Det indstilles, at Kontaktudvalget
1. Beslutter at sende vision for fremtidens togdrift med tilherende initiativer til godkendelse i Region og kommuner

2. Godkender at BRN's bestyrelse sperges om at overtage den efterfelgende opfelgning pé visionen
3. Tager orienteringen om den gvrige mobilitet til efterretning.

Beslutning
Kontaktudvalget godkendte indstillingerne og tog orienteringen til efterretning.

Karsten Thomsen satte spergsmal ved analysen i forhold til opseatning af trinbreet ved Apholmen.

Bilag
Bilag 1 Fremtidens togdrift vigtigste resultater og initiativer
Bilag 2 Udkast til sagsfremstilling fremtidens togdrift - region kommuner

Bilag 3 Fremtidens togdrift i Nordjylland samlet analyserapport


https://www.trm.dk/nyheder/2025/ekspertudvalg-klar-med-anbefalingerne-til-fremtidens-lokale-kollektive-transport
https://www.trm.dk/nyheder/2025/ekspertudvalg-klar-med-anbefalingerne-til-fremtidens-lokale-kollektive-transport
https://gronnjyllandskorridor.rn.dk/

Punkt 4: Orientering: Tvarsektoriel implementering af Sundhedsreformen

1-30-72-217-24
Resumé

Der gives en status pa de centrale elementer, der arbejdes pa i det tversektorielle samarbejde om sundhedsreformen:

¢ Besgg pa administrativt niveau
¢ Skabelon til beskrivelse af opgaveflytning
o Tvearsektorielle workshops om opgaveflyt

Derudover gives en orientering om arbejdet med integration og ligestilling af somatik og psykiatri i regionen.

Under punktet deltager kontorchef Mikkel Grimmeshave, Aalborg Kommune, og kontorchef Daniel Kjargaard Simonsen,
Region Nordjylland.

Sagsfremstilling
Der gives en status pa de centrale elementer, der arbejdes pa i det tversektorielle samarbejde om sundhedsreformen:
¢ Besog pa administrativt niveau

Regionens hospitalsledelser er i gang med at besege de 11 nordjyske kommuner, hvor kommunerne prasenterer deres
nuvarende organisering og lesning af de fire opgaver: (1) akutpladser/midlertidige pladser, (2) akutsygepleje, (3)
patientrettet forebyggelse samt (4) avanceret genoptraening og specialiseret rehabilitering hvor myndighedsansvaret
overgdr til regionen pr. 1. januar 2027. Alle megderne i Sundhedsrdd Vendsyssel er atholdt og for Sundhedsrad Limfjorden
forventes maderne atholdt ultimo august.

Derudover er der blevet atholdt administrative beseg for de 11 kommuner p& henholdsvis Aalborg Universitetshospital og
Regionshospital Nordjylland den 10. og 17. juni. Formalet med besggene var at give kommunale repraesentanter indblik i
relevante regionale sundhedsopgaver og rammerne for opgavelasningen, som led i at understette deres fremtidige rolle i
sundhedsradene.

¢ Skabelon til beskrivelse af opgaveflytning

Pa baggrund af en tvarsektoriel proces er der blevet udarbejdet en skabelon, der skal understette tilvejebringelsen af
relevante informationer og data fra kommunerne, der er vigtige i forbindelse med opgaveflytningen. Skabelonen blev
godkendt pa det faelles administrative forum Strategisk Sundhedsforum den 23. maj og blev udsendt til kommunerne
umiddelbart derefter, med henblik pé en forste iteration pa indsamling af data. Fristen for kommunernes besvarelse var
den 1. juli, og regionen har nu padbegyndt bearbejdningen af de indsendte data.

¢ Tvarsektorielle workshops om opgaveflytning
Som led i den videre kvalificering af de fire opgaveomrader: (1) akutsygeplejen, (2) sundheds- og omsorgspladser,
(3) patientrettet forebyggelse samt (4) avanceret genoptrening og specialiseret rehabilitering atholdes der i efteraret
2025 tveersektorielle workshops.

De tveersektorielle workshops planlaegges i fellesskab og er mélrettet fagligt personale fra region, kommuner og almen
praksis. Formélet er at dele viden og perspektiver pd, hvordan fremtidens borgerforleb kan tilretteleegges med afseet i de
fire opgaveomréder, sa de understotter intentionerne i Sundhedsreformen 2024. Der laegges vaegt pa faglig kvalificering
og feelles forstaelse pa tveers af sektorer.

Workshoppen om akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser atholdes den 1. september, mens workshoppen om
patientrettet forebyggelse samt genoptraening og rehabilitering er planlagt til den 9. oktober 2025.

Integration og ligestilling af somatik og psykiatri

I Region Nordjylland er der truffet beslutning om en overordnet model for den ledelsesmeassige organisering af
integration og ligestilling mellem somatik og psykiatri.

Psykiatrien integreres med Aalborg Universitetshospital inkl. de kliniske psykiatriske afdelinger, som i dag ligger
matrikelmaessigt i Vendsyssel. Specialerne inden for Psykiatri ligestilles med de somatiske specialer pa Aalborg



Universitetshospital. Hospitalsledelsen pa Aalborg Universitetshospital far dermed et samlet ansvar for bade somatik og
regionens kliniske psykiatriske afdelinger. Dette medferer en udvidelse af Hospitalsledelsen pa Aalborg
Universitetshospital med én ekstra direktor sammenlignet med i dag som folge af den sterre volumen af opgaver for
hospitalet.

Sundhedsreformens formal med integration og ligestilling af psykiatri og somatik er at give patienter bedre og mere
sammenhangende behandling pé tveers af psykiske og somatiske behandlingstilbud. Ovenstéende er i Region Nordjylland
fundet mest hensigtsmaessigt til at sikre dette formal, herunder ift. at sikre den mest robuste organisering af psykiatriens
enheder. Den ledelsesmassige integration mellem psykiatri og somatik skal efter planen vare pé plads senest 1. januar

2026. Implementering af den videre organisering folger derefter, og vil ske med fortsat involvering af medarbejderne og i
dialog med de forberedende sundhedsrad.

Indstilling
Det indstilles, at Kontaktudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Kontaktudvalget tog orienteringen til efterretning.

Hans Ejner Bertelsen deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 5: Beslutning: Vision for tveersektorielt samarbejde

1-30-72-217-24
Resumé

Kontaktudvalget besluttede den 14. marts, at der skal der udarbejdes en vision for det fremtidige samarbejde pa
sundhedsomréadet i Region Nordjylland.

Der er pa den baggrund blevet udarbejdet et oplag til en vision for det tvaersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet.
Oplegget forelegges til godkendelse i Kontaktudvalget.

Under punktet deltager kontorchef Mikkel Grimmeshave, Aalborg Kommune, og kontorchef Daniel Kjaergaard Simonsen,
Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

I overgangen til sundhedsrad skal det sterke tversektorielle samarbejde, der allerede er fundament i Nordjylland, bevares.
Et godt og teet samarbejde om implementeringen af Sundhedsreformen 2024 er en afgerende forudsetning for, at
reformen bliver en succes. Samarbejdet i overgangsfasen skal derfor bygge pé en felles vision, som skal sikre en felles
navigation gennem de forandringer, der ligger forude.

Vision for det tversektorielle samarbejde pa sundhedsomrédet er udarbejdet pd baggrund af input fra politisk niveau i
Sundhedsklynge Nord, det fremtidige Sundhedsrad Vendsyssel, og det politiske niveau i sundhedsklyngerne i det
kommende Sundhedsrad Limfjorden, samt Sundhedssamarbejdsudvalget.

Visionen indeholder et kort forord som forklarer visionens afsat og forméal. Derefter opstiller visionen i kort form felles

ambitioner (afsnittet ”Det vil vi”), samt de principper/vardier, der i fallesskab skal folges for at indfri ambitionerne
(afsnittet "S&dan ger vi det”). Vision for det tveersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet er vedheftet som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at Kontaktudvalget:

1. Godkender Vision for det tvaersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet

Beslutning
Kontaktudvalget godkendte ”Vision for det tvarsektorielle samarbejde pa sundhedsomradet”.

Der er i Kontaktudvalget opbakning til, at udvalget fra 2026 viderefores under et nyt navn men med samme deltagerkreds
(borgmestre og regionsradets formandskab) med henblik pa politisk samarbejde om emner indenfor sundhed,
interessevaretagelse og mobilitet.

Hans Ejner Bertelsen deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Vision for det nordjyske samarbejde pa sundhedsomradet - 26. juni



Punkt 6: Eventuelt

1-01-81-6-24
Sagsfremstilling
Eventuelt:
Beslutning

Intet under dette punkt.



Punkt 7: Naeste mode

1-01-81-6-24
Sagsfremstilling

Neste made i Kontaktudvalget atholdes den 31. oktober 2025 kl. 12.00.

Beslutning
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