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1
Meddelelse fra formanden

Referat
Falgende punkter blev naevnt under dette punkt pa Regionsradets made den 26.
januar 2021:

1. Formandsbeslutning. Ulla Astman orienterede om, at hun i medfar af
Styrelsesloven havde truffet en formandsbeslutning om at forleenge et udstedt pabud
vedrgrende besggsrestriktioner. Pabuddet vil blive vurderet labende og senest
revurderet igen den 16. februar 2021.

2. Formandsbeslutning. Ulla Astman orienterede om, at hun i medfgr af
Styrelsesloven havde truffet en formandsbeslutning og godkendt en intern rokade i
den socialdemokratiske gruppe: Arne Nielsen udtraeder af Socialudvalget, og Malene
Busk (gen)indtreeder - det gaelder ogsa posten som naestformand.

3. Dagsordenen for dagens made. Ulla Astman bad om opbakning til, at punkt 9 blev
behandlet far punkt 8, da der er en indbyrdes logisk sammenhang mellem punkterne.
Regionsradet godkendte dette.
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Godkendelse - Model for kapacitetsstyring pa
almen praksis omradet

Resumé

Pa made i Praksisplanudvalget den 22. oktober 2020, blev model for
kapacitetsstyring praesenteret for udvalget. Det blev pa madet besluttet, at en
beskrivelse af kapacitetsstyringsmodellen skulle udsendes til kommentering blandt
udvalgets medlemmer.

Pa baggrund af de indkomne bemaerkninger tilrettede den regionale administration
modellen, hvorefter den blev behandlet og godkendt pa mede i Praksisplanudvalget
den 10. december 2020.

Modellen skal endelig godkendes af Regionsradet.

Sagsfremstilling

Med afseet i regionens strategi for ls&egedaekning pa almen praksis omradet, er der
udarbejdet en ny model for kapacitetsstyring. Den nye model skal — i
overensstemmelse med strategi for laegedaekning — ud fra en behovsvurdering sikre
en hensigtsmaessig fordeling af kapaciteter i hele regionen.

Den hidtidige model for beregning af kapacitet er alene udregnet pa baggrund af
forholdet mellem antallet af borgere i det pageeldende laegedaekningsomrade og
graensen for, hvornar en lzege efter overenskomst om laegehjaelp kan lukke for tilgang
af patienter (1.600).

Med strategi for laegedaekning pa almen praksis omradet blev det blandt andet
besluttet, at kapacitetsstyringen i regionen fremadrettet skulle tage udgangspunkt i en
model, hvor lsegedaekningsomraderne lgbende vurderes med henblik pa at kunne
udvide og indskraenke kapaciteten, afhaengigt af behovet i det pagaeldende omrade.
Dermed understattes ogsa, at laeger — henset til rekrutteringssituationen — etablerer
sig i omrader, hvor der er det starste behov.

Hovedprincippet for kapacitetsstyringen i Region Nordjylland vil derfor fremover veere,
at det altid er den konkrete laegedaekningssituation i omradet der er styrende for
kapaciteten. Beslutning om aendring af kapaciteten skal altid vurderes i sammenhang
med den aktuelle rekrutteringsmaessige situation og den generelle
laegedaekningssituation i regionen som helhed.

| vurderingen af de enkelte laegedaekningsomrader, vil seerligt parametrene patienter
pr. kapacitet og abne/lukke status vaere centrale. Det vurderes at disse parametre er
de bedste indikatorer for, hvorvidt der er tilstraekkelig kapacitet i et
lzegedeekningsomrade. Herudover bestar modellen ogsa af en reekke avrige
parametre, som tages i anvendelse i de situationer, hvor der er behov for en naermere
vurdering og hvor de to ovennaevnte hovedparametre ikke giver et entydigt svar. Det
kan f.eks. ogsa veere situationer hvor enten PLO-Nordjylland eller kommunerne
vurderer, at der er nogle seerlige forhold som betyder, at der bgr foretages en
naermere vurdering, selvom de to hovedparametre ikke tilsiger dette. Det kan f.eks.
veere tilfaelde hvor en konkret laege har ytret gnske om at nedseette sig i et specifikt



omrade i regionen, eller hvor der er nogle seerlige geografiske forhold som bgr tages i
betragtning. Notat hvori kapacitetsmodellen naermere beskrives, er vedlagt som bilag.

Beregningsgrundlaget vil blive opdateret én gang pr. kvartal. Resultatet af
opdateringen vil blive forelagt Praksisplanudvalget med henblik pa dreftelse og feelles
beslutning om eventuel udvidelse eller indskraenkning af kapaciteter. Beslutning om
andringer i kapaciteten traeffes af Praksisplanudvalget. Kan der ikke opnas enighed i
udvalget, tilfalder endelig beslutningskompetence Regionsradet. Ledige kapaciteter vil
blive annonceret efter den af Regionsradet besluttede annonceringsmodel.

| forbindelse med behandlingen af modellen i Praksisplanudvalget, fremsendte
PLO-Nordjylland og kommunerne deres bemeaerkninger til modellen. Feelles for
bemeerkninger var et snske om, at modellen har en tilstreekkelig grad af fleksibilitet og
gennemsigtighed, ligesom betydningen af tilstedevaerelsen af en Regions- eller
udbudsklinik gnskedes draftet. Derudover var der ogsa et feelles fokus pa at
beslutningsprocessen omkring aendringer i kapaciteten blev beskrevet mere klart.

Modellen blev med inddragelse af kommunernes og PLO’s bemeerkninger dreftet pa
mgde i Praksisplanudvalget d. 10. december 2020, og notatet med beskrivelse af
modellen blev tilrettet i overensstemmelse hermed. Det blev bl.a. yderligere
preeciseret, at indstillinger om aendringer i kapaciteten fra sekretariaterne behandles i
Praksisplanudvalget med det nadvendige datamateriale og sekretariaternes
overvejelser og begrundelser. Kapacitetsstyringsmodellen fglges teet af den regionale
administration, ligesom den Igbende vil blive fulgt i Praksisplanudvalget og endeligt
evalueret i udvalget ultimo 2021.

Kommunikation og dialog

Sagen har veeret behandlet i skriftligt hering i Akut- og Praksisudvalget, der
godkendte indstillingen den 21. december 2020.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet anbefaler at:

1. Kapacitetsstyringsmodellen godkendes.

Forretningsudvalget 11-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 11. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Notat - kapacitetsstyringsmodel
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Godkendelse - Evaluering af
Sundhedsinnovationspuljen

Resumé

Efter drgftelse i Udvalget for Regional Udvikling den 29. januar 2020 blev det besluttet
at afvente erfaringerne med puljen i 2020, fgr man tager stilling til eventuelle
tilpasninger af den politiske proces omkring udmgntning af puljen. P& denne
baggrund har administrationen udarbejdet vedlagte evaluering, som viser en fin og
god tilfredshed med puljen set fra brugernes side.

Omkring fremtidig strukturering af puljen lzegges der op til en drgftelse af, hvordan
puljen kan bringes i samspil med en nye platform for sundhedsinnovation, som er
under administrativ etablering. Der lzegges ligeledes op til en drgftelse af en forenklet
beslutningsproces for udmgntning af puljen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedsinnovationspuljen blev etableret som en del af budget 2019 med det formal
at fremme innovation og digital omstilling pa sundhedsomradet. Evalueringen skal pa
denne baggrund afdaskke om puljen virker efter hensigten, herunder

 vurdere fremdrift i projekterne
+ vurdere proces og erfaringer med udmgntning af puljen
 give anbefalinger til handtering af puljen fremadrettet

Der er udsendt spgrge- og statusskemaer til de godkendte og igangvaerende
projekter fra ansggningsrunderne i 2019. Projekterne fra den farste ansggningsrunde
i 2020 er ikke medtaget, da kun fa af disse projekter er gaet i gang. Evalueringen er i
sin helhed vedlagt som bilag 5. De gvrige vedlagte bilag viser dels en oversigt over
hvad der hidtil er stattet og status for projekterne (bilag 1-3), dels to eksempel pa
projekter under puljen (bilag 4).

Evaluering

Evalueringen viser, at der har vaeret stor sggning til puljens midler og kvaliteten af de
indsendte ansagninger er hgj. De forventede effekter af projekterne er generelt i
overensstemmelse med det gnskede, bade omkring effektivisering og forbedring af
kvaliteten af tilbud til patienter og borgerne.

De igangsatte projekter arbejder meget fokuseret pa at skabe de forventede
resultater. De har pa trods af forsinkelser og forhindringer ogsa formaet at finde nye
l@sninger og veje, sa projekterne kan gennemfares. Specielt Covid-19 har skabt
forsinkelser og forhindringer, men samtidig har det banet vejen for bade skalering og
udvikling af nye Igsninger, rettet mod denne udfordring.

Selv om det kun er relativt fa projekter, der er afsluttede, er det administrationens
vurdering, at man kan have tillid til, at der vil blive skabt resultater med de gnskede
effekter. De projektansvarlige udtrykker gleede over statten til projekterne og giver
udtryk for, at projekterne ikke ville kunne gennemfares uden et gkonomisk bidrag fra
puljen.



Det ses ogs3, at stgtten har abnet for yderligere finansiering, sa puljen dels er med til
at saenke risikoen ved at prgve noget nyt, og dels bidrager til at tiltraekke yderligere
midler.

Administration og procedurerne omkring puljen er blevet Igbende tilrettet. Det
vurderes derfor ogsa at dette har fungeret tilfredsstillende, selv om
beslutningsprocessen kan veere lang.

Udvalget drgftede pa sit mgde 29. januar 2020 sin egen rolle i udveelgelsen af de
enkelte ansggninger og bemaerkede, at prioriteringen mellem mange gode
ansggninger kraever en faglig indsigt, som det ikke kan forventes, at udvalgets
medlemmer kan besidde. Samtidig har udvalget tilkendegivet, at man gnsker at
afvente resultatet af evalueringen, inden man beslutter eventuel aendring i
beslutningsprocessen.

Platform for sundhedsinnovation

Det skal desuden fremhaeves, at udvalget i forlaengelse af budgetaftalen 2019 blev
orienteret om at administrationen ville saette et arbejde i gang med henblik pa
reorganisering af Regionens indsats vedr. sundhedsinnovation. Dette arbejde har nu
resulteret i, at der pa administrativ plan fra 2021 etableres en sakaldt platform for
sundhedsinnovation, som fremover skal sta for innovationsaktiviteter pa tveers af hele
organisationen i et formaliseret samspil, bade internt mellem hospitaler og
institutioner og eksternt med inddragelse af kommuner og regionale uddannelses- og
vidensinstitutioner.

Til at sta i spidsen for platformen nedsaettes en strategisk ledelse, der bestar af
direktionen, hospitalsdirektgrer og afdelingsdirektgrer mv samt repraesentanter pa
direktgrniveau for de ovennaevnte eksterne parter.

Det overordnede formal med platformen er i samspil mellem Regionen, de nordjyske
kommuner og relevante videninstitutioner at finde veje og metoder til at fremme
omstilling af det nordjyske sundhedsvaesen med patienten i centrum og seerlig fokus
pa lgsning af de store udfordringer, sundhedsvaesenet star overfor.

Det forekommer derfor oplagt at s@ge en teettere koordinering og sammenfletning af
innovationspuljen innovationsplatformen, bade omkring projektvurdering og
finansiering af nye ideer og udviklingsprojekter.

Anbefalinger

1. Forbedret understgttelse af innovative indsatser

Evalueringen har vist at sundhedsinnovationspuljen er meget velegnet til at fa
innovative projekter frem i lyset. Det er derfor vigtigt, at en veesentlig del af puljens
midler fortsat anvendes til medfinansiering af projekter efter ansggning, altsa
projekter som findes forskellige steder i systemet, men mangler finansiering for at
komme i gang (bottom-up projekter).

Samtidig er det administrationens erfaring, at der kan vaere langt fra at se en
udfordring og have en umiddelbar idé om hvordan man Igser udfordringen, til at fa
modnet ideen og omsat den til en konkret ansagning. En Igsning kunne derfor vaere
"mikrofinansiering", hvor der kan seges sma midler til at afklare, teste og udvikle en
projektidé.

En tredje vej til fremme af innovative projekter kunne vaere at reservere en del af
innovationspuljen til indsatser i regi af innovationsplatformen. Platformsledelsen har til
opgave at indkredse de udfordringer sundhedsvaesenet star overfor, fx telemedicin og
flere digitale konsultationer, og pa denne baggrund udvikle og iveerksaette relevante
projekter. En del af puljen vil med fordel kunne anvendes til platformens arbejde med
dette formal (top-down projekter).



2. Forenklet beslutningsproces

Administrationen vurderer, at sundhedsinnovationspuljen opfylder et behov og
fungerer godt. Men proceduren kan veere lang og den politiske prioritering
vanskeliggeres af et kompleks sundhedsfagligt projektindhold. Det ber derfor
overvejes at eendre processen saledes at det politiske niveau fastlaegger rammerne
for sundhedsinnovationspuljen, mens det administrative niveau via
platformsledelsen foretager det konkrete prioritering og udveelgelse af projekter.

Der skal fortsat med faste mellemrum rapporteres til det politiske system om
igangsatte aktiviteter og effekter heraf.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 09-12-2020

Udvalg for Regional Udvikling den 9. december 2020:
Indstillingens punkt 1. Udvalget draftede evalueringen og tog den til efterretning.

Indstillingens punkt 2. Et flertal i udvalget besluttede, at processen skal

revideres saledes, at det politiske niveau fremover fastleegger rammerne for
sundhedsinnovationspuljen, mens det administrative niveau via

platformsledelsen foretager det konkrete prioritering og udveelgelse af projekter. Der
skal fortsat med faste mellemrum rapporteres til det politiske system om igangsatte
aktiviteter og effekter heraf.

Udvalget foreleegges et konkret forslag hertil.

Dansk Folkeparti kunne tiltreede indstillingen for sa vidt angar hurtig mikrofinansiering
efter administrativ beslutning, men ikke at beslutningsprocessen generelt flyttes fra
det politiske niveau til det administrative.

Indstilling

Et flertal i Udvalget for Regional Udvikling indstiller at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Tager evalueringen af sundhedsinnovationspuljen til efterretning og drafter de
ovenfor naevnte anbefalinger omkring sundhedsinnovationspuljen.

2. Godkender, at Administrationen anmodes om at udarbejde et opdateret
administrationsgrundlag for innovationspuljen pa baggrund af drgftelser og
konklusioner.

Forretningsudvalget 11-01-2021

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 11. januar 2021 fglgende beslutning:
Indstillingens punkt 1 blev godkendt.

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingens punkt 2.

Et mindretal bestaende af B, O og @ kunne ikke godkende indstilligens punkt 2 - de
fandt, at det skulle veere en politisk afggrelse. De tre partier kunne ikke tilslutte sig at
flytte beslutningsprocessen fra det politiske til det administrative niveau; idet det ma
veere muligt at kunne producere et beslutningsgrundlag, som gar det muligt for
politikerne at veelge mellem forskellige projekter - alternativt foreslas det at puljen
indgar i driftsmidlerne, sa politikerne ved budgetforhandlingerne kan bevilge stgotte til
sundhedsinnovative projekter.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingens punkt 1 blev godkendt.
Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingens punkt 2.

Et mindretal bestaende af B og @ kunne ikke godkende indstillingens punkt 2 - de
fandt, at det skulle veere en politisk afggrelse. Partierne kunne ikke tilslutte sig at flytte
beslutningsprocessen fra det politiske til det administrative niveau; idet det ma vaere
muligt at kunne producere et beslutningsgrundlag, som ggr det muligt for politikerne
at vaelge mellem forskellige projekter - alternativt foreslas det at puljen indgar i
driftsmidlerne, sa politikerne ved budgetforhandlingerne kan bevilge stgtte til
sundhedsinnovative projekter.

Et mindretal bestaende af Dansk Folkeparti kunne tiltreede indstillingen for sa vidt
angar hurtig mikrofinansiering efter administrativ beslutning, men ikke at
beslutningsprocessen generelt flyttes fra det politiske niveau til det administrative og
heller ikke risikoen for, at innovationspuljemidler kan ende i almindelig drift og
administration, fordi dette i givet fald vil udhule innovationsformalet.

Bilag

1. Godkendte projekter

2. Status pa projekter

3. Afsluttede projekter

4. To eksempler fra sundhedsinnovationspuljen
5. Sundhedsinnovationspuljen - Evaluering 2020
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Godkendelse - Indkomne bemaerkninger til
Rastofplan 2020 og evt. supplerende hgring

Resumé

Regionsradet besluttede i februar 2020 at sende Forslag til Rastofplan 2020 i offentlig
haring. Haringsperioden er nu udlgbet og der er indkommet 101 bemaerkninger til
forslaget til Rastofplan 2020.

Blandt bemaerkningerne er der ogsa indkommet 11 nye forslag til graveomrader. Der
er tale om bade udvidelser af eksisterende graveomrader, men ogsa helt nye forslag
til graveomrader.

Pa baggrund af de bemaerkninger, der er indkommet i hagringsperioden, vurderer
administrationen, at der er behov for at sende enkelte omrader i en supplerende
hagring. Ydermere er der et behov for at sende nye fremsendte forslag til
graveomrader i en supplerende hgring. De nye forslag er alle screenet og
miljgvurderet efter reglerne i miljgvurderingsloven.

Det indstilles, at en supplerende hgring af aendringer til konkrete forslag til
graveomrader gennemfares i perioden den 5. januar til den 2. marts 2021 og at
orienteringen om de indkomne bemaerkninger til Forslag til Rastofplan 2020 tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der kan ikke foretages omfattende aendringer af forslaget til Rastofplan 2020 uden at
offentligheden eller interessenter far mulighed for at kommentere sendringerne.

Vedtagelsen af eventuelle aendringsforslag vil efter administrationens vurdering
forudseette, at der gennemfares en supplerende hgring i 8 uger af de bergrte parter,
fordi dette ma betragtes som veesentlige for rastofindvindere, ejere af den jord, hvor
rastofferne er eller for borgere i gvrigt.

Haringen gaelder kun de omrader, hvor administrationen vurderer, at aendringerne er
sa veesentlige, at der bar foretages en supplerende hgring. Saledes omfatter den
supplerende haring ikke hele forslaget til Rastofplan 2020.

Administrationen foreslar, at den supplerende 8 ugers hgring foregar i perioden den
5. januar til den 2. marts 2021.

Indkomne bemeaerkninger i hgringen af Forslag til Rastofplan 2020

Regionsradet besluttede pa sit made den 25. februar 2020 at sende Forslag til
Rastofplan 2020 i hgring i perioden 6. marts til 1. maj 2020. Efterfelgende blev
hgringsperioden forlaenget farst til 1. juni og siden til 1. oktober 2020 grundet
situationen med Covid-19. Der er i hgringsperioden indkommet 101 bemeaerkninger til
forslaget (bilag 1).



Der er indkommet bemeerkninger fra statslige myndigheder, kommuner,
interesseorganisationer, museer og borgere.

Borgerne har i deres bemaerkninger gjort rede for bekymringer som gget transport,
gener fra stgv og stej, veerdiforringelse af deres ejendomme, men ogsa ensket om at
bevare deres naeromrade intakt i forhold til fortsat at kunne benytte det i fritiden.

Kommunerne gar i deres bemaerkninger rede for eksempelvis de landskabelige
veerdier eller grundvandsinteresser og hvordan de gnsker dette indarbejdet eller
belyst yderligere i miljgrapporten eller i den endelige rastofplan som opstillede
forudsaetninger. Blandt andet gnsker Morsg Kommune omraderne Mosebjerg og
Steerhgj med i Rastofplan 2020.

Staten er kommet med en raekke bemaerkninger til forslaget til Rastofplanen (bilag 2).
Miljgstyrelsen har seerligt haft bemeaerkninger i forhold til de landskabelige interesser,
vandrammeplaner og naturinteresser. Dertil har Kirkeministeriet fremsendt
bemaerkninger til en raekke graveomrader, hvor de finder at der er konflikter i forhold
til neerhed til kirkerne.

Staten har frafaldet sine indsigelser mod Forslag til Rastofplan 2020 efter dialog med
administrationen og administrationens efterfalgende uddybning af en raekke
bekymringspunkter. Dog har Milljgstyrelsen i deres notat fremsat gnsker til blandt
andet hensynet til de landskabelige interesser. Administrationen har forholdt sig til
disse og forsagt at indarbejde hensynet til de landskabelige interesser som
forudsaetninger i rastofplanen. Blandt andet for omraderne Rgrdal udv. (Aalborg),
Skarrehage Jst (Morsg), Overklit (Hjarring) og Bleere (Vesthimmerlands).

Indkomne nye forslag til graveomrader

Der er indkommet 11 nye forslag til graveomrader under hgringen af Forslag til
Rastofplan 2020 (bilag 3). Forslagene omfatter enten udvidelser af eksisterende
graveomrader eller forslag til helt nye graveomrader. Alle forslag er til indvinding af
sand, grus og sten.

For ét forslag har lodsejer efterfaglgende aendret holdning og administrationen har
derfor indstillet vurderingen af forslaget. For et andet forslag geelder det, at
Regionsradet ved vedtagelsen af forslaget til Rastofplan besluttede ikke at medtage
forslaget grundet hensynet til beskyttet natur. Efterfalgende har forslagsstiller
anmodet om en revurdering af forslaget.

Et forslag er i Rastofplan 2016 udlagt som interesseomrade og det er foreslaet at
2ndre dets status til graveomrade.

De indkomne forslag til graveomrader er screenet efter miljgvurderingsloven og
safremt at miljgpavirkningerne er vurderet til at veere veesentlige, er forslagene ogsa
miljgvurderet (bilag 4-7).

Administrationen har efterfglgende foretaget en afvejning efter rastoflovens §3 (bilag
3). Administrationen indstiller, at 9 forslag medtages i Rastofplan 2020 enten som
foreslaet eller afgraenset for at imgdekomme eventuelle vaesentlige miljgpavirkninger.
Et forslag ved Try i Frederikshavn Kommune indstilles ikke medtaget grundet blandt
andet vanskelige adgangsforhold og landskabelige hensyn.

Forslagene bidrager i vaesentlig grad til at sikre rastofforsyningen pa sigt. Specielt
vil to omrader i Hjarring og Frederikshavn Kommuner kunne fungere som vigtige
forsyningskilder til den fremtidige rastofforsyning i Vendsyssel - seerligt i lyset af, at
interesseomradet Gaerum-Asted ikke er medtaget i Forslag til Rastofplan 2020.

Bemeaerkninger, der giver anledning til 2endringer

Administrationen har udarbejdet et notat (Bilag 8), der omhandler de forslag til
graveomrader, hvor de indkomne bemaerkninger giver anledning til 2endringer. Det
drejer sig om udtagelse af forslag til graveomrader, yderligere afgraensning, aendring



af status til graveomrade eller opsaetning af forudsaetninger for bestemte udlaeg til
graveomrader. Administrationens vurdering af de indkomne bemaerkninger er
efterfulgt af en indstilling om supplerende hgring af seerlig lodsejer og forslagsstiller
samt kommune / statslige myndigheder.

Det drejer sig iseer om graveomraderne Ngrum Vest og Sender Harritslev (Hjaring),
Skatskov, Bleere og Farsg (Vesthimmerlands), Skovsted (Thisted), Kongerslev udv.
(Aalborg) samt Skarrehage Jst (Mors@).

Administrationen vil pa udvalgets mgde redeggre for de indkomne bemaerkninger
med seerligt fokus pa de aendringsforslag, der kreever at forslagene sendes i
supplerende hgring.

Borgermade

Administrationen har farst i april - siden i september maned vaeret ngdsaget til at
aflyse planlagte borgermgder grundet situationen med Covid-19. Det har ikke veeret
muligt at afholde et virtuelt borgermgde inden hgringsperiodens udigb den 1. oktober
2020. Administrationen planleegger derfor at afholde et borgermade under den
supplerende hgring. Afhaengig af corona-situationen kan borgermgdet planlaegges
som et virtuelt mgde. De borgere og andre interesserede der havde tilmeldt sig de
planlagte mgder i april og september vil blive inviteret til at deltage, ligesom de
borgere der bergres af de 11 nye forslag til graveomrader.

Fortsat sagsbehandling

Der er efter Klima- og Miljgudvalgets behandling af punktet den 30. november 2020
indkommet to henvendelser fra forslagsstillere til nye graveomrader. Henvendelserne
er vedheeftet som bilag 9 og 10.

Kommunikation og dialog
Klima- og Miljoudvalget 18-11-2020

Klima- og Miljgudvalget traf pa made den 18. november falgende beslutning:

1. Taget til efterretning
2. Udvalgets indstillinger for hvert omrade er oplistet nedenfor med Del 1
(Z£ndringsforslag til eksisterende omrader) og Del 2 (nye omrader):

DEL 1 - Andringer af eksisterende forslag til graveomrader

Ngrum vest

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

Forslag til graveomrade Ngrum Vest medtages som graveomrade i Rastofplan 2020,
men afgraenses saledes, at den nordlige afgraensning af forslaget placeres syd for
ejendommene Skallerupvej 425 og 445, hvorved der sikres et stgrre hensyn il
naboerne

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjser kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Overklit

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

For graveomradet Overklit opstilles falgende forudsaetning:



Graveomrade Overklit ligger i et omrade, der af Hjgrring Kommune er udpeget som et
storre sammenhaengende landskab. Omradet skal derfor efterbehandles, s& det
udvikles til et omrade med fokus pa de landskabsmeessige veaerdier

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Sgnder Harritslev
Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

Forslaget til graveomrade Sgnder Harritslev ikke medtages i Rastofplan 2020, da
forslagsstiller ikke leengere har interesse i omradet

Skarrehage Qst

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

Forslaget til interesseomrade Skarrehage st medtages i Rastofplan 2020 som
graveomrade, da forslagsstiller har pavist ved kortlaegning, at der findes en
molerforekomst i hele det foreslaede graveomrade

Graveomradet afgraenses til ikke at indeholde kommuneplanramme 60.LA.12
(udvidelse af fossil- og molermuseum

Der opstilles fglgende forudsaetning for graveomradet:

Graveomradet Skarrehage st ligger i et omrade, der af Morsg Kommune er udpeget
som seerligt veerdifuldt landskab og som geologisk interesseomrade. Omradet skal
derfor efterbehandles, sa det udvikles til et omradde med fokus pa de
landskabsmaessige og geologiske veerdier

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjser kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Skovsted

Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

Forslag til graveomrade 9f Skovsted By, Hillerslev ikke medtages som graveomrade i
Rastofplan 2020 grundet hensynet til naermeste nabo.

Blaere

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

For forslaget til graveomrade Blaere opstilles falgende forudseetning:
Graveomrade Bleere ligger i et omrade, der af Vesthimmerlands Kommune er
udpeget som starre sammenhaengende landskab. Omradet skal derfor
efterbehandles, sa det udvikles til et omrade med fokus pa de landskabsmeessige
veerdier

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Farsg

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

Graveomradet Farsg afgreenses sadan, at de matrikler, hvor der ikke er kendskab til
rastofforekomsten udtages af graveomradet

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjser kunne ikke tilslutte sig indstillingen.



Skatskov

Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

Graveomradet Skatskov ikke udtages af Rastofplan 2020, da der forsat er rastoffer i
graveomradet

Kongerslev Udvidelse
Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

Forslag til graveomrade Kongerslev Udvidelse ikke medtages som graveomrade i
Rastofplan 2020 grundet hensyn til naboerne, saerligt langs Sigsgaardvej og
Vildmosevej

Rardal Jst

Klima- og Miljgudvalget besluttede at udsaette behandling af indstilling vedr. Rardal
st til ekstraordinaert mgde den 30. november

DEL 2 - Nye forslag til graveomrader

Klima- og Miljgudvalget besluttede at udsaette behandling af indstillingerne i Del 2 til
et ekstraordingert mgdeden 30. november.

Klima- og Miljoudvalget 30-11-2020

Klima- og Miljgudvalget den 30. november 2020:

Rordal @st

Indstilling:

"For graveomrade Rgrdal Jst skal der i forbindelse med en evt. fremtidig
rastofindvinding udarbejdes en helhedsplan.

Omradet skal derfor efterbehandles, sa det udvikles til et omrade med fokus pa de
natur- og landskabsmeessige vaerdier med mulighed for rekreativ anvendelse”

Et flertal stdende af A og @ var imod indstillingen.

Et mindretal bestaende af O, V og C indstiller, at man gar tilbage og udleegger det
areal, der indgik i ansggers oprindelige forslag til udlaeg af graveomrade, til et
interesseomrade.

Lyngsa Syd

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet
at:

"Forslag til Graveomrade Lyngsa Syd medtages som graveomrade i Forslag til
Rastofplan 2020, da administrationen vurderer, at omradet har stort potentiale som
lokalt og regionalt gravomrade til den langsigtede forsyning af rastoffer.

For graveomrade Lyngsa Syd opstilles felgende forudseaetning:

Graveomradet Lyngsa Syd ligger i et omrade, der af Frederikshavn Kommune er
udpeget som saerligt veerdifuldt landskab og som geologisk interesseomrade.
Omradet skal derfor efterbehandles med fokus pa bevarelse af de landskabsmeessige
0g geologiske veerdier.”

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjser kunne ikke tilslutte sig indstillingen.



Lyngsa udvidelse

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

"Forslag til Graveomrade Lyngsa udvidelsen medtages som graveomrade i Forslag til
Rastofplan 2020, men afgreenses mod nord af hensyn til egendommene pa Nr.
Kirkevej. Administrationen vurderer, at omradet har potentiale som lokalt og i mindre
grad regionalt gravomrade til den langsigtede forsyning af rastoffer.”

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Try
Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

"Forslag til Graveomrade Try ikke medtages som graveomrade i Forslag til Rastofplan
2020 grundet de landskabelige interesser i omradet, seerligt beliggenheden taet pa
adalen og det kuperede terraen, der greenser op til adalen.

Dertil adgangsforholdene.”
Norre Harritslev Syd

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget bestaende af A og @ indstiller til
Forretningsudvalget og Regionsradet, at graveomradet ikke medtages.

Et mindretal bestaende af C, V og O stgttede, at forslaget til graveomrade Narre
Harritslev Syd medtages i Rastofplan 2020, da administrationen vurderer, at omradet
har potentiale som lokalt graveomrade til forsyning af hovedsageligt kosand og
fyldsand til anlaegsarbejder lokalt.

Stendal Mark

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

"Forslag til graveomrade Stendal Mark medtages som graveomrade i Forslag til
Rastofplan 2020, men at det afgraenses sadan at omradet omkring Ravnebakken ikke
medtages af hensyn til de landskabelige og kulturmaessige veerdier, der knytter sig til
netop denne bakke. Forslaget medtages, da administrationen vurderer, at omradet
har stort potentiale som lokalt og regionalt gravomrade til den langsigtede forsyning af
rastoffer.

At der for graveomradet Stendal Mark opstilles falgende forudsaetning:

Dele af graveomrade Stendal Mark ligger i et omrade, der af Hjgrring Kommune er
udpeget som bevaringsveerdigt og stgrre sammenhaengene landskab. Disse dele af
omradet skal derfor efterbehandles, sa de udvikles til et omrade med fokus pa de
landskabsmaessige veerdier.

At der for graveomradet Stendal Mark opstilles falgende forudsaetning:

Dele af graveomradet Stendal Mark graenser op til Ravnebakken. Disse dele af
graveomradet skal derfor efterbehandles sa det udvikles til et omrade med fokus pa
de landskabsmaessige veerdier i harmoni med Ravnebakken.”

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Hjortdal



Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget bestaende af A og @ indstiller til
Forretningsudvalget og Regionsradet, at det ikke udlaagges som graveomrade pa
grund af seerlige drikkevandsinteresser og fordi omradet er udpeget som
bevaringsveerdigt af Jammerbugt Kommune.

Et mindretal bestaende af V, C og O stgttede, at forslaget til graveomrade Hjortdal
medtages i Rastofplan 2020, men afgraenses sadan, at det kun er den vestlige del der
medtages af hensyn til kulturmiljg og den kortlagte dieselforurening pa ejendommen.
Forekomsten vil bidrage til forsyningen af betonsand i bade Jammerbugt og Thisted
Kommuner.

For det foreslaede graveomrade opstilles der en forudsaetning til beskyttelse af
grundvandet efter endt rastofindvinding:

Graveomradet Hjortdal ligger i et omrade med seerlige drikkevandsinteresser. Det
efterbehandlede areal ma derfor som udgangspunkt ikke sprgjtes, gadskes eller pa
anden made udseettes for forurening, der kan pavirke grundvandet.

For det foreslaede graveomrade opstilles fglgende forudsaetning:

Graveomrade Hjortdal ligger i et omrade, der af Jammerbugt Kommune er udpeget
som bevaringsveerdigt og starre sammenhaengene landskab. Omradet skal derfor
efterbehandles, sa det udvikles til et omrade med fokus pa de landskabsmeessige
veerdier.

Jagerum

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

"Interesseomradet Jaegerum medtages som graveomrade i Rastofplan 2020 sadan,
at rastofforekomsten kan finde anvendelse seerligt til sikring af den lokale forsyning.’

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig indstillingen.
Agaard

Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

"Forslaget til graveomrade Agaard ikke medtages i Forslag til Rastofplan 2020,
grundet lodsejers snske om et solcelleanlaeg pa ejendommen.”

Korup udvidelse

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget bestaende af A og @ indstiller til
Forretningsudvalget og Regionsradet, at omradet ikke medtages i Rastofplan 2020.

Et mindretal bestaende af V, C og O stattede, at forslaget til graveomrade medtages i
Rastofplan 2020, men afgraenses mod sydvest af hensyn til eiendommene i Korup by.
Forslaget medtages grundet den kendte forekomst, der kan sikre den forsatte
langsigtede lokale og regionale forsyning i Himmerland / Aalborg omradet, nar det
eksisterende graveromrade Korup indenfor fa ar er feerdiggravet.

At der for graveomradet Korup opstilles falgende forudsaetning:

Graveomrade Korup ligger i et omrade, der af Rebild Kommune er udpeget som
bevaringsveerdigt og starre sammenhaengene landskab. Omradet skal derfor
efterbehandles, sa det udvikles til et omrade med fokus pa de landskabsmeessige
veerdier.

Korsg



Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet,
at:

"Forslaget til graveomrade Korsg medtages i Rastofplan 2020 grundet muligheden for
at sikre en lokal forsyning af rastoffer som bl.a. stabilgrus.”

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig indstillingen.
Lillevorde Qst

Et Flertal i Klima- og Miljgudvalget bestaende af A og @ indstiller til
Forretningsudvalget og Regionsradet, at forslaget ikke medtages i planen.

Et mindretal bestaende af V, C og O stgttede, at forslaget til graveomrade Lillevorde
medtages i Rastofplan 2020, da administrationen vurderer, at forslaget kan bidrage til
den lokale forsyning af rastoffer.

For graveomradet Lillevorde opstilles der en forudsaetning til beskyttelse af
grundvandet efter endt rastofindvinding:

Graveomradet Lillevorde ligger i et omrade med seerlige drikkevandsinteresser. Det
efterbehandlede areal m& derfor som udgangspunkt ikke sprgjtes, gadskes eller pa
anden made udsaettes for forurening, der kan pavirke grundvandet.

Klima- og Miljgudvalget 16-12-2020
Klima- og Miljgudvalget den 16. december 2020:

Udvalget besluttede at indstille at sende omraderne Narre Harridslev syd, Hjortdal,
Korup udvidelse og Lillevorde gst i haring. Hgringen ledsages af udvalgets
bemeerkninger og de allerede indkomne henvendelser fra indvindere mv. medsendes.

Seerligt vedrgrende Rardal:

Udvalget besluttede, at indstille til Forretningsudvalget og Regionsradet, at det
oprindeligt ansggte omrade udlaegges til interesseomrade. Frem mod en mulig
senere udlaegning af et graveomrade skal det naermere afklares, hvordan
graveomradet mere specifikt afgraenses, hvordan de miljg- og
sundhedsmaessige pavirkninger vil vaere under produktionen, og hvordan der kan
udarbejdes en helhedsplan for omradets fremtidige naturmaessige og rekreative
benyttelse.

Der skal en ny hearing til for Aalborg Portlands vedkommende, da der er tale om en
vaesentlig eendring i forhold tidligere hgring med forslag til rastofplanen.

Susanne Flydtkjeer kunne ikke tilslutte sig at omradet udlaegges som interesseomrade
grundet klima og miljgproblematikker - og ikke mindst gener i forhold til naboerne -
som er ulgste og forveerres ved fortsat indvinding; samt at der aktuelt pagar nationalt
klimaarbejde, hvorfor fortsat udlaegning til interesseomrade bgr afvente dette.

Indstilling

Klima- og Miljgudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at:

1. Tage orienteringen om de indkomne bemeerkninger til Forslag til Rastofplan
2020 til efterretning

2. Godkende, at der gennemfgres en supplerende haring i perioden den 5.
januar til den 2. marts 2021 af forslag til eendringer af graveomrader i Forslag til



Rastofplan 2020, og af forslag til nye omrader, indkommet i 2.
offentlighedsfase.

Forretningsudvalget 11-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 11. januar 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning, jf indstillingens punkt 1, og
godkendte indstillingens punkt 2.

Mindretallenes bemaerkninger videreferes i alle tilfeelde. Lene Linneman og Gitte
Lopdrup tilsluttede sig mindretallets indstilling vedrerende Rerdal Jst.

Peter Therkildsen tog forbehold for endelig stillingentagen.

Referat

Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Regionsradet tog orienteringen til efterretning, jf indstillingens punkt 1, og godkendte
indstillingens punkt 2.

Mindretallenes bemaerkninger videreferes i alle tilfeelde. Lene Linneman og Gitte
Lopdrup tilsluttede sig mindretallets indstilling vedrerende Rerdal Jst.

Bilag

. Indkomne bemeerkninger i 2. offentlighedsfase

. De statslige bemaerkninger

. Tilleeg til miljgrapport for Rastofplan 2020 (miljgvurdering af 10 nye forslag)

. Hvidbog - behandling af indkomne forslag til 11 nye graveomrader

. Miljgscreeninger af 11 nye forslag til graveomrader

. Haringssvar til miljgscreeninger fra bergrte myndigheder

. Naturvurdering Narre Harritslev Syd, Hjarring Kommune

. ZEndringsforslag til Forslag til Rastofplan 2020, der kraever en supplerende hgring
. Indsigelse til Forretningsudvalget vedr. Hjortdal

10. Indsigelse til Forretningsudvalget vedr. Ngrre Harritslev Syd

11. Rastofplan 2020 - Henvendelse fra Aalborg Portland vedrgrende udleegning af
graveomrade i Rgrdal Jst.

12. Rastofplan 2020 - henvendelse vedrgrende udvidelse af graveomrade Korup.
13. Réstofplan 2020 - henvendelse vedrgrende udvidelse af graveomrade Lillevorde
Dst
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Godkendelse - Repraesentantskab og
medfinansiering i Europaisk Folkemgde "Festival
of Europe” i 2022

Resumé

Denne sag er en viderefgrelse af udvalgets draftelse den 30-09-2020 og der er tilfgjet
"fortsat sagsbehandling”

Ved budgetforliget for 2020 tilsluttede forligspartierne sig, at regionen indgar i
drgftelser med Mariagerfjord Kommune om afholdelse af et europaeisk folkemade i
Mariager.

| budget 2020 blev der af Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune samlet set
afsat 700.000 kr., heraf de 200.000 kr. fra Region Nordjylland, til en forundersggelse
af muligheden for at etablere et europeeisk folkem@ade i Mariager (Festival of Europe) i
2022.

Pa baggrund af konklusionerne af forundersggelsen har Mariagerfjord Kommune
besluttet at fortsaette processen med etableringen af et europaeisk folkemade i
Mariager. Region Nordjylland anmodes nu om henholdsvis repraesentantskab af en
nyetableret forening samt medfinansiering pa 250.000 kr. til det videre arbejde.

Regionsradet anmodes om at udpege en regional repraesentant til at indga i
Foreningen for Festival of Europe og godkende medfinansiering pa 250.000 kr. som
et engangsbidrag frem til afholdelse af det europaeiske folkemade i 2022.

Fortsat sagsbehandling

Foranalysen med bilag - der tillige er udsendt pr. mail til Regionsradet - er vedhaeftet
punktet.

Sagsfremstilling

Ved budgetforliget for 2020 tilsluttede forligspartierne sig, at Regionen indgar i
drgftelser med Mariagerfjord Kommune om afholdelse af et europaeisk folkemade i
Mariager.

| budget 2020 blev der af Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune afsat i alt
700.000 kr. til en forundersagelse af muligheden for at etablere et europaeisk
folkemade i Mariager (Festival of Europe) i 2022. Forundersggelsen har siden januar
arbejdet under ledelse af bred styregruppe bestaende af repraesentanter fra
Mariagerfjord Kommune, Region Nordjylland og en raekke lokale og nationale aktarer
og har haft til formal, at skabe klarhed over muligt indhold og finansieringsbehov,
herunder direkte og indirekte omkostninger ved afholdelse af et tilbagevendende
internationalt event i Mariager.

Resultaterne af forundersggelsen blev forelagt @konomiudvalget i Mariagerfjord
Kommune den 5. august 2020. Den overordnede konklusion for forundersggelsen er
folgende:



Der findes et marked og et behov for et europzeisk folkemgde

Rent praktisk kan det lade sig gere at afholde europeeisk folkemgde
Det kan gkonomisk lade sig gere at afholde europaeisk folkemade
Der er lokal, national og international opbakning
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Pa baggrund af konklusionerne, har Mariagerfjord Kommune besluttet at fortsaette
processen med etableringen af et europaeisk folkemade i Mariager. P4 kommunens
byradsmgde d. 27. august 2020 blev der afsat 750.000 kr. med gjeblikkelig virkning til
etablering af en forening og et sekretariat, der skal drive folkemgdet. Der er yderligere
bevilget 250.000 til formalet af LAG-Himmerland.

Regionsradsformand Ulla Astman har modtaget en officiel henvendelse fra formand
for styregruppen i Festival of Europe og borgmester i Mariagerfjord
Kommune Mogens Jespersen, med en anmodning om at Region Nordjylland :

1. indgar med et medlem i repraesentantskabet i den etablerede forening for
Festival of Europe
2. yder et gkonomisk bidrag pa 250.000 kr.

Administrationen oplyser, at medfinansieringen pa 250.000 kr. i givet fald finansieres
af budgettet under Regional udvikling (pulje eller drift). Det bemaerkes, at bidraget er
et engangsbidrag frem til afholdelsen af folkemgdet i 2022, hvorefter der skal tages
stilling til mulig fremtidig finansiel deltagelse.

Fortsat sagsbehandling

Administrationen foreslar, jf. beslutningen under Kommunikation og dialog nedenfor,
at sagen nu genoptages og at belgbet pa 250.000 kr. tages fra Regional Udviklings
budget i 2020.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 30-09-2020

Udvalget behandlede pa madet falgende indstilling fra administrationen:

Det indstilles, at Udvalg for Regional udvikling overfor Forretningsudvalget og
Regionsradet indstiller at:

1. udpege repreesentant fra Regionsradet til at indga i Foreningen for Festival of
Europe og dermed indga i det videre arbejde med folkemgdet

2. godkende en medfinansiering pa 250.000 kr. fra Regional Udviklings budget,
som et engangsbidrag frem til afholdelse af folkemgdet i 2022.

Udvalget besluttede pa mgdet den 30-09.2020 fglgende:

Udvalg for Regional Udvikling tilkendegav statte til projektet og er positiv overfor
medfinansiering af engangsbidraget frem mod 2022.

Sagen drgftes i udvalget igen inden udgangen af 2020. Farst herefter sendes sagen
videre til politisk behandling i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Erik Hagh-Sgrensen (DF) tog falgende forbehold:

"Dansk Folkeparti tager forbehold for at give regional gkonomisk stette, indtil det
afklares, om "Festival of Europe” rummer balance og mangfoldighed i EU-spgrgsmal.
Belgbet 250.000 kr. skal vejes op imod sma nordjyske kulturinstitutioners behov, set i
lyset af COVID-krisen mv."

Udvalg for Regional Udvikling 09-12-2020

Udvalg for Regional Udvikling den 9. december 2020:



Udvalget indstiller formanden for Udvalg for Regional Udvikling til bestyrelsen.
Et flertal stgttede, at der anvendes 250.000 kr. i medfinansiering.

Erik Hagh-Sgrensen (DF) kunne ikke godkende regional medfinansiering pa 250.000
kr., dels fordi begivenheden tegner til at blive pro-EU-propaganda, dels fordi der ikke
fra administrationens sagsfremstilling er behov for et sddant magde. Midlerne bar i
stedet bruges pa lokale kunstnere og museer over hele Nordjylland, som har lidt
indteegtstab pga. COVID.

Indstilling

Udvalg for Regional udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Udpeger formanden for Udvalg for Regional Udvikling, Ole Stavad, til bestyrelsen.

Et flertal i Udvalg for Regional udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

2. Godkender en medfinansiering pa 250.000 kr. fra Regional Udviklings budget i
2020, som et engangsbidrag til planleegning og sekretariat frem til afholdelse af
folkemadet i 2022.

Forretningsudvalget 11-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 11. januar 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget indstiller formanden for Udvalg for Regional Udvikling til
bestyrelsen.

Et flertal stgttede, at der anvendes 250.000 kr. i medfinansiering.

Enhedslisten tog forbehold, idet det er uklart, om der er tale om et EU eller et Europa
arrangement . Lene Linnemann tog ligeledes forbehold for endelig stillingtagen.

Erik Hagh-Sgrensen (DF) stemte imod indstillingen om at bevilge 250.000 kr., fordi
behovet for et EU-folkemade er udokumenteret, idet omtalte "forundersagelse” ikke er
med i bilag. EU-mgdets vedteegter (bilag 1) er ufuldsteendige, og LAG Himmerlands
bidrag pa 250.000 kr. kan veere pa kant med reglerne om upartisk EU-stgtte: | bilag 3
fremstar initiativet som EU-propaganda, idet kun Europabevaegelsen og f.eks. ikke
Folkebevaegelsen mod EU kommer til orde. Erik Hagh-Sgrensen foreslar i stedet at
bruge naevnte regionsmidler, 250.000 kr., pa statte til COVID-indtaegtsramte
kunsthuse, museer, musik- og kulturpersonligheder i Nordjylland.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet, men undtagelse af Erik Hagh-Sgrensen og Enhedslisten,
kunne statte, at der anvendes 250.000 kr. i medfinansiering.

Erik Hagh-Sgrensen var imod af falgende grunde:

Anmodningen fra EU-folkemgdet i Mariager om 250.000 kr. afslas, sa laenge
arranggrerne planlaegger en ikke-mangfoldig EU-propaganda-event. Derudover
oplever mgdeorganisationen kontraktlige problemer og andre uregelmaessigheder. De
250.000 kr. overfares til regionens "lille” kulturpulje og stilles snarest til radighed for
lokale kunstnere, museer, foreninger mm. der lider tab pga. COVID.

Sehttps://rn.dk/regional-udvikling/kultur/kulturpuljen/soeg-lille-kulturpulje


https://rn.dk/regional-udvikling/kultur/kulturpuljen/soeg-lille-kulturpulje

Enhedslisten kunne ikke tilslutte sig forslaget, da der udelukkende er tale om et pro
EU folkemgde, hvor der er lagt op til, at kun EU tilheengere bruges som
opleegsholdere og forberedelse af folkemadet.

Regionsradet udpegede Ole Stavad til bestyrelsen.

Bilag

1. Anmoding-Region-Nordjylland-Festival-Of-Europe

2. Festival Of Europe - Et folkemgde for Europa vedteegter

3. Pressemeddelelse - Flyvende start for europaeisk folkemade i Mariager
4. Europeeisk Folkemgde - foranalyse med bilag


\Attachments\4699103-7497216-1.pdf
\Attachments\4699117-7497274-1.pdf
\Attachments\4699127-7497299-1.pdf
\Attachments\4901579-7896158-1.pdf
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Godkendelse - Igangsatning af OPP-udbud af
parkeringshus pa NAU

Resumé

Pa Regionsradsmgdet den 26. marts 2019 blev det godkendt, at der kunne
igangsaettes udarbejdelse af et udbudsmateriale med henblik pa et OPP-udbud af
et parkeringshus pa Jst-matriklen.

Processen er nu sa langt, at udbudsmaterialet er pa vej til at blive sendt i udbud.
Regionsradet anmodes om at godkende, at udbudsprocessen kan igangsaettes.
Fortsat sagsbehandling efter Forretningsudvalgets mgde den 18. januar 2021:

Udbudsmaterialet er vedheeftet, jf. Forretningsudvalgets beslutning.

Sagsfremstilling

Siden Regionsradsmedet i marts 2019 er der iveerksat udarbejdelse af
et udbudsmateriale til et OPP-udbud af et parkeringshus med Advokatfirmaet Bech
Bruun som juridisk radgiver, COWI som teknisk radgiver og efterfalgende i processen
er PwC koblet pa som gkonomisk radgiver.

Udbuddet omfatter et parkeringshus med 600 parkeringspladser samt efterfglgende
drift og parkeringskontrol for bade overfladeparkering og parkeringshus. | det samlede
antal parkeringspladser indgar 300 pladser til Det sundhedsvidenskabelige fakultet
(overfladeparkering) og 100 overdaekkede parkeringspladser (parkeringshus) til Steno
Diabetes Center Nordjylland (SDCN).

Hovedindholdet i udbudsmaterialet

Der er udarbejdet et omfattende OPP-udbudsmateriale, som omfatter et
parkeringshus med 600 parkeringspladser, tekniske systemer til vejvisning og
skiltning samt n@dvendige anleeg til styring af evt. medarbejder- og
betalingsparkering. De tekniske systemer og anleeg skal anvendes til bade
parkeringspladser i parkeringshuset og overfladeparkeringspladser.

Herudover skal indgds en aftale omkring kontrol af parkeringspladserne med et
parkeringsfirma, som er en del af OPP-udbuddet.

Som en del af parkeringshuset etableres chauffgrfaciliteter til +bussen i form af et
opholdsrum med tilhgrende toilet og tekgkken, som finansieres af Aalborg
Kommune/NT.

Der er i udbudsmaterialet indskrevet 2 optioner.
* Option 1: Opfarelse af et yderligere parkeringshus (P-hus 2) beliggende syd for

hovedindgangen og som i givet fald skal opfgres, finansieres og driftes af
OPP-leverandgren



» Option 2: Etablering af betalingsparkering, safremt dette gnskes ivaerksat.
Der er forudsat en kontraktperiode pa 25 ar med start i ar 2022.
Der planlaegges med pree-kvalifikation af 3-4 OPP-bydere.

Vedlagt som bilag oversigtplaner for placeringen af parkeringshus 1 og optionen pa
parkeringshus 2 pa gst-matriklen.

Funktionskrav

Med den fremtraedende placering af parkeringshuset pa Q@st-matriklen er der stort
fokus i udbudsmaterialet pa bygningens ydre. Parkeringshuset skal fungere eestetisk
med de omkringliggende bygninger, og der gnskes en bygning, der indgar som et
naturligt element sammen med de gvrige bygninger i hospitalsbyen.

Det er ikke muligt at DNGB certificere parkeringshuset, men tilbudsgiverne vil skulle
redegare for beeredygtighedselementer i deres tilbud, og forholdet indgar dermed
som parameter i evalueringskriterierne.

Herudover er der indarbejdet en raekke tekniske krav og forudsaetninger til bygningen,
de omkringliggende arealer, tilslutninger mv., samt kort- og oversigtsbilag.

Evalueringskriterier

| forbindelse med udbuddet foretages en evaluering af de tilbud, der indkommer med
henblik pa at kunne udpege den vindende tilbudsgiver.

OPP-kontrakten vil blive tildelt pa grundlag af tildelingskriteriet "bedste forhold mellem
pris og kvalitet" og der er opstillet 3 underkriterier hertil.

* Kuvaliteten af den tilbudte P-losning (50 %) - Underkriteriet har til formal at
vurdere en samlet helhedsvurdering af, i hvilket omfang lgsningsforslaget
opfylder Regionens visioner, principper, ansker og forventninger til den tilbudte
anleegslagsning, herunder i forhold til arkitektur, funktionalitet, materiale- og
tekniske lgsninger samt i forhold til den tilbudte driftslgsning. Endvidere
vurdering af valget af p-udstyr, p-administration, bygningsdrift og
vedligeholdelse

* Pris (30 %) - Underkriteriet har til formal at sikre, at der sker konkurrence pa
nutidsveerdien af de samlede betalinger over OPP-kontraktens lgbetid, hvilket
vil sige nutidsveerdien af anleegssummer, nutidsveerdien af drifts- og
vedligeholdelsesbetalinger samt nutidsveerdien af optionsveerdier.

* Organisering og samarbejde (20 %) - Underkriteriet har til formal at vurdere
kvaliteten af den tilbudte organisation og tilgangen til samarbejde i hele
OPP-kontraktens Igbetid.

Engangsbetaling ved ibrugtagning

For at reducere driftsbetalingerne i den 25-arige OPP-kontraktperiode forudseettes en
engangsbetaling ved ibrugtagning pa 15,0 mio. kr.

De 15,0 mio. kr. er modtaget som donation fra Novo-fonden som betaling for, at
Regionen stiller 100 gratis overdaekkede parkeringspladser til radighed for Steno
Diabetes Center Nordjylland (SDCN).

Der har veeret en dialog med Novo-Fonden omkring donationen, og de har godkendt,
at donationen anvendes som engangsbetaling til OPP-leverandaren.

Principper for parkering

Som tidligere naevnt, skal der etableres bade parkeringspladser i parkeringshus og
overflade/terraenniveau. I den samlede portefglge indgar 300



overfladeparkeringspladser til Det sundhedsvidenskabelige fakultet (SUND) og 100
overdeekkede parkeringspladser i parkeringshuset til Steno Diabetes Center
Nordjylland (SDCN).

Der er i udbudsmaterialet taget udgangspunkt i parkeringsprincipperne fra Aalborg
Universitetshospital, Syd-matriklen, som vil veere den standard, der skal laegges til
grund for afgivelse af tilbud. Dette udelukker ikke, at der efterfglgende vil kunne
justeres i administrationsgrundlaget.

Udbudsmaterialet omfatter en option, hvor OPP-leverandgren skal stille udstyr og
teknologi til radighed, safremt Regionen @nsker optimal udnyttelse af
parkeringsfladen eller andre grunde.

En eventuel beslutning om etablering af hel eller delvis betalingsparkering forudsaetter
en saerskilt politisk godkendelse.

Safremt en betalingsordning vil pavirke regionale medarbejdere, skal sagen
endvidere drgftes i det regionale MED-system.

Tidsplan

Den forventede tidsplan for udbuddet af parkeringshuset er i korte traek som fglger:

* Ultimo januar 2021: Udbudsmaterialet offentliggares

» Ultimo februar 2021: Frist for anmodning om praekvalifikation

* Marts 2021: Politisk behandling i PF og FU

* Marts 2021: Meddelelse om preekvalifikation til OPP-bydere
* April/maj 2021: Forhandlingsrunde med OPP-bydere

* Ultimo juni 2021: Frist for afgivelse af endeligt tilbud

* August 2021: Politisk behandling i PF, FU og RR

* Ultimo august 2021: Meddelelse om tildeling og stand still periode
* Primo september 2021:  Indgaelse af kontrakt

« Juli 2022: Forventet ibrugtagningstidspunkt

Som det fremgar af ovenstaende, vil der veere politisk behandling i forbindelse med
udveelgelse af bydere til praekvalifikation i marts 2021 samt ved tildeling af
OPP-kontrakten i august 2021.

Herudover er der valgt et udbud med 1 forhandlingsrunde, men med mulighed for et
ekstra forhandlingsmade efter behov, dette vil sikre, at der kommer de bedst mulige
tilbud, som opfylder kravene og kriterierne for parkeringshuset.

Fortsat sagsbehandling

Opdatering efter Forretningsudvalgsmgdet den 18. januar 2021:

Vedlagt udbudsbetingelserne og funktionsprogrammet uden appendiks og bilag som
det foreligger. Det skal bemeerkes, at der fortsat udestar enkelte justeringer og
tilpasninger af det omfattende udbudsmateriale med henblik pa, at udbuddet kan
iveerksaettes efter Regionsradsmgdet den 26. januar 2021.

Kommunikation og dialog

Sagen har veeret behandlet pa mgde den 14. januar 2021 i den Politiske
Folgegruppe, der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:



1. At udbudsprocessen kan igangsaettes.

Forretningsudvalget 18-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 18. januar 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke statte forslaget.

Et mindretal bestande af DF var imod forslaget, idet man ikke

gnsker betalingsparkering ved hospitalet. DF efterlyste en afklaring om af dette
spergsmal.

Punktet vedhaeftes udbudsmaterialet inden Regionsradets behandling af sagen.

Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.
Et mindretal bestaende af Enhedslisten kunne ikke statte forslaget.

DF opretholdtholdt sin modstand fra Forretningsudvalget i forhold
til betalingsparkering ved hospitalet - dette spgrgsmal afgeres selvsteendigt senere.

Bilag

1. Udkast til funktionsprogram - januar 2021

2. Udkast til udbudsbetingelser - januar 2021

3. Oversigtsplan for parkeringshus 1 og parkeringshus 2
4. Detailoversigt for parkeringshus 1
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Godkendelse: Planer for etablering af TrygFondens
Familiehus Aalborg med henblik pa fremsendelse
af ansggning til TrygFonden

Resumé

Forretningsudvalget godkendte pa madet den 2. september 2019 fremsendelse af en
ansggning til TrygFonden med henblik pa udarbejdelse af et forprojekt vedrarende
etableringen af et familiehus i tilknytning til Nyt Aalborg Universitetshospital

TrygFonden bevilgede i efteraret 2019 kr. 500.000 til gennemfgrelse af naevnte
forprojekt. Pa baggrund heraf er en fondansggning til realisering af TrygFondens
Familiehus Aalborg, herunder diverse planer, under udarbejdelse.

Det indstilles, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender planerne for
TrygFondens Familiehus Aalborg, samt at ansggningen feerdigggres og indsendes til
TrygFonden pr. 1. marts 2021.

Sagsfremstilling

Forprojektets formal har veeret at definere og specificere rammerne til et TrygFondens
Familiehus Aalborg mht. brugerbehov, faciliteter, dimensionering, designprincipper,
samt planarbejdet vedr. drift, frivillige og sponsorer. Dertil kommer planlaegning af
etableringsprojektet inkl. anlaegsbudget, en tids-og aktivitetsplan samt
projektorganisation.

Region Nordjylland gnsker med etablering af et TrygFondens Familiehus Aalborg at
kunne tilbyde barnefamilier med et barn eller en foraelder med alvorlig, kronisk eller
lzengerevarende sygdom indlagt pa Aalborg UH (NAU) bedre muligheder for at
opretholde et rimeligt hverdagsliv og bevare sammenhaengskraften i familien. Det
forventes, at brugere af familiehuset i vid udstraekning vil veere familier til indlagte
med f.eks. kreeftsygdom, hjertesygdom, kronisk sygdom, neonatale forlgb, intensive
forlgb eller psykisk sygdom.

Lignende projekter er gennemfgrt i Region Midt, under navnet TrygFondens
Familiehus i hhv Skejby og Hammel. Ligeledes er Region Hovedstaden i gang med
etableringen af et TrygFondens Familiehus Glostrup i relation til det nye
Neurorehabiliteringshus pa Rigshospitalet.

Det udarbejdede koncept bestar i et familiehus med 10 familielejligheder,
feellesarealer og faciliteter, der understgtter dagligdagens aktiviteter og det naere og
trygge familieliv, samt administrative faciliteter, fordelt pa 1049 m2 (brutto).

Byggefeltet forventes at skulle placeres nordvest for hospitalsbyggeriet, i neerheden af
Postgarden, for derved at sikre en beliggenhed relativt taet pa de afdelinger, hvor
familiernes pargrende er indlagt.

Anlaegsbudgettet belgber sig til 27,5 mio. kr. under forudsaetning af, at RN stiller en
byggemodnet grund vederlagsfrit til radighed til en anslaet veerdi af ca. 0,68 mio. kr.



Det resterende anleegsbelgb sgges doneret af TrygFonden med ansggningen, der
indsendes 1. marts 2021. Forinden aflevering af byggeriet i september 2024, sgges
ekstern finansiering til familiehusets inventar via fonde/sponsorer til en anslaet veerdi
af ca. 1,8 mio. kr. Baseret pa indledende sondering af muligheder, samt udtalelse fra
TrygFonden ud fra erfaring med eksisterende familiehuse, anses dette for at veere
realistisk at opna.

TrygFondens Familiehus Aalborg etableres, i lighed med familiehuset i Skejby, som
en selvejende institution, der stiftes undervejs i byggeriet af RN, som vil vaere
bygherre. Ejendomsret til grund og bygning bibeholdes af RN, som stiller den til
radighed for den selvejende institution. Denne organisationsform er vurderet som
veerende den mest optimale for Region Nordjylland, bade hvad angar gkonomi,
rammer for frivilligt arbejde og tiltraekning af ekstern finansiering til huset.

Den daglige drift af Familiehuset vil som udgangspunkt blive daekket ved
brugerbetaling, veerelsesadoptanter, sponsorater, donationer o.l. | givet fald det ikke
helt lykkes vil Familiehuset skulle modtage et mindre tilskud fra Regionen. Der
tilstreebes balance i gkonomien.

Det fulde projekt omfatter saledes bade udvikling, byggeri og indretning af bygningen,
samt den organisatoriske og administrative etablering af den selvejende institution.
Familiehuset forventes klar til indvielse medio oktober 2024.

For yderligere detaljer vedr. projektet TrygFondens Familiehus Aalborg, herunder
driftsbudget, valg af organisationsmodel m.v. henvises til vedlagte bilag.

Arbejdsgruppen, der bestar af repraesentanter for Hospitalsledelsen,
Psykiatriledelsen, Klinik ABK og Idéklinikken, samt Projektafdelingen og Klar til
NAU-kontoret, er med baggrund i forprojektets resultater ved at udarbejde den
endelige ans@gning til TrygFonden mhp. en donation til realisering af RNs vision om
et TrygFondens Familiehus Aalborg.

Efter dialog med Trygfonden er Region Nordjylland blevet kraftigt opfordret il at

fremsende ansggningen den 1. marts 2021, da en ny strategi er under udarbejdelse
og vil veere den geeldende ved efterfglgende ansagningsrunder.

Kommunikation og dialog

Sagen har veeret behandlet pd mgde den 14. januar 2021 i den Politiske Falgegruppe
for NAU, der stattede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender planerne for TrygFondens Familiehus Aalborg

2. Godkender, at arbejdsgruppen feerdiggar ansggningen til indsendelse til
Trygfonden den 1. marts 2021

Forretningsudvalget 18-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 18. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat



Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Projektbeskrivelse - TrygFondens Familiehus Aalborg (udkast)
2. Driftsbudget overslag - TrygFondens Familiehus Aalborg

3. Organisationsform for Trygfondens Familiehus Aalborg
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Godkendelse: Manedsrapportering til Sundheds-
og Aldreministeriet vedrgrende Nyt Aalborg
Universitetshospital - januar 2021

Resumé

| forbindelse med skaerpet tilsyn har Sundheds- og Zldreministeriet som supplement
til de faste kvartalsrapporter anmodet om en manedlig projektstatus i forhold til
gkonomi, tid, fremdrift og opfalgning pa DTJ's anbefalinger.

Sagen fremleegges med henblik pa Regionsradets godkendelse af fremsendelse af
manedsrapporteringen til ministeriet.

Sagsfremstilling

Regionsradet blev pa mgdet den 29. september 2020 i forbindelse med behandlingen
af kvartalsrapport 2/2020 orienteret om Sundheds- og Zldreministeriets beslutning
om ivaerksaettelse af skeerpet tilsyn vedrgrende Nyt Aalborg Universitetshospital.

Der er som led i det skeerpede tilsyn gennemfart en analyse af projektet med henblik
pa tilvejebringelse af handlinger, som kan overvejes anvendt i forhold til handteringen
af projektets aktuelle udfordringer. Resultatet af analysen foreligger i form af en
rapport udarbejdet af revisionsfirmaet BDO, der varetager funktionen som "Det Tredje
Jdje" (DTQ), jf. seerskilt punkt pa dagsordenen.

| forbindelse med det skaerpede tilsyn har Sundheds- og ZAldreministeriet anmodet
om, at regionen manedligt afrapporterer pa projektets gkonomi, tid, fremdrift og
opfglgende handlinger pa DT@Q's analyse. Den manedlige afrapportering er et
supplement til den faste kvartalsvise afrapportering, og manedsrapporteringen vil i
lighed med kvartalsrapporteringen blive forelagt til behandling i Regionsradet inden
fremsendelse til ministeriet.

@konomi

Afrapporteringen vedrgrende gkonomi skeri form af en ajourfering af projektets
prognosemodel, som har til formal at give et samlet estimat pa projektets
slutregnskab.

Som oplyst pa Regionsradets mgde den 29. september i forbindelse med
behandlingen af kvartalsrapport 2/2020 forventedes pa daveerende tidspunkt en
overskridelse af projektets totalramme med ca. 250 mio. kr. | forbindelse med seneste
ajourfgring af prognosen, som blev foretaget i november og dermed udgjorde
grundlaget for Det Tredje Jjes analyse af projektet, var vurderingen en overskridelse
pa ca. 229 mio. kr.

Prognosemodellen omfatter pa nuveerende tidspunkt fglgende poster, hvor det
vurderes, at det oprindeligt afsatte budget vil blive overskredet, jf. vedlagte bilag af
14. januar 2021:

a) Betaling til entreprengrer for forlaenget byggetid (bilag pkt. 3).



Det har ikke veeret muligt at opretholde den planlagte fremdrift. Pa baggrund heraf har
en reekke entreprengrer fremsat krav om betaling for forlaenget byggetid. Der har
igennem en periode veeret forhandlet med entreprengrerne, idet der pa nuvaerende
tidspunkt er indgaet aftale med en enkelt heraf. Det forventes, at der kan indgas flere
forlig, men en del af kravene vil formentlig skulle afgeres i voldgift, og den anslaede
udgift til betaling for forleenget byggetid er derfor behaeftet med nogen usikkerhed.

b) Udgifter til ekstraarbejder/uforudseelige udgifter (bilag pkt. 4 og 5).

Der har gennem leengere tid veeret en betydelig tilgang af ekstraarbejder, hvilket efter
projektafdelingens opfattelse i hgj grad skyldes mangelfuldt og fejlbehaeftet
projektmateriale. Omfanget af ekstraarbejder er fortsat pa et hgjt niveau, og
vurderingen af udgifterne hertil i den resterende byggeperiode er derfor forbundet
med nogen usikkerhed.

c) Byggepladsdrift (bilag pkt. 6 a).

Driften af byggepladsens feelles infrastruktur, herunder hegn, belysning, veje,
affaldshandtering, portner mv. skal pa grund af den indtradte forsinkelse opretholdes i
en leengere periode end forudsat. Safremt byggeperioden forlaenges yderligere, vil
udgiften til byggepladsdrift som udgangspunkt stige, idet der dog samtidig vil ske en
nedtrapning af byggepladsdriften i takt med aflevering af den enkelte entrepriser.

d) Radgivning/byggeledelse (bilag pkt. 6 b)

Som fglge af den forleengede byggeperiode vil byggeledelsen skulle opretholde deres
tilstedeveerelse pa byggepladsen i en leengere periode end forudsat. Det vurderes, at
byggeledelsens nuvaerende bemanding er tilstraekkelig, men som anfgrt i Det Tredje
Jjes rapport, jf. saerskilt pkt. pa dagsordenen, vil det kunne blive ngdvendigt med en
revurdering heraf, hvilket vil medfgre yderligere udgifter.

e) Byggepladsens forsyning med el, vand og varme (bilag pkt. 6 c).
Se bemeerkninger ovenfor under pkt. ¢ (byggepladsdrift).
e) Drift af projektafdelingen (bilag pkt. 6 d)

Der vil i forbindelse med den resterende byggeperiode, AB92-afleveringer og
idriftsaetningsfasen vaere en lang raekke opgaver, der som minimum ma forventes
at kreeve opretholdelse af projektafdelingens nuvaerende bemanding. Der vil i den
forbindelse med den igangveaerende planleegning af de naevnte faser ske en naermere
vurdering af projektafdelingens bemanding, ligesom der lgbende vil ske en vurdering
af fordelingen af udgifterne til projektafdelingens drift mellem kvalitetsfondsprojektet
og @vrige regionalt finansierede projekter, som ogsa varetages af projektafdelingen.

g) Afdeekning af P/L-problem (bilag pkt. 7)

Kvalitetsfondsprojektets budget pristalsreguleres efter det regionale P/L-indeks, mens
de aftalte entreprisesummer reguleres efter Byggeomkostningsindekset, der i
stgrstedelen af projektperioden har haft en stgrre stigning. Denne forskel har skullet
afdeekkes inden for projektets egne midler.

f) Dvrige risici, jf. projektets risikolog (bilag pkt. 9)

Efter anbefaling fra Det Tredje Qje indeholder prognosen et belgb svarende til den
ansldede udgift, hvis elementerne i projektets risikolog indtreeffer. Det er
projektafdelingens opfattelse, at det ma anses for meget lidt sandsynligt, at de
naevnte risici indtraeffer, idet de iveerksatte afveergeforanstaltninger ma anses for
tilstreekkelige. Det forventes derfor ogsa, at denne post vil kunne nedjusteres i
kommende opdateringer af prognosen.

Prognose januar 2021



Der er foretaget en ajourfgring af prognosen primo januar, som viser en forventet
overskridelse af totalrammen pa ca. 249 mio. kr., hvilket er ca. 20 mio. kr. hgjere end
seneste prognose fra november 2020.

Stigningen i prognosen skyldes primeert belgbet pa 13 mio. kr. til afdeekning af
den elementerne i projektets risikolog, jf. ovenfor pkt. f). Der er desuden sket en
betydelig nedskrivning af projektets reserver i perioden fra ca. 90 mio. kr. til 48 mio.
kr. til deekning af indgaede tilleegsaftaler med entreprengrer og tillaegsaftalen med
Indigo vedrgrende ekstrahonorar i den resterende projektperiode.

Det er projektafdelingens vurdering, at prognosen med udgangspunkt i de nuvaerende
forudsaetninger er udtryk for et realistisk bud pa den forventede overskridelse af
totalrammen, idet posterne vedrgrende navnlig udgifter til betaling for forleenget
byggetid, jf. bilaget pkt. 3 og udgifter til ekstraarbejder, jf. bilaget pkt. 4 og 5, er
forbundet med en vis usikkerhed.

Tidsplan/fremdrift

Byggeledelsen udarbejder hver maned en fremdriftsrapport, som viser de enkelte
entreprisers aktuelle, fysiske stade i forhold til det planlagte stade.

Der er ikke aktuelt konstateret vaesentlige afvigelser i forhold til den senest reviderede
arbejdstidsplan, og det er det er derfor fortsat forventningen, at hovedparten
af entrepriserne vil kunne afleveres med udgangen af oktober 2021. Det fortsat store
omfang af ekstraarbejder og COVID 19 udger dog en risiko for den planlagte
fremdrift.

Der vil i forlengelse af de sidste entrepriseafleveringer vaere en idriftseetningsfase.
Denne fase er under planlaegning, men det forventes pa nuveerende tidspunkt, at
opstart af klinisk drift kan ske i Igbet af 2. halvar 2022, og at hospitalet kan veere i fuld
klinisk drift i 1. halvar 2023.

Opfalgning pa anbefalinger i forbindelse med skaerpet tilsyn

Som det fremgar af saerskilt punkt pa dagsordenen, er DTQ fremkommet med en
reekke anbefalinger, som kan overvejes af regionen med henblik pa handtering af
projektets aktuelle udfordringer. Der vil i den videre proces skulle ske en kvalificering
af de anbefalede tiltag, og det vurderes, atrapportens anbefalinger pad en reekke
omrader kan veere nyttige i forhold til  handtering af projektets
udfordringer. Projektafdelingen vil saledes i den kommende tid navnlig arbejde med
rapportens anbefalinger vedrgrende projektets gkonomiske prognose,
finansieringsmuligheder, udfegrelsesfasen og planleegning af afleverings- og
idriftseetningsfaserne.

Der vil i forbindelse med kommende manedsrapporter blive givet en status pa
arbejdet med DTQ's anbefalinger.

Kommunikation og dialog

Den politiske fglgegruppe har faet en mundtlig orientering om sagen pa made den 14.
januar 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender fremsendelse af manedsrapporteringen for januar 2021 til Sundheds-
og ZAldreministeriet.



Forretningsudvalget 18-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 18. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.
Erik Hagh-Sgrensen og Ib Madsen tog forbehold for endelig stillingtagen.

Lina H. Jespersen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

(Punkt 9 blev behandlet far punkt 8. Regionsradet godkendte dette ved mgdets
begyndelse.)

Bilag
1. Notat vedrgrende prognosemodel for Nyt Aalborg Universitstshospital -inkl bilag
2. Hovedstrukturplaner
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Orientering og godkendelse: Afrapportering
vedrgrende skarpet tilsyn Nyt Aalborg
Universitetshospital

Resumé

Sundheds- og Zldreministeriet har tidligere besluttet at underkaste Nyt Aalborg
Universitetshospital skeerpet tilsyn.

Som led heri har revionsfirmaet BDO, der varetager funktionen som "Det Tredje Jje"
gennemfart en analyse af projekt med henblik pa at komme med forslag til
anbefalinger, som kan overvejes ivaerksat i projektets arbejde med de aktuelle risici
og udfordringer.

Sagsfremstilling

Regionsradet blev pa madet den 29. september i forbindelse med behandlingen af
kvartalsrapport 2/2020 for Nyt Aalborg Universitetshospital orienteret om Sundheds-
og ZAldreministeriets beslutning om iveerkseettelse af skeerpet tilsyn, jf. vedlagte brev
af 31. august 2020.

Baggrunden for ministeriets beslutning om skaerpet tilsyn er, at projektets gkonomiske
prognose viser en forventet overskridelse af projektets totalramme, jf. herved seerskilt
punkt pa dagsordenen.

Regionsradet er ved flere lejligheder i 2019 og 2020 blevet orienteret om projektets
udfordringer, som efter projektafdelingens opfattelse hovedsageligt skyldes betydelige
og uforudseelige ekstraudgifter til entreprengrerne til @endringsarbejder og forlaenget
byggetid som falge af fejl/mangler i projektmaterialet og utilstraekkelig
projektopfelgning fra totalradgivers side.

Der har Igbende veeret reklameret overfor totalradgiver med henblik pa at fa
totalradgiver til at levere de aftalte ydelser, og der blev desuden i maj 2019 indgivet
klage til voldgiftsnaevnet.

Herudover er der indgaet en tillaegsaftale med totalradgiver, som har til formal at
sikre, at den verserende tvist ikke hindrer eller forsinker byggeriets fremdrift, og der er
som led heri blandt andet aftalt yderligere mader mellem parternes projektledelser
med henblik pa skaerpet fokus pa kritiske projektelementer, fremdrift og bemanding
hos totalradgiver, byggeledelse og entreprengrer.

Som farste fase i det skaerpede tilsyn har revisionsfirmaet BDO, der varetager
funktionen som "Det Tredje Qje" (DTQ) gennemfert en analyse af projektet inden for
folgende temaer:

A: Prognosemodel

B: Overblik over finansiering

C: Risikohandtering

D: Kompetence og ressourceniveau hos Projektafdelingen, Totalradgiver og
Byggeledelse

E: Tilsyn og kvalitetssikring



F: Aflevering og ibrugtagning
G: Hovedtidsplan

Analysen har haft som hovedformal at skabe overblik over projektets eksisterende og
kommende udfordringer samt at identificere handlemuligheder - udover de allerede
ivaerksatte - med henblik pa at sikre, at projektet sa vidt muligt kan realiseres inden
for tilsagnsvilkarene, herunder den gkonomiske totalramme.

DTJ har som led i analysen gennemgaet et omfattende materiale, og der er desuden
gennemfart interview med repraesentanter fra totalradgiver, byggeledelsen,
entreprengrer og projektafdelingen.

Resultatet af analysen fremgar af vedlagte rapport af 4. januar 2021.

Rapporten har veeret drgftet p4 mede med Sundheds- og ZAldreministeriet pa made
den 4. januar. Ministeriet godkendte rapporten og dermed ogsa, at den udarbejdede
prognosemodel kan anvendes i det videre forlgb i forhold til afdaekning og ajourfagring
af finansieringsbehov i den resterende projektperiode.

Ministeriet tilkendegav samtidig, at der i den kommende tid vil skulle veere en
droftelse af rapportens forslag til finansiering af den forventede overskridelse af
totalrammen, idet det efter ministeriets opfattelse navnlig vil kunne veere relevant at
overveje overfgrsel af midler fra projektets pulje til IT, apparatur, udstyr og inventar til
handvaerkerrammen.

Det konkluderes i rapporten - i lighed med de seneste kvartalsrapporter - at der er en
potentiel risiko for, at der ikke kan leveres et fuldt funktionsdygtigt hospital, der alene
er finansieret af kvalitetsfondsmidler.

Det anerkendes desuden, at projektafdelingen arbejder fokuseret pa at handtere
projektets udfordringer, ligesom DT tager til efterretning, at der allerede er iveerksat
en raekke tiltag fra regionens side, jf. ovenstaende beskrivelse af, hvilke skridt der
allerede er taget overfor projektets totalradgiver med henblik pa, at totalradgivers
ydelser leveres i overensstemmelse med den indgaede totalradgivningsaftale.

Rapporten indeholder 13 overordnede anbefalinger, som skal ses som supplerende
muligheder og greb, som regionen kan overveje at anvende fremadrettet med henblik
pa at fa projektet i mal med det mindst mulige mérforbrug.

De overordnede anbefalinger er suppleret med en raekke konkrete forslag til
handlinger, som evt. kan anvendes i forbindelse med den konkrete udmgntning af
relevante elementer fra de 13 overordnede anbefalinger.

De 13 overordnede anbefalinger og Projektafdelingens bemeerkninger hertil er
angivet i vedlagte bilag af 11. januar 2021. Der vil i den videre proces skulle ske en
kvalificering af de anbefalede tiltag, og det vurderes, at rapportens anbefalinger pa en
reekke omrader kan vaere nyttige i forhold til handtering af projektets

udfordringer. Projektafdelingen vil saledes i den kommende tid navnlig arbejde med
rapportens anbefalinger vedrgrende projektets gkonomiske prognose,
finansieringsmuligheder, udfgrelsesfasen og planlaegning af afleverings- og
idriftseetningsfaserne.

DTQ vil falge op pa arbejdet med anbefalingerne i forbindelse med den kvartalsvise
afrapportering. Det er herudover aftalt, at Sundheds- og ZAldreministeriet far en
manedlig status pa de ivaerksatte handlinger, projektets skonomiske prognose,
tidsplan og fremdrift, jf. seerskilt punkt pa dagsordenen.

Kommunikation og dialog

Den politiske falgegruppe har faet en mundtlig orientering om sagen pa mgde den 14.
januar 2021.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager DT@'s rapport til efterretning.

2. Godkender, at der efter forudgaende behandling i Regionsradet fremadrettet
afrapporteres manedsvis til Sundheds- og Aldreministeriet vedrgrende status pa
opfalgning pa anbefalinger fra DTQ, projektets skonomiske prognose, tidsplan og
fremdrift.

Forretningsudvalget 18-01-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 18. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt. Et flertal i Forretningsudvalget tilkendegiver, at der er tale
om en alvorlig situation, der medfarer, at savel gkonomi som fremdrift pa
byggeprojektet skal falges taet bade administrativt og politisk. Den Politiske
Falgegruppe vil fremover holde mgde hver maned.

Erik Hagh-Sgrensen og Ib Madsen tog forbehold for endelig stillingtagen.

Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling. Per Larsen deltog ikke i sagens
afgarelse.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen med Forretningsudvalgets tilfgjelse blev godkendt.

(Punkt 9 blev behandlet far punkt 8. Regionsradet godkendte dette ved mgdets
begyndelse.)

Bilag

1. Brev til Region Nordjylland vedr. skaerpet tilsyn med Nyt Aalborg
Universitetshospital

2. Nyt Aalborg Universitetshospital _Handlingsplan_Ekstern
undersggelse_04-01-2020

3. Anbefalinger med projektafdelingens bemaerkninger
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Beslutning - Tilbud og regional kontrolberegning
pa udbud af ambulancetjeneste og
liggende/hvilende patienttransport

Resumé

Region Nordjyllands ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport har hen
over sommeren og det tidlige efterar 2020 veeret sendt i udbud.

Dagsordenspunktet samt tilhgrende bilag har til formal at opstille og beskrive de
politiske valgmuligheder, der er for fremtidig drift af ambulancetjeneste og
liggende/hvilende patienttransport

De indkomne tilbud er nu evalueret, og der foreligger et endeligt resultat af
udbudsforretningen, som beskrives i naervaerende dagsordenspunkt. Parallelt med
udbudsforretningen har administrationen som fglge af politisk beslutning herom,
udarbejdet kontrolberegning baseret pa kontrolbudsbekendtggrelsens
beregningsmaessige principper pa regional drift af selvsamme opgave.

Dagsordenspunktet sammenstiller resultatet af udbudsforretningen med resultatet af
kontrolberegningen og beskriver i forleengelse heraf de mulige scenarier for fremtidig
drift af ambulanceberedskabet. Scenarierne spaender fra tildeling af kontrakt med
afsaet i resultatet af udbudsforretningen over kombinationer af privat og regional drift
til fuld regional hjemtagelse.

Chefen for Juridisk Kontor, Peter Larsen, den praehospitale direktar, Peter

Larsen samt specialkonsulent i DPV'en, Sgren Aagaard, deltager under den fgrste del
af Forretningsudvalgets behandling af sagen for at kunne svare pa eventuelle
speargsmal.

Sagsfremstilling

Region Nordjyllands kontrakt med Falck Danmark A/S om driften af
ambulanceberedskabet og den liggende/hvilende patienttransport udlgber 31. marts
2022 og mulighederne for forleengelse af kontrakten er anvendt fuldt ud. P4 den
baggrund har Region Nordjyllands ambulancetjeneste og liggende/hvilende
patienttransport veeret sendt i udbud hen over sommeren og efteraret 2020.

Akut- og Praksisudvalget har forud for offentligggrelsen af udbudsmaterialet draftet
de strategiske rammer for udbud af ambulancetjeneste i form af bade Strategi for
udbud af ambulancetjeneste Del 1 omhandlende de grundleeggende principielle
rammer for den fremtidige ambulancetjeneste i regionen, herunder blandt andet valg
af beredskabsmodel og opdeling af regionen i 4 delaftaler (Delaftale Vest, Nord, Syd
og Aalborg), samt Strategi for udbud af ambulancetjeneste Del 2 omhandlede
principielle tekniske elementer i udbuddet sasom vaegtning af Pris og Kvalitet,
udbudsform og kontraktform.

Udvalget har efterfglgende sendt sine anbefalinger til Forretningsudvalget, hvorefter
Regionsradet har godkendt de farnaevnte strategiske elementer i udbuddet.



Interesserede tilbudsgivere har hen over sommeren 2020 indgivet ansggninger om
preekvalifikation. Ansggningsfristen for at blive praekvalificeret udlgb mandag den 10.
august 2020 kl. 13. Ved fristens udlgb havde regionen modtaget tre ans@gninger om
preekvalifikation. Ansggerne var:

» Falck Danmark A/S (herefter benzevnt Falck)

* PreMed A/S (nyt dansk selskab etableret med faglig og skonomisk stgtte fra
det finske ambulanceselskab 9Lives, herefter benaevnt PreMed)

» Bios Ambulancezorg B.V. (hollandsk ambulancefirma, herefter benzaevnt
Bios)

Alle tre virksomheder opfyldte kravene til praekvalifikation og blev derfor
praekvalificeret til afgivelse af tilbud.

Frist for afgivelse af indledende tilbud udlgb 2. oktober 2020 kl. 13.
Kontrolberegningen blev forinden afsluttet og afleveret til BDO den 30. september
2020. Ved udlgb af tilbudsfristen var der indkommet tilbud fra alle tre preekvalificerede
tilbudsgivere. Alle tilbudsgivere afgav tilbud pa alle 4 delaftaler, og det blev vurderet,
at alle tilbud var konditionsmeessige. Der er efterfglgende foretaget en sakaldt skriftlig
forhandling, hvor tilbudsgiverne skriftligt er blevet gjort opmaerksom pa de elementer i
deres tilbud, hvor der er mulighed for forbedringer af kvalitet eller pris samt uddybning
af uklarheder. Tilbudsgiverne fik i forhandlingsperioden mulighed for at tilpasse deres
samlede tilbud (inkl. prisseetning) samt stille yderligere spargsmal til
udbudsmaterialet.

Frist for afgivelse af endeligt tilbud udlgb 17. november 2020 kl. 13. Ved
tilbudsfristens udlgb var der indkommet reviderede tilbud fra Falck og PreMed. Bios
meddelte regionen samme dag, at de i forbindelse med den skriftlige forhandling
havde valgt at traekke deres tilbud. Bios anfgrte i meddelelsen, at den primaere arsag
for valget var resultatet af gennemfgrt udbud i Region Midtjylland, hvor BIOS ikke fik
tildelt nogle af de udbudte delomrader, og dermed mistede en driftsmaessig
forudsaetning for etablering i Region Nordjylland.

Med dette punkt fremlaegges resultatet af Region Nordjyllands udbud, og samtidig
praesenteres resultatet af den kontrolberegning, der er udarbejdet forinden
modtagelsen af de indledende tilbud fra tilbudsgivere den 2. oktober 2020.
Kontrolberegningen blev afleveret til BDO 30. september 2020.

P& madet fremlaegges og gennemgas Udbudsresultatet, Kontrolberegningen og
sammenstillingen af udbudsresultatet og kontrolberegningen med henblik pa en
yderligere understgttelse af den politiske beslutningsproces.

Udbudsresultat

Der er indkommet endeligt tilbud fra Falck og PreMed. Tilbuddene er evalueret af
arbejdsgrupper med kompetencer inden for det praehospitale omrade, skonomi og
jura. Underkriteriet "Kvalitet” er evalueret af en arbejdsgruppe bestaende af
praehospitale fagpersoner med de relevante kompetencer.

Tildelingskriteriet er bedste forhold mellem kvalitet og pris pa baggrund af
underkriterierne Pris (vaegt 70 %) og Kvalitet (vaegt 30 %), i overensstemmelse med
Regionsradet beslutning af 3. marts 2020.

| forhold til evaluering af underkriteriet Kvalitet er tilbuddene evalueret i henhold til en
sakaldt prismodel, hvor point for kvalitet konverteres til et belgb, der lzegges til
tilbudsprisen, hvorved den samlede evaluering udtrykkes i en evalueringsteknisk sum.
For sa vidt angar underkriteriet Kvalitet er der i udbudsmaterialet stillet meget hgje og
detaljerede kontraktkrauv til tilbudsgivernes kvalitet, og tilbudsgiverne har derfor ikke
haft mulighed for at fravige disse krav til kvalitet. Dermed er Region Nordjylland
garanteret et hgjt minimumsniveau for Kvalitet. Dette forhold er argumentet bag den



fastlagte vaegtning mellem Pris og Kvalitet. Begge tilbudsgivere har afleveret tilbud,
der dels overholder samtlige af udbudsmaterialets krav til kvalitet, dels detaljeret
beskriver hvordan de enkelte konkurrencekrav kan lgses og implementeres i opstart
og drift. Der er ikke markant forskel pa de tildelte point for de specifikke
kvalitetsmaessige konkurrencekrav, hvilket afspejles i Tabel 1, hvor det fremgar, at
Falck evalueringsmaessigt har opnaet den hgjeste score for den beskrevne kvalitet,
og har dermed faet tillagt den laveste sum under Kvalitet.

Styregruppen for udbuddet finder, at formalet med "at sammensaette det bedste
udbud, der sikrer en ambulancetjeneste med hgj faglighed til gavn for nordjyske
borgere”, er opnaet i begge tilbud.

| forhold til den samlede evaluering vurderet ud fra ovenstaende kriterier for Pris og
Kvalitet, er det endelige resultat af udbuddet (herefter Udbudsresultat) for
ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport i Region Nordjylland angivet
som vist i Tabel 1. Her er der angivet de rabatter de to Tilbudsgivere har oplyst i
deres tilbud ved samtidig tildeling af alle 4 delaftaler.

Tabel 1 Evalueringsteknisk sum, hvor den evalueringstekniske for sgkonomi
indgar med 70% og evalueringsteknisk sum fra kvalitetsvurderingen indgar
med 30%

Delaftale Delaftale | Delaftale Delaftale Total
Vest Syd Nord Aalborg

PreMed

(inkl. 2 % rabat ved 4 delaf- Preled Preled PreiMed Preled

taler)

Pris vaegtet 70% 43.159.602| 39.305.871| 63.833.526| 5B448.370| 204.751.369

Kvalitet veegtet 30% 2 B45.038 2.632.088| 4317152 3.724 884 13.520.062

Evalueringsteknisk sum 46.004.640| 41.942.859| 68.150.678| 62.173.254| 218.271.431

Falck

(inkl. 1,81 % rabat ved 4 del- Falck Falck Falck Falck

aftaler)

Pris veegtet 70% 45192 329| 42 46B.359| 65.749. 811 56.615475| 214.026.015

Kvalitet vaegtet 30% 1.559.949 1443681 2.333.301 2.013.196 7.350.127

Evalueringsteknisk sum 46.752.278| 43.912.080| 72.083.112| 5B.62B.671| 221.376.142
Evaluerings-

Udbudsresultat PreMed Premed PreMed Falck va t.lenngs

teknisk sum

Pris veegtet 70% 43.371.519| 39.501.243| 64.125.001| 57.642.527| 204.640.291

Kvalitet veegtet 30% 2.845.038 2,632.988| 4.317.152 2.013.196( 11.B08.374

Evalueringsteknisk sum 46.216.557| 42.134.231| 68.442.153| 59.655.723| 216.448.665

| Tabel 1 varierer leverandgrernes veegtede gkonomi for de givne delaftaler.

Baggrunden for differencen pr. delaftale bunder i muligheden for at give
kombinationsrabatter (ved hhv. 1,2, 3 og 4 delaftaler). Begge Tilbudsgivere har givet
stgrre rabat ved fire delaftaler, end der er indeholdt i Udbudsresultatet, hvor der kun
gives rabat pa 3 delaftaler for PreMeds vedkommende. Udbudsresultatet giver
imidlertid samlet den bedste evalueringsmaessige sum, eftersom Falck har afgivet det
bedste tilbud pa Delaftale Aalborg.

Hvis der fra april 2022 fortsat gnskes ren privat leverander til at varetage driften af
ambulanceberedskabet samt liggende/hvilende patienttransport, vil delaftalerne
saledes skulle tildeles som angivet i Tabel 1, dvs. at Delaftale Vest, Syd og Nord
tildeles PreMed og delaftale Aalborg tildeles Falck. Det skal understreges, at
evalueringstekniske summer ikke er at opfatte som niveauer anvendelig for andet end
evalueringsprocessen. Det er ikke at sammenligne med reelle eller beregnede
omkostninger i ambulancetjenesten.

Udbudsresultat (den vindende leverandgrkombination) medfgrer et arligt
udgiftsniveau for grundvederlaget pa 265,1 mio. kr. Grundvederlaget er



Tilbudsgivernes faktiske pris for drift af beredskaberne (inkl. Lees@) ekskl. variable
udgifter (overarbejde og aktivitetsbetaling), men iberegnet omkostninger til det
pakreevede antal elever anfart i kontrakten . Tilbudspriserne kan dog ikke
sammenlignes direkte med det samlede udgiftsniveau for drift af ambulancetjeneste
og liggende/hvilende patienttransport, da grundvederlaget ikke indeholder
aktivitetsomkostninger. Der redeggres for dette senere i naerveerende punkt.

Regionsradet kan frit beslutte, om de vindende private leverandgrer skal tildeles alle
fire delaftaler, eller om Regionsradet gnsker at sammenholde tilbuddene med
regionens egen kontrolberegning for at vurdere, om regionen bgr hjemtage én eller
flere delaftaler. Dette beskrives naermere i afsnittet Sammenstilling af
Udbudsresultatet og Kontrolberegning senere i dagsordenspunktet.

Kontrolberegning

Regionsradet traf i forbindelse med beslutning om de strategiske rammer for udbud af
ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport ligeledes beslutning om, at
regionen skulle udarbejde regional kontrolberegning pa regional drift af
ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport. Kontrolberegningen blev
afleveret den 30. september 2020 til BDO. Tilbuddene fra tilbudsgiverne blev
modtaget den 2. oktober 2020.

Kontrolberegningen er udarbejdet med afsaet i nedenstaende konkrete
forudseetninger:

1. Region Nordjyllands kontrolberegning overholder alle krav angivet i
udbudsmaterialet

2. Kontrolberegning og ikke kontrolbud men baseret pa
kontrolbudsbekendtgarelsen beregningsmaessige principper

3. Fungerende kvalitetskoncept som for nuvaerende

4. Realistisk og driftssikker driftsorganisation

Der har veeret nedsat en regional styregruppe, der har haft det overordnede ansvar
for den regionale kontrolberegning, og som har veeret i teet og lgbende dialog mellem
DPV og Direktionen i hele processen. Det praktiske arbejde med kontrolberegningen
er varetaget af DPV med faglig bistand fra specialister i administrationen og
regionens revisionsselskab BDO, der har fungeret som ekstern konsulent, og som
star som garant for dels de gkonomiske forudsaetninger, dels at kontrolberegningen
er baseret pa kontrolbudsbekendtggrelsens preemisser for beregning af
omkostninger. Samarbejdet med BDO har udmgntet sig i BDO’s afrapportering vedr.
kontrolberegningen (vedlagt som bilag). BDO vil pa madet den 7. januar

2021 fremlaegge deres afrapportering.

Herudover har DPV indhentet erfaringer fra de regioner, der i dag har egen regional
drift af ambulancetjeneste (Region Syddanmark og Region Midtjylland) samt
udvekslet beregningsmodeller med Region Midtjylland med det formal at verificere og
afstemme kontrolberegningen og optimere preecisionen af det beregnede
omkostningsniveau.

Kontrolberegningen inkluderer som fglge af politisk beslutning om, at beregningen
skal foretages pa basis af Kontrolbudsbekendtgarelsens principper, bade direkte og
indirekte relaterede omkostninger forbundet med drift af ambulancetjeneste og
liggende/hvilende patienttransport. Kontrolberegningen indeholder de omkostninger,
som private tilbudsgivere ligeledes har inkluderet i deres bagvedliggende
beregninger, der danner grundlag for de afgivne tilbud.

Tabel 2 Beregnet Grundvederlag for den regionale kontrolberegning



. Delaftale | Delaftale | Delaftale | Delaftale
|Delomkostning (t.kr.) Vest Syd Nord Aalborg RN
|Len ABC (inkl. Barselsfond) 35.050] 35.047 55.249] 35.354] 160.701
|Lem PT (inkl. Barselsfond) 4.521 1.058] 3.732 18.828] 28.140]
[Overhead og uniform ABC 531 526 869 556]  2.482
[overhead og uniform PT 74 1g| 57 288 438)
|K@rete)jer 0g service drift
ABCD 5.959] 5.088 8.281 8.681] 28.009]
|Baseomkostning drift ABCD 2.103 2.043 3.279| 2.409| 9.833
Administration* 4.841 4.841 4.841 4.841 11.481
[Elever 1.416| 1.416| 2.360] 1.416| 6.609|
I .

Opstartcsomkostnlnger (fordelt 973 953 1 .365| 1.022 3,622
over 5 ar)

Tekniske beregninger

|(kontrolbuds bekendtgarelse) 2.079 1.899 2.982 2772 9.731
Sammenstillings

lomkostninger (f.eks. Bod) 299 284 483 614 1.680]
flalt” 56.430] 51.757 83.497 76.783| 262.726)

* Ved regional drift af flere delaftaler, vil der vaere besparelser pa Administration og
Opstartsomkostninger administration. Der er et spaend i besparelse afhaengig af
antallet af delaftaler

Der er i kontrolberegningen f.eks. indregnet arlige lanomkostninger til operativt
personale svarende til ca. 160,7 mio. kr. arligt. | forhold til drift af baser er der
indregnet arlige driftsomkostninger pa ca. 9,8 mio. kr., der har vist sig som vaerende
marginalt hgjere end tilsvarende prisangivelse i PreMeds og Falcks tilbud. Arlige
udgifter til samtlige operative kgretgjer (ambulancer, PT-biler og XL-ambulancer)
samt baresystemer og lignende udgear ca. 28,0 mio. kr. Det skal bemaerkes konkret i
forhold til keretgjer, at udgifter er baseret pa aftale indgaet mellem regionerne og
SMC (Volkswagen) til indkgb af ambulancer til regional drift af ambulancetjeneste i
regionerne. Der vil i december 2020/januar 2021 blive gennemfart et nyt
feellesregionalt udbud af ambulancer, patienttransport-keretgjer og driftskeretajer
(el-personbiler) med nye priser for kgretgjer. Det er ikke forventningen fra hverken
BDO eller Region Midtjylland, at nye aftaler vil afstedkomme hgjere priser for
ambulancer end priser anvendt i kontrolberegningen.

Herudover er der ligeledes, som vist i Tabel 2, inkluderet i sammenstillingen mellem
den regionale kontrolberegning og de private tilbudsgiveres tilbud inkluderet
beregnede Sammenstillingsomkostninger til (1) mobiliseringstidsbod, (2) bod for 'ude
af drift’ og (3) revisionserklaering (dog ikke direkte i selve kontrolberegningen, da
kontrolbudsbekendtgarelsen ikke indeholder krav herom). Formalet med dette er at
gere den regionale kontrolberegning sa sammenlignelig som mulig med de modtagne
tilbud.

Kontrolberegningen indeholder ikke omkostninger til falgende udgiftsposter relateret

til ambulancetjenesten, da regionen allerede stiller disse til radighed til den

nuveerende leverandar og ligeledes vil ggre det i ny kontrakt:
 Defibrillatorer/hjertemonitorer

* Preehospital Patient Journal

» Kommunikationsudstyr i kgretgjer



Omkostninger til ovenstadende er saledes allerede en del af Den Praehospitale
Virksomheds budget og indeholdt i nuvaerende kontrakt.

Den regionale kontrolberegning (fremover bensevnt Hjemtagelsesscenarie) vil
medfare et arligt udgiftsniveau for grundvederlaget pa 262,6 mio. kr. Som naevnt
ovenfor kan belgbet ikke sammenlignes direkte med det samlede udgiftsniveau for
drift af ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport, da grundvederlaget
ikke indeholder blandt andet aktivitetsomkostninger.

Tabel 3 viser udgiftsniveauet for grundvederlaget (total) for drift af ambulancetjeneste
og liggende/hvilende patienttransport for Udbudsresultatet og Hjemtagelsesscenariet
baseret pa kontrolbudsbekendtgarelsen.

Tabel 3 Udgiftsniveau for grundvederlag baseret pa
kontrolbudsbekendtgorelsen

. . Delaftale|Delaftale| Delaftale|Delaftale
Mio. kr. (2021-niveau) Vest Syd Nord |Aalborg Total
|Udbudsresu|tatet PreMed | PreMed | PreMed Falck 265,1
Hjemtagelsesscenarie | Region | Region | Region | Region | 262,7

Som det fremgar af Tabel 3, ligger den regionale kontrolberegning pa et realistisk
niveau i forhold til markedspriserne.

Sammenstilling af Udbudsresultat og Kontrolberegning

Som beskrevet ovenfor indeholder grundvederlagene ikke variable omkostninger til
specifikke omkostningselementer i drift af ambulancetjenesten. Det gar sig geeldende
for savel de private tilbud som for den regionale kontrolberegning. Der afregnes
saledes saerskilt for disse elementer i kontrakten uanset om der er tale om privat eller
offentlig drift.

» Omkostningerne omfatter blandt andet:

Udgifter til aktivitet i form af kerte kilometer - afregnes pr. kart kilometer
» Udgifter til overarbejde — afregnes i henhold til kontraktens bestemmelser

» AED hjertestarter til liggende/hvilende patienttransport — regionen stiller til
radighed

» Kvalitetsstyringssystem Assign — regionen stiller til radighed
» Udgifter til bro/faerge

* Flytning af kommunikationsudstyr fra nuvaerende ambulancer til nye
ambulancer — regionen afholder omkostningerne

Saledes kan det i Tabel 3 Udgiftsniveau for grundvederlag baseret pa
kontrolbudsbekendtgarelsen ikke sidestilles direkte med det fremtidige budget niveau
for ambulancetjeneste. For at fastleegge det fremtidige budget niveau mere praecist,
skal tilbud fra private tilbudsgivere og kontrolberegninger derfor tillaagges
omkostninger for ovenstaende udgifter. Se naermere i Tabel 4 neden for.

Tabel 4 Samlet udgiftsniveau for ambulancetjeneste pa
kontrolbudsbekendtgoerelsens principper



Mio. kr. Delaftale Delaftale|Delaftale|Delaftale| Total [BSSParelse

(2021-niveau) | Vest Syd Nord |Aalborg (Budget 'ft'(:’u;:)get
Budget 2021 299,9

Udbuds PreMed | PreMed | PreMed | Falck | 284,9 | 15,00
resultat

Hjemtagelses Region | Region | Region | Region | 276,7 23,2
scenarie

Ovenstaende totaler i Tabel 4 "Samlet udgiftsniveau for ambulancetjeneste pa
kontrolbudsbekendtgarelsens principper” er dog ikke retvisende i forhold til et reelt
fremtidigt budget niveau eftersom, at den regionale kontrolberegning indeholder
indirekte omkostninger til f.eks. faellesadministration, mobiliseringstidsbod, bod for
‘'ude af drift’, som ikke er omkostninger, der reelt set vil vaere en del af regionens
samlede budget for drift af ambulancetjenesten. Det er omkostninger inkluderet i den
regionale kontrolberegning pa baggrund af kontrolbudsbekendtgarelsen og i
sammenstillingen for at gere priserne sammenlignelige. Der er redegjort for de
konkrete beregninger i bilag 2.

Budgetmaessigt vil der for de regionale omkostninger derfor skulle justeres for bod for
mobiliseringstid (1,4 mio.kr. for hele regionen) og 'ude af drift’ (0,2, mio. kr. for hele
regionen), revisorerkleering (0,3 mio. kr. for hele regionen) samt de tekniske
beregninger for bl.a. udgifter fra centraladministrationen (9,7 mio. kr. for hele
regionen). Behov for reelt gget administration i DPV og @get administration i
centraladministrationen som fglge af hjemtagelse, er inkluderet separat i
kontrolberegningen og treekkes derfor ikke ud.

Ud over Udbudsresultat og Hjemtagelsesscenarie har regionen yderligere mulighed
for at vaelge mellem 3 gvrige driftsscenarier for den fremtidige ambulancetjeneste i
regionen. Dette er 3 kombinationsscenarier, hvor bade region og privat leverandar
varetager drift af ambulancetjeneste, men med mulighed for hjemtagelse af 1
Delaftale, 2 Delaftaler eller 3 Delaftaler. Kombinationerne fremgar af Tabel 5 "Reel
omkostningsniveau — beregnet udgift i mio. kr. ift. nuvaerende budget”.

Det skal i forlzengelse af ovenstaende understreges, at en beslutning om hjemtagelse
af 1 eller flere delaftaler/delomrader vil efter savel udbudslovgivning som
forvaltningsretlige grundsaetninger skulle hvile pa saglige, gennemsigtige og objektive
begrundelser. Der vil vaere en kraftig formodning for, at de private leverandgrer kan
levere — dels den kvalitet som er forlangt i udbudsmaterialet — og dels en kvalitet, som
i relation til patientsikkerhed og borgertilfredshed vil veere lige sa god, som den
kvalitet regionen kan levere.

Derfor kan et valg af, hvilke delomrader regionen eventuelt vil hjemtage, efter Juras
vurdering kun hvile pa et sikkert og sagligt grundlag, hvis udvaelgelsen alene sker
under hensyntagen til gkonomi. Dette geelder i saerlig grad i den konkrete situation,
hvor udveelgelsen skal ske blandt flere leverandarer, der har konkurreret om at vinde
de enkelte delaftaler.

Region Nordjylland er derfor efter en juridisk vurdering forpligtet til at hjemtage
delomrader i den raekkefglge, hvorefter Region Nordjylland vil opna den starste
besparelse.

Ovenstaende er baggrunden for udpegning af de 3 kombinationsscenarier som vist i
tabel 5. Det er i disse 3 kombinationsscenarier, hvor de stegrste besparelser opnas.

Betragter man spgrgsmalet om hjemtagelse fra et privat tilbudsgiver-synspunkt, vil
alle andre valg end efter denne reekkefelge kun kunne anses for begrundet med, at
Region Nordjylland anser sig selv som en bedre leverander end det private alternativ
— eller at Region Nordjylland af andre grunde anser det for mere hensigtsmaessigt at
hjemtage i en anden raekkefglge af hensyn til Region Nordjylland — hvilket den private



leverandgr, som dermed fratages muligheden for leverance, efter Juras vurdering
uvaegerligt betragte som usagligt begrundet. En hjemtagelse ud fra andre kriterier end
gkonomi vil efter Juras vurdering med stor sandsynlighed fare til klagesager.

Beviset for, at der ikke er sket usaglig udveelgelse, kan efter Juras opfattelse alene
med sikkerhed lgftes ved at udveelge ud fra rene gkonomiske kriterier.

Tabel 5 viser de fem mulige driftsscenarier med det reelle omkostningsniveau. Det
bemaerkes, at den leverandar, der fremadrettet skal drifte Delaftale Nord ligeledes
drifter ambulanceberedskabet pa Laesg.

Tabel 5 Reelt omkostningsniveau — beregnet udgift i mio. kr. ift. nuvarende
budget

| Coniig | Bespa-

. Del- | Del- | Del- | Del- Hiemfta- | . io be. | else ift.

Mio. kr. Total gelzes- nuvaE-

(2021-niveau) aftale | aftale | aftale aftale Budget | procent SR rende
Vest Syd Nord | Aalborg ift. nu-

(Budget) bud
varende {5 &)
budget

Budget 2021 299,9

:'ﬂ‘;'h”d”“”" PreMed | PreMed | PreMed | Falck | 284, 0% 15,0 75.0
Hiemtagelses- | o oion | Region | Region | Region | 2653| 100% 46| 1730
SC’EHE!"E §

Kombinati- | oo ion | PreMed | Region | Region | 2693  79% 06| 1530
DI'IS-SE‘.-_!EI'IEFE"

Kombinati- | popsei | preMed | Region | Region |  2743|  s8% 56| 1280
onsscenarie 2

Kombinati- | poprei | preMed | Region | Falck | 281,3|  30% 186 93,0
| onsscenarie 3

Af Tabel 5 fremgar de reelle mulige besparelse ved valg af de enkelte scenarier.
Besparelserne vises som en gennemsnitlig besparelse pr. ar og konkret i et 5-ars
perspektiv, hvor sidstnaevnte perspektiv er taget med da kontrakten initialt Iaber over
5ar.

Af hensyn til at sikre sammenlignelighed med tilbudspriserne er alle
etableringsomkostninger i kontrolberegningen inkluderet i grundvederlaget, dog
saledes at de rent beregningsmaessigt afskrives over 5 ar. Budgetmaessigt vil der dog
ved hjemtagelsesscenarierne vaere behov for, at der allerede i 2021 afsaettes midler
til implementering af regional drift, og at der for budget 2022 ligeledes vil skulle
afsaettes midler til etablering af regional drift. For s& vidt angar budget 2022 vil
eventuelle etableringsomkostninger kunne afholdes indenfor
besparelsespotentialerne. Der vil i Budget 2023 og fremadrettet kunne opnas en
starre arlig besparelse end den gennemsnitlige arlige besparelse angivet i Tabel 5.
Det skal understreges, at alle omkostninger til etablering i forbindelse med en
eventuel hjemtagelse er inkluderet i Kontrolberegningen, og at ovenstaende
udelukkende er en budgetmaessig overvejelse. Der er redegjort naermere for den
budgetmaessige sammenheeng i bilag 2

Regionen opnar den stgrste reelle besparelse ved at hjemtage alle fire delaftaler
(Hjemtagelsesscenarie) med en arlig besparelse pa 34,6 mio. kr. set i forhold

til Budget 2021. Den mindste besparelse opnas ved Udbudsresultatet, hvor der opnas
en arlig besparelse pa 15 mio. kr. set i forhold til Budget 2021.
Kombinationsscenarierne viser besparelser pa mellem 18,6 og 30,6 mio. kr. i forhold
til Budget 2021. Der henvises til bilag 2 vedrgrende fordele og ulemper ved de
forskellige driftsscenarier.

Anbefaling fra Direktionen

Direktionen ser Kombinationsscenarierne 2 og 3 som anbefalelsesveerdige, da
scenarierne dels sikrer en vaesentlig besparelse mellem 18,6-25,6 kr. arligt ift. Budget
2021, dels sikrer en fornuftig balance mellem offentlig og privat drift af
ambulanceberedskabet. Kombinationsscenarierne 2-3 bidrager derudover til en reel
a&ndring af konkurrencesituationen via etablering af ny privat leverandgr pa det



danske marked. Dette vil understgtte fortsat konkurrence og hensigtsmaessig
prisdannelse pa omradet i arene frem.

Dog ser Direktionen konkret Kombinationsscenarie 2 som mest hensigtsmeaessigt
baseret pa savel gkonomiske som driftsmaessige forhold. @konomisk rummer
Kombinationsscenarie 2 en besparelse pa yderligere 7 mio. kr. arligt ift.
Kombinationsscenarie 3. | forhold til implementering og drift rummer
Kombinationsscenarie 2 en privat leverandgr og en offentlig leverandgr. Dette
vurderes som det mest hensigtsmaessige antal leverandegrer ift. effektiv administrativ
understattelse, sikring af ensartet service og kvalitet samt koordinering i savel
implementeringsperiode som i kommende daglig drift. Et scenarie med to private
leverandgrer og en offentlig leverandgr vurderes mindre hensigtsmaessigt. Vilkarene
for administrativ understgttelse og effektiv koordineret drift vil vaere mere komplekse,
ligesom det vil n@dvendigggre et stgrre samlet treek pa interne ressourcer i Den
Praehospitale Virksomhed og Region Nordjylland generelt.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 07-01-2021

Udvalget drgftede tilbuddet, kontrolberegningen og de foreslaede mulige scenarier pa
baggrund af administrationens fremlaeggelse og gennemgang pa madet. Det er ikke
muligt indenfor de udbudsretslige rammer at aendre pa kombinationsmulighederne i
scenarierne. Ved eventuel hjemtagelse af en eller flere delaftaler, skal der veelges
hjemtagelse af den/de delaftale(r), hvor der opnas sterst besparelser i forhold til de
afgivne tilbud. Senior Management Nikolaj Dickmeiss, BDO, gennemgik
forudseetningerne i kontrolberegningen.

Til preesentationen pa temamgadet 14/1 forberedes preeciseringer af udvalgets
spergsmal, ligesom der forberedes en kort oversigt over erfaringerne med regional
drift pa det praehospitale omrader.

Punktet genoptages pa ekstraordinzert mgde i Akut- og Praksisudvalget 15/1 2021 k.
12.00-14.00 med henblik pa indstilling til forretningsudvalget.

Akut- og Praksisudvalget traf pa medet den 15. januar 2021 felgende
beslutning:

Administrationen indstiller, at Akut og- Praksisudvalget drgfter og indstiller over for
Forretningsudvalget:

* om kontrakter for ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport skal
tildeles henholdsvis PreMed og Falck i henhold til Udbudsresultatet, eller:

+ om dele af /hele udbuddet skal annulleres med henblik pa regional drift. | sa
fald skal udvalget forholde sig til felgende scenarier:

Hjemtagelsesscenarie:
Hjemtagelse af al drift af ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport

Kombinationsscenarie 1:
Hjemtagelse af ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport i tre
delaftaler (Delaftale Vest, Nord og Aalborg) og tilbyde PreMed Delaftale Syd

Kombinationsscenarie 2:

Hjemtagelse af drift af ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport i to
delaftaler (Delaftale Nord og Delaftale Aalborg) og tilbyde PreMed Delaftale Syd og
Delaftale Vest

Kombinationsscenarie 3:
Hjemtagelse af drift af ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport i en



delaftale (Delaftale Nord) og tilbyde PreMed Delaftale Syd og Delaftale Vest samt
tilbyde Falck Delaftale Aalborg.

Akut- og Praksisudvalget traf fglgende beslutning:

Et flertal bestaende af udvalgsmedlemmerne fra Socialdemokratiet og Enhedslisten
indstillede hjemtagelsesscenariet.

Et mindretal bestaende af udvalgsmedlemmerne fra Venstre, Konservativt Folkeparti
og Dansk Folkeparti indstillede kombinationsscenarie 3.

Et enigt udvalg gnsker derudover, at det gkonomiske provenu mellem det endelige
scenarium og det belgb, der er afsat i Budget 2021, helt eller delvist anvendes til

serviceforbedringer indenfor de kendte udfordringsomrader pa det praehospitale
omrade.

Indstilling

Et flertal i Akut og- Praksisudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Vedtager hjemtagelse af al drift af ambulancetjeneste og liggende/hvilende
patienttransport.

Forretningsudvalget 18-01-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 18. januar 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget indstiller Kombinationsscenarie 3: Otto Kjeer Larsen,
Peter Therkildsen, Ib Madsen, Erik Hagh-Sarensen og Per Larsen.

Et mindtretal bestaende af Lone Sondrup og Gitte Lopdrup
spttede Kombinationsscenarie 2.

Et mindretal bestaende af Lene Linnemann og Susanne Flydtkjeer stgttede
Hjemtagelsesscenariet.

Mogens Ngrgard, Lauge Larsen, Ulla Astman, Medzait Ljatifi og Pernille Buhelt tog
forbehold for endelig stillingtagen.

Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 26. januar 2021 fglgende beslutning:

Der blev foretaget afstemning om Kombinationsscenarie 3:

For stemte 19 medlemmer: Venstre, minus Lone Sondrup (dvs 10), DF (4),
Konservative Folkeparti (4) og Thomas Hav (uden for parti, 1).

Imod stemte 22 medlemmer: SF (1), Radikale Venstre (1), Enhedslisten (2), Lone
Sondrup (V, 1) og Socialdemokratiet (17).

Ingen undlod at stemme.

Forslaget blev dermed ikke vedtaget.



Der blev dernezest foretaget afstemning om forslaget om fuld hjemtagelse:
For stemte 20 medlemmer: SF (1), Enhedslisten (2), og Socialdemokratiet (17).

Imod stemte 21 medlemmer: Venstre (11), DF (4), Konservative Folkeparti (4),
Radikale Venstre (1) og Thomas Hav (uden for parti, 1).

Ingen undlod at stemme.
Forslaget blev dermed ikke vedtaget.
Til slut blev der stemt om Kombinationsscenarie 2:

For stemte 19 medlemmer: SF (1), Radikale Venstre (1), og Socialdemokratiet, minus
Arne Nielsen (dvs 16), og Lone Sondrup (V, 1).

Imod stemte 20 medlemmer: Venstre, minus Lone Sondrup (dvs 10), DF (4),
Konservative Folkeparti (4), Arne Nielsen, (Socialdemokratiet, 1) og Thomas Hav
(uden for parti, 1).

Enhedslisten (2) undlod at stemme.
Forslaget blev dermed ikke vedtaget.

Ingen havde udtalt sig til fordel for Kombinationsscenarie 1, der ikke blev sat til
afstemning.

Der blev dermed ikke opnaet flertal for noget forslag. Pa den baggrund konkluderede
formanden, at der ville blive indkaldt til et ekstraordinzert regionsradsmgde med
henblik pa at genbehandle sagen og s@ge at na til en afgerelse.

Bilag

1. Validering af kontrolberegninger for ambulancetjenesten i Region Nordjylland -
BDO

2. Notat resultat af udbud af ambulancetjeneste og liggende/hvilende patienttransport
i Region Nordjylland

3. Notat om PreMed

4. CV for ejerkreds i PreMed A/S
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