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Punkt 1: Deltagere

Beslutning

Afbud:

Pia Buus Pinstrup
Lina Hundebøll Jespersen
Rikke Svenstrup
Torben Krogh Kjeldgaard



Sagsfremstilling

Deltagere

Mads Duedahl, Regionsrådsformand, Region Nordjylland (medformand) 
Jes Lunde, rådmand i Sundhed og Kultur, Aalborg Kommune (medformand) - Mødeleder
Mogens Christen Gade, borgmester, Jammerbugt Kommune 
Lis Mancini, Regionsrådsmedlem 
Rikke Svenstrup, PLO-Nordjylland 
Mette Bolvig Poulsen, formand for PLO-K, Aalborg Kommune 
Udvalgsformænd med observatørstatus: 
Ib Nellemann, formand for Social- og Sundhedsudvalget, Jammerbugt Kommune 
Torben Froberg Poulsen, næstformand i Sundheds- og Kulturudvalget, Aalborg Kommune 
Pia Buus Pinstrup, formand for Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen, Region Nordjylland 
Lina Hundebøll Jespersen, formand for Sundhedsudvalget, Region Nordjylland 
Vibeke Gamst, formand for Psykiatri- og Socialudvalget, Region Nordjylland 

Administrativ deltagelse 
Bente Graversen, direktør, Aalborg Kommune 
Hanne Madsen, direktør, Jammerbugt Kommune 
Eva Sejersdal Knudsen, direktør, Region Nordjylland 
Lisbeth Lagoni, sygeplejefaglig direktør, Aalborg Universitetshospital 
Rikke Petersen Ravn, Sygeplejefaglig Direktør, Psykiatrien 
Henrik Ravn, sundheds- og seniorchef, Jammerbugt Kommune 
Torben Krogh Kjeldgaard, Sundheds- og Forebyggelseschef, Aalborg Kommune
Daniel Kjærgaard Simonsen, kontorchef, Region Nordjylland 

Sekretariat 
Bibi Bording Pedersen, sundhedsstrategisk konsulent, Aalborg Kommune 
Dorte Rosendal Meier, sundhedskonsulent, Jammerbugt Kommune 
Maja Lynderup Behrmann, Specialkonsulent, Region Nordjylland  

Afbud
Lisbeth Lagoni, sygeplejefaglig direktør, Aalborg Universitetshospital 
Eva Sejersdal Knudsen, direktør, Region Nordjylland 
Rikke Petersen Ravn, Sygeplejefaglig Direktør, Psykiatrien 
Bibi Bording Pedersen, sundhedsstrategisk konsulent, Aalborg Kommune 



Punkt 2: Godkendelse af dagsordenen

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt



Sagsfremstilling

Det indstilles, at Politisk Niveau:
1. Godkender dagsordenen



Punkt 3: Tema: Hjælpemidler og behandlingsredskaber

Beslutning

Temaet blev drøftet med fælles interesse for at undersøge muligheden nærmere for at have fælles udbud. Det blev derfor
aftalt, at emnet bringes med ind i den drøftelse der sker i regi af Strategisk Sundhedsforum, hvor der pågår et arbejde
omkring at udarbejde en drejebog for fælles udbud.

Derudover blev det aftalt at udarbejde et fælles notat, som belyser fordele, ulemper og muligheder indenfor fælles udbud,
som kan anvendes i det nationale arbejde der skal ske med området for behandlingsredskaber og hjælpemidler som følge
af sundhedsreformen.



Sagsfremstilling

På møde på politisk niveau d. 24. maj 2023 var der dagsordenssat dialog med 
Patientinddragelsesudvalget. Det var de to klyngerepræsentanter i Sundhedsklynge Midt fra 
Patientinddragelsesudvalget Anni Olesen og Birgitte Kvist som deltog i mødet. De bragte 
hjælpemiddelområdet op som problematisk i et patientperspektiv, idet patienter kan risikere 
at blive undervist i en type hjælpemiddel på hospitalet, men så møde en anden type, når de 
kommer hjem og får visiteret hjælpemidler fra hjemkommunen 

Med baggrund i denne tidligere drøftelse temasættes området omkring hjælpemidler og 
behandlingsredskaber nu på politisk niveau.

Oplæg om det tværsektorielle samarbejde om behandlingsredskaber og hjælpemidler
Jan V. Nielsen, Indkøbschef i Aalborg Kommune og Birgitte Fjeldgaard, Indkøbschef i 
Region Nordjylland vil holde et oplæg om samarbejdet på tværs af sektorerne, 
hvorfor/hvorfor ikke der er fælles indkøbsaftaler, samt hvilke udfordringer og potentialer der 
er omkring fælles udbud på tværs af kommuner og region.

Rundvisning på og et oplæg om Center for Velfærdsteknologi
Camilla Fibiger Smed, leder på Center for Velfærdsteknologi vil holde oplæg.
Center for Velfærdsteknologi er et oplevelsescenter for borgere, medarbejdere og andre 
interessenter, hvor besøgende kan se og afprøve de nyeste velfærdsteknologiske løsninger i 
Danmarks største udstilling. Centret faciliterer en lang række aktiviteter omkring 
velfærdsteknologi for at understøtte kendskabet til og udbrede viden om velfærdsteknologi.

Centret er en del af selskabet Center for Hjælpemidler og Velfærdsteknologi I/S, som er et 
samarbejde mellem Brønderslev, Jammerbugt og Aalborg Kommuner.

Det indstilles, at Politisk Niveau:

1. Drøfter det tværsektorielle samarbejde omkring hjælpemidler og 
behandlingsredskaber, herunder fælles udbud og indkøbsaftaler.



Punkt 4: Drøftelse: Status på og afslutning af Handleplanen

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Indsats 11 – inkontinens hos børn og unge (Tæt og tør) indstilles til regional
udbredelse i regi af Sundhedssamarbejdsudvalget.

Bilag

Status PLUS november 2024



Sagsfremstilling
Den politiske vedtagne handleplan for Sundhedsklynge Midt er gældende for årene 2023 – 
2024. Indsatserne i Handleplanen har derfor været berammet til afslutning ved udgangen af 
2024, hvorfor der hermed fremlægges en udvidet status inden en endelig slutevaluering 
foreligger primo 2025. I den afsluttende status indgår de indsatser, som ikke er afsluttet på 
et tidligere tidspunkt.

Den udvidet status indeholder et overblik over indsatserne ift. 1) formål, 2) status, samt 3) 
antal borgere der har fået gavn af indsatsen. 

Henrik Ravn, Sundheds- og Ældrechef i Jammerbugtkommune, vil give et oplæg om den 
udvidet status for Handleplanens igangværende indsatser.

Fortsættelse af udvalgte indsatser i 2025

Direktørforum anbefaler, at der arbejdes videre med de gode erfaringer i en række indsatser 
og at driften af dem derfor fortsættes i første halvår 2025 indtil en endelig slutevaluering 
foreligger. Der lægges op til beslutning dette på politisk niveau. 

Indsats Anbefaling
1. Tilgængelighedsanalysen Det anbefales, at indsatsen ikke videreføres i 

regi af Sundhedsklynge Midt, men i løftes i 
Driftsforum for børn og unge psykiatri.

1a. Udbredelse af Individuel Planlagt 
Job (IPS)med støtte til unge i alderen 
15-17 år i Jammerbugt Kommune

Det anbefales, at indsatsen overgår til drift

5. Claudicatio Intermittens 
(Vindueskiggersyndrom)  

Det anbefales, at indsatsen videreføres i 1. 
halvår 2025.

6. Lænderyg (Glad ryg) Det anbefales, at indsatsen videreføres i 1. 
halvår 2025.

7. Samarbejdsprojekt med Social 
Sundhed

Det anbefales, at indsatsen ikke videreføres.

8. Ulighed i den somatiske behandling 
af psykiske lidelser (Gadelæge) 

Det anbefales, at indsatsen videreføres i 1. 
halvår 2025.

9. Optimering af eksisterende digitale 
løsninger

Det anbefales, at indsatsen ikke videreføres i 
regi af Sundhedsklynge Midt, men at 
KLU’erne selv arbejder videre med 
indsatsen.

10a - Samarbejde omkring optimering 
af forløb for de borgere der 
frekventerer sundhedsvæsenet mest

Det anbefales, at indsatsen videreføres i 1. 
halvår 2025.

10.b Implementering af “den sidste tid” 
i Jammerbugt Kommune 

Det anbefales, at indsatsen videreføres i 1. 
halvår 2025.

11. Inkontinens hos børn og unge (Tæt 
og tør)

Det anbefales, at indsatsen overgår til drift og 
udbydes til hele Region Nordjylland.

12. HIIT- intens fysisk træning til 
overvægtige børn 

Det anbefales, at indsatsen videreføres i 1. 
halvår 2025.

13. eSundhed Det anbefales, at indsatsen videreføres i 
2025.

Det indstilles, at Politisk Niveau:



Tager orienteringen om den afsluttende status til efterretning 



Punkt 5: Beslutning: Videreførsel af indsatser og klyngemidler

Beslutning

Det blev aftalt at overføre overskydende klyngemidler til 2025.

Der var ikke opbakning til anbefalingen fra Direktørforum ift. fordeling af de overskydende klyngemidler. Det blev i
stedet besluttet, at indsatserne 5, 6 og 8 skal forlænges i 12 måneder. Administrationen udarbejder et udkast til et nyt
budget for de overskydende klyngemidler, som sendes til godkendelse via mail.

Bilag

Projektbeskrivelse SUGA 2.0



Sagsfremstilling

Som det fremgår af punkt 4, anbefales det at disse indsatser fortsættes i 1. halvår af 2025:

 5. Claudicatio Intermittens (Vindueskiggersyndrom)  
 6. Lænderyg (Glad ryg) 
 8. Ulighed i den somatiske behandling af psykiske lidelser (Gadelæge) 
 10a - Samarbejde omkring optimering af forløb for de borgere der frekventerer 

sundhedsvæsenet mest
 10.b Implementering af “den sidste tid” i Jammerbugt Kommune 
 11. Tæt og tør
 12. HIIT træning 
 13. eSundhed

Det indstilles, at politisk niveau beslutter at videreføre de anbefalede indsatser. Til en række 
af de anbefalede indsatser skal der tilføres ubrugte klyngemidler for at videreføre dem. Dette 
fremgår nedenfor i forlængelse af en opgørelse af klyngemidlerne.

Klyngemidler
De indsatser i Handleplanen, hvortil der er disponeret klyngemidler, har lavet en 
statusopgørelse for forbrug af klyngemidlerne, således der kan træffes beslutning om 
overførsel af klyngemidler til 2025, til eksempelvis at drifte enkelte indsatser ind i 2025.

Indsatsgrupperne har svaret på følgende:

 Hvad er forbruget af klyngemidler pr. ultimo september?
 Forventet samlet forbrug pr. ultimo december 2024?
 Hvor mange borgere der har været tilknyttet indsats på nuværende tidspunkt?

I tabel 1 ses det forventede samlede forbrug af klyngemidler pr 31/12 2024, samt antallet af 
borgere der har gennemført et forløb på nuværende tidspunkt. 

Tabel 1

Indsats 
Forventet forbrug 
31.12.2024 Disponeret

Antal 
borgere 1. 
okt

mer/mindre-
forbrug

1. Tilgængelighedsanalysen 50.000 750.000  700.000
1a. IPS 15-17 år i 
Jammerbugt Kommune 250.000 250.000 12 0
2. Ressurceforbrug ved 
Henvisninger 500.000 500.000  0
5. Claudiocatio Intermittens - 
Jammerbugt Kommune 334.528 270.000 20 -64.528
5. Claudiocatio Intermittens - 
Aalborg Kommune 837.248 850.000 92 12.752
6. Lænde- Ryg Jammerbugt 
Kommune 578.207 580.000 60 1.793
6. Lænde- Ryg Aalborg 
Kommune 890.500 1.420.000 70 529.500



7. samarbejde med Social 
Sundhed 300.000 300.000  0
8. Ulighed i den somatiske 
behandling af psykiske 
lidelser (Gadelæge) 316.000 500.000 125 184.000
10.a Samarbejde om 
optimering af forløb 700.000 700.000  0
10.b Den sidste tid - 
Jammerbugt Kommune 334.686 300.000  -34.686
12. HIIT - Jammerbugt 
Kommune 51.919 188.000 0 136.081
12. HIIT- Aalborg Kommune 112.000 112.000 85 0
13. E- Sundhedsvæsen 0 300.000  300.000
Mindreforbrug samlet 5.255.088 7.020.000  1.764.912

Balance på tværs af parterne i klyngen

De fælles klyngemidler er udbetalt fra staten til parterne på baggrund af befolkningstal, og 
det giver en skæv fordeling internt. Der vil derfor, som aftalt i Sundhedsklyng Midt, blive 
overført midler til Jammerbugt Kommune til dækning af de fælles klyngeaktiviteter. 
Fordelingen ses herunder i tabel 2. 

Tabel 2

*der er en smule forskel på totalen af de overskydende klyngemidler mellem de to tabeller, det skyldes at den 
oprindelige disponering efterlod et mindre ikke disponeret restbeløb på godt 60.000).

Fortsættelse af indsatser i 2025
Direktørforum har drøftet status for klyngemidlerne og anbefaler at de overskydende midler 
overføres til 2025, samt at en eller flere af indsatserne i tabel 3 får mulighed for at fortsætte 
nuværende drift, eller implementering i første halvår 2025. Direktørforum anbefaler, at 
mindre forbruget på 1.764.912 overføres til 2025 og anvendes i nedenstående prioriterede 
rækkefølge.

Tabel 3

Indsats Ønske Udgift



5. Claudicatio 
Intermittens 
(Vindueskiggersyndrom) 

6. måneders drift i 2025, samlet for 
begge kommuner

360.915
6. Lænderyg (Glad ryg) 6. måneders drift i 2025, samlet for 

begge kommuner
391.039

8. Ulighed i den 
somatiske behandling af 
psykiske lidelser 
(Gadelæge)

6 måneders drift i 2025 i begge 
kommuner

218.000
12. Hiit træning Fortsættelse af implementeringsproces i 

Jammerbugt Kommune (overførsel af 
mindreforbrug fra 2024) 136.081

10.b Implementering af 
“den sidste tid” i 
Jammerbugt Kommune

Godkendelse af et mindre overforbrug 

-34.686
SUGA 2.0 (bilag) Understøttelse af projektudvidelse 200.000
E- hospital Overførsel af ubrugte midler 300.000
I alt 1.606.035

Det anbefales, at de resterende 158.877 kr. afsættes til at arbejde ind i den nye organisering 
i Sundhedsråd Limfjorden og bruges til at harmonisere indsatser på tværs af de 3 
sundhedsklynger, som skal indgå i sundhedsrådet. 

Det indstilles, at Politisk Niveau

1. Beslutter at overføre overskydende klyngemidler til 2025
2. Beslutter hvilke indsatser der skal fortsætte i 2025 og økonomi forbundet hermed



Punkt 6: Drøftelse af sundhedsreformen og beslutning om samarbejdet i
2025

Beslutning

Sundhedsreformen blev drøftet. Der var enighed om, at der nu er et godt og tæt samarbejde og det skal danne grundlag for
samarbejdet i reformen. Det understreges ligeledes, at det er vigtigt at bevare det gode samarbejde på administrativt
niveau.

Det blev besluttet, at Sundhedsklynge Midt som udgangspunkt skal holde selvstændige klyngemøder i 1. halvår i 2025 og
derefter lægges der op til at der holdes fællesmøder med de øvrige sundhedsklynger, som skal indgå i Sundhedsråd
Limfjorden.

Det blev derudover aftalt, at der afholdes et arrangement, hvor Sundhedsklynge Syd og Vest inviteres, hvor der
afrapporteres på handleplanen, mhp. vidensdeling om de indsatser, der har givet gode erfaringer, samt projektmodellen.



Sagsfremstilling

Den 15. november blev Aftale om Sundhedsreform 2024 præsenteret. Med reformen 
ændres både strukturen, opgavefordelingen og økonomien i sundhedsvæsenet for 
derigennem at styrke og fremtidssikre det samlede sundhedsvæsen. Blandt de centrale 
fokusområder i reformen er en bedre fordeling af læger på tværs af landet, en mere 
sammenhængende indsats for borgere med kroniske sygdomme samt flere sundhedstilbud 
tæt på borgernes hjem. 

Sundhedsreformen drøftes tværsektorielt i flere fora. Det var temaet for Sundhedspolitisk 
Samling, det er dagsordenssat i Kontaktudvalget og det drøftes løbende i 
Sundhedssamarbejdsudvalget. I Sundhedsklynge Midt lægges der derfor op til en gensidig 
drøftelse af betydningen for det lokale samarbejde, altså hvad betyder de overordnede 
rammer i reformen for klyngesamarbejdet? Og hvilke muligheder ses der i det kommende 
samarbejde i de nye sundhedsråd - hvilke gode erfaringer skal bringes med videre?

Af reformen fremgår det, at der etableres 17 nye sundhedsråd, der bliver en central motor, 
som skal drive udviklingen af et mere nært sundhedsvæsen, heraf to sundhedsråd i 
Nordjylland; Limfjorden og Vendsyssel, startende fra 1, januar 2027.

Sundhedsråd Limfjorden vil bestå af sundhedsklyngerne Midt, Vest og Syd. Der lægges op 
til en drøftelse af et fælles møde mellem de 3 klynger mhp. en drøftelse af det fremtidige 
samarbejde. Sundhedsklynge Syd har d. 22. oktober drøftet emnet: ”Der ønskes et fælles 
møde i 2025 mellem de tre sundhedsklynger, som fra 2027 bliver ét sundhedsråd. Klynge 
Syd inviterer til et samarbejde. Der skal fortsat være Klynge Syd-møder - hvor der bliver 
samlet op og fulgt op på de projekter, der er i gang.”

Sundhedsklynge Vest drøfter ønsket om et fælles møde mellem de tre klynger d. 27. 
november.

Møder i Sundhedsklynge Midt i 2025
I perioden frem til ikrafttrædelsen er det fortsat klyngeorganiseringen der er gældende. Ifølge 
”Bekendtgørelse om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler og 
patientinddragelsesudvalg”, §6 stk. 2, skal det politiske niveau i sundhedsklyngerne mødes 
minimum 2 gange årligt. Der lægges på den baggrund op til en drøftelse af mødekadencen 
og mødeindhold i 2025.

Det indstilles, at Politisk Niveau:
1. Drøfter reformens betydning for det lokale samarbejde
2. Drøfter mødekadence og mødeindhold for Sundhedsklynge Midt i 2025
3. Drøfter ønsker til indhold til et fællesmøde mellem Sundhedsklynge Midt, Syd og 

Vest primo 2025

https://www.ism.dk/Media/638672610226459250/01-Aftale%20om%20sundhedsreform%202024.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248


Punkt 7: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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