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Punkt 1: Deltagere



Direktorforum:

Vakant, Direktgr i Region Nordjylland (medformand), Daniel Simonsen varetager opgaven.
Bente Graversen, Direkter i Aalborg Kommune (medformand)

Lisbeth Lagoni, Sygeplejefaglig direktar, Aalborg Universitetshospital

Lars Dahl Pedersen, Aalborg Universitetshospital og Psykiatrien, Region Nordjylland
Hanne Madsen, Direktgr i Jammerbugt Kommune

Chefforum

Daniel Kjaersgaard Simonsen, Kontorchef i Region Nordjylland
Torben Krogh Kjeldgaard, Sundhedschef i Aalborg Kommune

Bent Fuglsbjerg, Sundheds- og velfeerdschef, Jammerbugt Kommune

Sekretariat
Dorte Rosendal Meier, Jammerbugt Kommune
Maja Lynderup Behrmann, Region Nordjylland

Ordstyrer:

Daniel Simonsen



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt



Sagsfremstilling
Det indstilles, at Direkterforum:

1. Godkender dagsordenen



Punkt 3: Status for udbredelse af virtuelle ambulatoriebesoeg for
plejehjemsbeboere (eSundhed)

Beslutning

Indstillingen blev godkendt. Erfaringerne fra projektet er vigtige at tage med videre i det nye samarbejde i
sundhedsradene. Erfaringerne deles ogsa med projektet om geriatri i Jammerbugt Kommune.



Sagsfremstilling

Baggrunden for projektet var en oplevelse af, at fysiske ambulatoriebesgg og
transport til og fra hospitalet vurderes belastende og unadvendige for
plejehjemsbeboere, i de tilfaelde hvor en virtuel kontakt kunne vaere et godt
alternativ. Arbejdshypotesen i projektet har veeret, at eksisterende teknologier til
virtuel kommunikation ikke er dybdeimplementeret og derfor ikke anvendes
tilstreekkeligt. Projektet har undersggt mulighederne for omlaegning af fysiske
ambulatoriebesag til virtuelle kontakter for plejehjemsbeboere med det formal at
reducere belastningen ved transport og @ge fleksibiliteten for beboere, pargrende og
personale.

Styregruppen for projektet madtes den 20. oktober 2025. Konklusionen pa madet
var bl.a. at projektet havde givet god laering selvom potentialet for omlaegning til
videobesag havde vist sig at vaere mindre end forst antaget og at projektet afsluttes
som planlagt til januar 2026.

Projektledelsen orienterede Chefforum den 21. oktober om konklusionen pa mgdet.

Projektledelsen indleder punktet med en kort praesentation.

Indstilling
Det indstilles, at Direkt@rforum:

1. Godkender at projektet afsluttes januar 2026.



Punkt 4: Yderligere dataindsamling for de 4 indsatser

Beslutning
Det yderligere datagrundlag blev godkendt.

Direktorforum besluttede, at der skal ske en yderligere dataindsamling i 2026 mhp. at sikre det bedst mulige
beslutningsgrundlag. Det undersgges hvordan den administrative forankring for dataopsamlingen sikres.

Bilag

Forelabig afrapportering gadeleege Jammerbugt oktober 2025.pdf
Forelebig afrapportering gadelaege Aalborg - oktober 2025.pdf
GLAD Ryg Evaluering slut 2025 (Sundhedsklynge Midt).pdf

Kort status pa Geriatri pd kommunale pladser 23 oktober 2025.docx

Superviseret gangtreening ved Cl.docx



Sagsfremstilling

| forleengelse af beslutningen om at viderefere de 4 indsatser; Geriatri pa
kommunale pladser, GLAD ryg, Claudicatio Intermittens og gadeleegen, blev det
besluttet, at indsatserne skulle foretage en yderligere dataindsamling for at sikre et
sa godt beslutningsgrundlag som muligt, nar indsatserne overgar til Sundhedsrad
Limfjorden.

Det indstilles, at Direktarforum godkender det yderligere datagrundlag mhp. at det
skal indga som supplerende materiale til Evalueringen af Handleplanen, som
overdrages til sundhedsradene ifm. Sundhedspolitisk Samling 11. december.

Det yderligere datagrundlag for de 4 indsatser er vedhaeftet som bilag.
Indsatsgrupperne har medsendt nogle bemaerkninger:

Gadelaegen

Da projektet i Aalborg og Jammerbugt Kommuner adskiller sig veesentligt, er det
besluttet at udarbejde to separate afrapporteringer.

Det skal bemeerkes, at begge projekter fortsat er i drift. Afrapporteringerne skal
derfor betragtes som forelgbige og vil blive justeret labende.

Det er desuden hensigten, at projektet i Jammerbugt Kommune afsluttes ved
udgangen af 2025 og herefter overgar til drift.

| Aalborg Kommune har projektet vaeret pauseret gennem en laengere periode, men
blev genoptaget umiddelbart far sommerferien 2025. Projektet befinder sig derfor
fortsat i en opstartsfase, og der er endnu kun indsamlet begreensede data til
projektets fase 2.

Dataindsamling i 2026

Der er for nuveerende ikke planlagt dataindsamling i 2026. Der laegges derfor op til
en drgftelse af, om der skal foretages yderligere dataindsamling i 2026, mhp. at
understgtte beslutning i 2027, samt hvordan den administrative opsamling pa disse
data skal ske.

Indstilling
Det indstilles, at Direktarforum:

1. Godkender det yderligere datagrundlag mhp. at det skal indga som
supplerende materiale til Evalueringen af Handleplanen

2. Drgfter dataindsamling i 2026 og beslutter hvordan den administrative
opsamling skal ske



Punkt 5: Tversektorielt pilotprojekt vedr. Geriatri i Jammerbugt kommune

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Sagsfremstilling

Nationale kvalitetsstandarder og lokale erfaringer peger pa behov for styrket geriatrisk
kompetence i det nzere. Det blev pa Politisk Sundhedsklynge Midt besluttet at afprgve en
model i Jammerbugt Kommune mhp. at udvikle en model tilpasset kommuner med mere
afstand til hospitalet. Formalet er at afpr@gve en enkel, skalerbar model for tvaersektoriel
geriatrisk sparring.

Malgruppe:
Borgere pa midlertidige pladser med behov for helhedsvurdering (funktionstab, medicin,

kognition, erneering, fald). Gerne 80+ arige med kombination af CFS 6+ og hyperpolyfarmaci
(10+ lzegemidler) (dvs. hgjrisikogruppen hvor geriatrisk indsats virker bedst). CFS
(skrabelighedsscore) kan evt. anvendes som feelles sprog/triage.

Hovedelementer:

e Undervisning i geriatrisk sygepleje til personale pa midlertidige pladser

e Henvisning: Plejepersonale identificerer borger — egen laege henviser via kort
skabelon.

o Virtuel malsamtale: geriater + plejepersonale + borger/pargrende (+ egen laege hvis
e.l. skgnner sin deltagelse ngdvendig).

o Output: kort, prioriteret feelles plan med opfelgning i almen praksis og mulighed for
yderligere sparring med geriater via. korrespondance eller tIf. ved behov.

¢ Organisering: Fast tidsvindue fx 2t en gang om ugen og enkel teknik; start smat, lzer
undervejs.

Light-evaluering (leering for effekt):

Resultat- og procesmal defineres af projektgruppen. Der kan evt. evalueres pa felgende:
Aktivitet (mader/md., tid pr. made), proces (andelen med fuld skabelon og feerdig plan),
oplevet veerdi (1-3 spargsmal til borger/pargrende, personale, almen praksis).

Tidsplan:

o 2025: Nedsaettelse af arbejdsgruppe og planlaegning af projektmgader

e 2026: Feelles afdeekning af relevante patientforlgb hvor der kunne veere behov for
geriatrisk sparring, udvikling, beskrivelse og test af nye arbejdsgange med lgbende
evaluering ud fra Region Nordjyllands ramme for forbedringsprojekter.

Projektgruppe:

Indledningsvist vil det kreeve at nedseettelse af lille tvaersektoriel arbejdsgruppe med
involvering af leder og medarbejder fra midlertidige pladser i Pandrup, sygeplejerske, laege
og evt. sekreteer fra geriatrisk afdeling, patient-parerenderepraesentant og lokal PLO-
repraesentant.

Projektledelsen varetages af repraesentant fra AalborgUH (Rikke Beckermann) og
repraesentant fra Jammerbugt kommune (Maria Rosenberg Rasmussen).

Hertil etableres fglgegruppe pa chefniveau der kan give strategisk sparring ved behov.



Indstilling
Det indstilles, at Direktarforum:

1. godkende igangsaettelse af pilotprojekt efter den regionale ramme for
forbedringsprojekter i 2026 pa 14 midlertidige pladser i Pandrup med
indledende undervisning af plejepersonale, feelles tveersektoriel udvikling af
arbejdsgange for virtuel geriatrisk malsamtale, og light-evaluering.



Punkt 6: Orientering om Det Nationale Ledelsesprogram HOLD 4

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Sagsfremstilling

Hold 4 i Det Nationale Ledelsesprogram er startet op, og Sundhedsklynge Midt
deltager med projektet Tvaergaende organisering af driftsfunktion pa Barne-Unge
omradet.

Formalet er at udvikle en organisering af en tvaergaende driftsmodel, der kan
understgtte initiativer, processer og projekter, der kraever kompetencer i at teenke og
agere i greensekrydsende processer for at fastholde momentum, nar et
udviklingsprojekt overgar til drift og i faserne med dybdeimplementering.

Der er folgende deltagere fra Sundhedsklynge Midt:

e Diane Aarestrup, Ledende Sundhedsplejerske, Jammerbugt Kommune

e Helga Bohm, Projektleder i Sundhedsplejen, Aalborg Kommune

e Lotte Frilev, Chefsygeplejerske pa Barn og Ungeafdelingen, Aalborg
Universitetshospital

e Anne Mglholm, Specialkonsulent i Kvalitetsudvikling og Arbejdsmiljg, Region
Nordjylland

Arbejdsgruppen, der er pa Det nationale ledelsesprogram, arbejder pa ideer ift. at
opbygge en agil og baeredygtig driftsorganisering, nar tvaersektorielle projekter
overgar til drift, og hvor kvaliteten i driften fortsat afhaenger af et tvaersektorielt
samarbejde.

Arbejdsgruppen ensker at fa sparring fra et Advisory board, der kan radgive og
udfordre arbejdsgruppen til at eksperimentere med en driftsorganisering, der pa sigt
kan spille sammen med sundhedsreformens intentioner.

Pa made i Chefforum d. 21. oktober blev det besluttet at nedsaette et advisory board
for at sikre gruppen et organisatorisk ophaeng i den videre proces. Det bestar af:

e Torben Krogh Kjeldgaard, Aalborg Kommune

e Mikkel Grimmeshave, Aalborg Kommune

e Bent Fuglsbjerg, Jammerbugt Kommune

e Marianne Siersbaek, Nord-Kap

e Annette Corydon, Region Nordjylland

e Daniel Kjeergaard Simonsen, Region Nordjylland

Indstilling
Det indstilles, at Direktarforum:

1. Tager orienteringen til efterretning



Punkt 7: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Sagsfremstilling
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