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Punkt 1: Deltagere

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling

Direktion:

Regionsdirekter Jakob Krogh (formand)
Koncerndirekter Anne Bukh
Koncerndirektor Mette Jensen

Ledelsesreprasentanter:
Hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen
Hospitalsdirekter Frank Skriver Mikkelsen
Praehospital direkter Maibrit Brandt
Socialdirekter Dorte Juul Hansen

HR og Patientkontakt:
Direkter Mariane Therkelsen
Arbejdsmiljekonsulent Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderreprzsentanter:
AC - Vibe Lyng Lindgren, YL
Suppleant - Helle Wang, FY'S

AC - Trine Straarup Dele, DM
Suppleant - Ole Dahl, Djof

FH - Anette Vestergaard, dbio
Suppleant - Carsten Serensen, Dansk Socialradgiverforening

FH - Bente Yder, DSR (nastformand)
Suppleant - Anne-Marie Stilling, DSR

FH - Ulla Abildgaard, Kost
Suppleant - Kim Albrecht, SL

FH - Rikke Vingaard Jergensen, DSR
Suppleant - Susanne K Thomsen, FRD

OAO - Jette Bogh Thomsen, 3F
Suppleant - Susanne Bank, 3F

OAO - Mette Panum Andersen, FOA
Suppleant - Susan Jergensen, FOA

OAO - Inger Larsen, HK
Suppleant - Camilla Bang Jacobsen, HK

Arbejdsmiljereprzsentanter:

Torben Moller Wyrtz, Den Praehospitale Virksomhed

Camilla Carus, Aalborg Universitetshospital

Helle Hammer Serensen, Specialsektoren

1. Suppleant - Birgitte Nielsen, Regionshospital Nordjylland

2. Suppleant - Chanett Frahm Riemandsgaard, Aalborg Universitetshospital



Punkt 2: Gaesteliste

1-01-77-2-24

Sagsfremstilling

Punkt [Emne Geaester

5 Godkendelse: Opdatering af lenpolitik som Personalejurist Niclas Friss

folge af EU-direktiv om lengennemsigtighed

Hay

Region Nordjylland

6 Droftelse: Guide til leder ved Arbejdsmiljekonsulent Maja
belastningssituationer og stress Kastrup Kolind
10 Droftelse: Status pa Sundhedsreformen i Direktor Rikke Albrektsen

Kontorchef Daniel Simonsen
Chefkonsulent Birgitte Seltoft




Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, Kl. 12.30-
12.35

1-01-77-2-24
Resumé

Ordstyrer: Torben Meoller Wyrtz

Beslutning
Der var afbud fra:

Dorte Juul Hansen

Mette Jensen

Ulla Abildgaard

Kim Albrecht (supl. for Ulla Abildgaard)

Jette Bogh Thomsen

Camilla Carus (udtrddt af Hovedudvalget pr. 1/6 pga. jobskifte)

e o o o o o

I stedet for Camilla Carus deltog 1.suppleant Birgitte Nielsen (AMR).

Herudover ingen bemearkninger til punktet.



Punkt 4: Gensidig orientering, Kl. 12.35-12.45

1-01-77-2-24
Beslutning

Lise-Lotte Kyneb orienterede om, at Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA) har sendt et spergeskema ud
til 2.000 tilfeeldige udvalgte medarbejdere i hver region. Hovedudvalgets medlemmer ma meget gerne opfordre evt.
kollegaer, der har modtaget spergeskemaet, til at udfylde det. Lees evt. mere om undersggelsen via dette

link: Spergeskema: Hjalp med at sette fokus pa arbejdsmiljget

Der orienteres om, at Arbejdstilsynet kommer pa deres arlige, generelle besgg - Helle Hammer Serensen og Bente Yder
deltager i besoget.


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-Om-Regionen/SitePages/Sp%C3%B8rgeskema--Hj%C3%A6lp-med-at-s%C3%A6tte-fokus-p%C3%A5-arbejdsmilj%C3%B8et.aspx

Punkt 5: Godkendelse: Opdatering af lonpolitik som felge af EU-direktiv
om lengennemsigtighed, Kl. 12.45-13.05

1-13-1-8-25
Resumé

Hovedudvalget skal beslutte, om et forslag til opdatering af lenpolitikken kan godkendes.

EU har vedtaget et direktiv om lengennemsigtighed, som har til formél at styrke princippet om lige lon til mand og
kvinder for samme arbejde eller arbejde af samme verdi. Princippet styrkes ved mere gennemsigtighed og sterre adgang
til at handheeve retten til lige lon. Direktivet stiller blandt andet krav til, at arbejdsgiver skal have kriterier for
lonfastsattelse og -udvikling. Disse kriterier skal vare objektive og kensneutrale samt gores let tilgaengelige for
medarbejderne.

Direktor for HR og Patientkontakt Mariane Therkelsen indleder punktet.

Personalejurist Niclas Friis Hay fra HR og Patientkontakt deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Direktivet og virkning fra 7. juni 2026

EU har vedtaget et direktiv, der sedvanligvis omtales som ”Lengennemsigtighedsdirektivet”. Direktivet skal styrke
princippet om lige lon til maend og kvinder for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi. Princippet skal styrkes ved
mere gennemsigtighed og storre adgang til at handhaeve retten til lige lon.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke en dansk lov, der gennemforer direktivet, men direktivet geelder alligevel for
offentlige arbejdsgivere per den 7. juni 2026.

Objektive og kensneutrale kriterier for lon
Direktivet (artikel 6) stiller krav til, at arbejdsgivere skal gere de kriterier, der anvendes til at fastsatte lon, lenniveauer og
lenudvikling, let tilgeengelige for medarbejderne.

Kriterierne skal vaere objektive og kensneutrale. Region Nordjylland er ansvarlig for den lokale del af lendannelsen.

Opdatering af lenpolitik
Der er i den nugaldende lonpolitik ikke fastsat kriterier for lonfastsattelse eller -udvikling. Lenpolitikken lever derfor
ikke op til direktivets krav i sin nuverende form.

HR og Patientkontakt har i samarbejde med den Personalepolitiske Gruppe udarbejdet et forslag til opdatering af
lenpolitikken, hvorefter der er fire hovedkriterier:

« Faglige og personlige kompetencer og resultater
¢ Fortsat tilknytnings- og rekrutteringsbehov

e Fagligt og driftsmaessigt ansvar

¢ Fleksibilitet

Danske Regioner anbefaler, at der i lonpolitikken geres overvejelser om og tages hensyn til, at princippet om lige lon
overholdes. Der er derfor i forslaget til opdateringen af lenpolitikken indarbejdet de forskellige overvejelser til det enkelte
kriterie.

Det foreslés desuden, at lenpolitikken giver en overordnet ramme for lonfastsattelsen og -udviklingen, og at der derfor er
mulighed for at drefte lokalt i MED-systemet, hvilke kriterier, der er serligt relevante for det enkelte omrade.

Region Nordjyllands lenpolitik vil fortsat veere udtemmende. Det betyder, at der ikke kan laves sarskilte lokale aftaler
uden for politikken. Dette geelder dog ikke for dialogen i MED-systemet, der skal sikre, at kriterierne anvendes objektivt,
kensneutralt og relevant.

Udkast til opdateret lonpolitik er vedlagt som bilag, jf. bilag 1-3.

Direktiv 2023/970 af 10. maj 2023 om styrkelse af anvendelsen af princippet om lige lon til mend og kvinder for samme
arbejde eller arbejde af samme veardi ved hjelp af longennemsigtighed og handhavelsesmekanismer er ogsa vedlagt til



orientering, men det forventes ikke, at det er laest.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Godkender opdateringen af lenpolitikken

Beslutning

Regionens nuvarende lonpolitik lever ikke fuldt op til direktivets krav, da den ikke indeholder fastsatte kriterier for
lonfastsattelse eller -udvikling. Det er derfor nedvendigt, at Regionen tilpasser den eksisterende lonpolitik. Udkast til ny
lenpolitik har varet droftet i den personalepolitiske gruppe inden medet i Hovedudvalget, som bakker op omkring
forslaget.

Personalejurist Niclas Friss Hay gennemgik kort de vigtigste opmaerksomhedspunkter omkring det nye EU-direktiv (se
opleg, bilag 4).

Hovedudvalget dreftede emnet med folgende bemarkninger:

¢ Hovedudvalget ser positivt pa den ny lenpolitik (brede kriterier)

Udvalget ensker at fa lonpolitikken op til dreftelse jeevnligt - fx en gang érligt ifm. de érlige lenforhandlinger
Udvalget eftersparger de faglige organisationers holdning til de fire kriterier i lanpolitikken (Forhandlingsudvalget)
Er der mulighed for, at man kan monitorere implementeringen af den ny lenpolitik?

Husk, at den ny lenpolitik medferer nye regler ved rekruttering, som isar lederne skal vaere opmarksom pa

¢ Anbefaler, at der i hgjere grad tales lanforventninger til ansattelsessamtalen

Mariane Therkelsen orienterede om, Regionens Forhandlingsudvalg ogsé far den nye lenpolitik pa dagsordenen.
Forventningen er, at Forhandlingsudvalget vil drefte lenpolitikken jevnligt. Derudover vil der fredag den 5. juni blive lagt
en nyhed pa PersonaleNet (LederNyt) vedr. den ny lenpolitik. Link: Implementering af regler om lengennemsigtighed

Koncernledelsen far en orientering fra HR og Patientkontakt den 9. juni 2026.

Regionens ledere har desuden haft mulighed for at deltage i et webinar omkring de nye regler for lengennemsigtighed.

Hovedudvalget godkender den nye lenpolitik, som efterfolgende vil blive dreftet i Forhandlingsudvalget. Skulle
Forhandlingsudvalget mod forventning have sterre indvendinger mod den ny politik, vil lenpolitikken blive bragt til
fornyet dreftelse i Hovedudvalget.

Det overvejes om Hovedudvalget fx fast ber drefte lonpolitikken én gang arligt med henblik pa at sikre aktualitet.
Bilag

Longennemsigtighedsdirektivet
Bilag 1+2 - udkast til lenpolitik for og efter endringer med kommentarer
Bilag 3 - udkast til lenpolitik uden kommentarer

Oplaeg pa medet: Opdatering af lenpolitik som felge af EU direktiv om Lengennemsigtighed


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/SitePages/Implementering-af-regler-om-l%C3%B8ngennemsigtighed--Det-skal-du-som-leder-v%C3%A6re-opm%C3%A6rksom-p%C3%A5.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/SitePages/Nye-regler-for-l%C3%B8ngennemsigtighed--Det-skal-du-som-leder-vide.aspx

Punkt 6: Dreftelse: Guide til leder ved belastningssituationer og stress, K.
13.05-13.25

1-31-101-424-24
Resumé

HR og Patientkontakt vurderer, at der skal udarbejdes en guide til ledere i handtering af medarbejdere i
belastningssituationer.

Hovedudvalget inviteres til at give input med serlige opmarksomhedspunkter til guiden og hvordan MED-organisationen
kan understette dens anvendelse i organisationen, herunder hvordan Hovedudvalget kan bidrage til implementering og
forankring af en ny guide til ledere om handtering af medarbejdere i belastningssituationer. Guiden har til formal at
understotte ledernes praksis.

Guiden feerdiggeres og godkendes i Arbejdsmiljeradet.

Arbejdsmiljekonsulent Maja Kastrup Kolind deltager og indleder punktet.

Sagsfremstilling

HR og Patientkontakt udarbejder en guide til ledere om handtering af medarbejdere i1 belastningssituationer, herunder
bade forebyggende trivselssamtaler samt tilbagevenden efter stress eller belastning. Guiden bliver udviklet pa baggrund af
input fra de psykiatriske omrader, Arbejdsmiljeradet og erfaringer fra HR og Patientkontakt. Den opbygges som et
praksisnzaert vaerktej og gares tilgaengelig pa Personalenet.

Guidens indhold kvalificeres og godkendes 1 Arbejdsmiljeradet forud for publicering.

Guiden forventes integreret i relevante ledelsesfora og -processer (fx onboarding, ledelsesudvikling, handtering af
sygefraveer, personalejuridisk rddgivning mv.). Fokus er pé at gere guiden til en del af ledernes daglige praksis og ansvar.

MED-systemet, herunder Hovedudvalget, har ligeledes en central rolle i at udbrede guiden pa tvaers af organisationen.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drefter input til seerlige opmarksomhedspunkter til guiden
2. Drefter Hovedudvalgets og MED-systemets rolle i udbredelsen og anvendelsen af guiden

Beslutning

Maja Kolind indledte kort punket med at praesentere stilladset til den patenkte guide (se oplaeg, bilag 1). Guiden treekker 1
hgaj grad pé eksisterende materiale. Malet er, at viden skal gores mere bredt tilgengeligt og kunne fungere som et
dialogvaerkte;.

Hovedudvalget draftede emnet med folgende bemaerkninger:

Fint tiltag og godt "stillads"

Det ma gerne fremga tydeligt, at det er en tilbud - og ikke en "tvungen" opskrift alle skal folge

Fin opdeling i hhv. handleplan med og uden sygemelding (parallelle spor i guiden)

Sygemelding er ikke altid den rette vej. Arbejdsmedicinerne anbefaler, at man ofte ber blive i job - fx pa nedsat tid

(delvis sygemelding + gradvis optrapning)

Overvej om der kan sattes mere fokus pé de forebyggende tiltag i "guiden"

o Tydeliggere evt. at hvis det er "rammerne", der har gjort, at en medarbejder er blevet syg, sa skal rammerne andres
inden vedkommende starter op igen (fx @&ndrede arbejdsopgaver)

o Udvalget opfordrer til, at man overvejer om ordet "guide" er det rette. Maske er det mere en verktejskasse til

ledere?

L[]

Der arbejdes videre med "guiden" i HR og Patientkontakt. Hovedudvalget vil blive prasenteret for den endelige guide,
nar den foreligger - med henblik pa afsluttende bemarkninger og dreftelse af MED-systemets rolle i udbredelsen og



anvendelsen af guiden.

Bilag

Oplag: Guide til leder ved belastning og stress - HU jun26



Punkt 7: Dreftelse: Arbejdsskadestatistik for 2025, KI. 13.25-13.45

1-13-3-6-25
Resumé

Hovedudvalget orienteres og drofter arligt status pd arbejdsulykker.

Arbejdsskadestatistik for 2025 er udarbejdet og dreftet i Arbejdsmiljeradet. Arbejdsskadestatistikken kan ses her
Arbejdsskadestatistik

Arbejdsmiljekonsulent Lise-Lotte Kyneb indleder punktet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med arbejdsskadestatistik traekkes data pa registrerede anmeldelse af arbejdsulykker fra SafetyNet.

Antallet af arbejdsulykker med fravaer bruges til beregning af en ulykkesfrekvens, som bidrager til at vi kan sammenligne
tallene pé tvers af virksomheder og ar.

Derudover traekkes registrerede fravaerstimer grundet arbejdsskader fra Silkeborg Data. Disse timer kan dels knyttes til
arbejdsulykker med fravaer, men ogsa til anerkendte erhvervsbetingede lidelser (som ikke fremgar af statistikken)

Fraverstimer grundet arbejdsskader fremgér af " Arbejdsskadestatistik for de nordjyske sygehuse og virksomheder".

Ligestilling mellem psykiatri og somatik betyder, at det psykiatriske omrade pa tidspunktet for datatraek var integreret i
virksomhedshierarkiet for Aalborg UH.

Efter aftale med Arbejdsmiljeorganisation pd Aalborg UH laves sarskilt treek for 2025, sarlig beregning af
ulykkesfrekvens og serligt traek pa fraverstimer grundet arbejdsskader.

Fra 2026 vil det psykiatriske omrades tal fremga af data for Aalborg UH.

Fysisk og psykisk vold fylder fortsat en stor del af de anmeldte arbejdsulykker. Begge med 186 anmeldelser og
henholdsvis 31 og 32 med fraveer.

Desuden ses fald (32), sammenstead (28), uhensigtsmassige vrid (28) og akutte tunge belastninger (18) hyppigst som
alvorlige ulykker med fraveer.

Arbejdsmiljeradet tilkendegiver, at arbejdspladserne er blevet bedre til at bruge statistikker og de data, der ligger bag til at
skabe leering og satte fokus pa forebyggelse.

I forhold til fysisk og psykisk vold arbejdes med indsatsen beskrevet i Arbejdsmiljgplan 2025-2026.
Der har veret afviklet pilottest af medarbejderregistrering af fysisk og psykisk vold via app pa Kloden i Specialsektoren.
Der pagar aktuelt forberedende arbejde forud for afgraensede pilottest pa Aalborg UH/Hobro og i DPV.

Forventningen er, at vores ggede fokus i de kommende ér, vil medfore stigning i antallet af arbejdsulykker/interne
registreringer.

Kampagnen Den gode tone kan bruges ind i det forebyggende arbejde.
Arbejdsmiljeradet tilkendegiver i gvrigt, at det er vigtigt at have fokus pa det forebyggende arbejde med ergonomi.
Region Nordjylland afholder selv Forflytningsvejlederuddannelse efter behov. Der forventes 1 uddannelse i 2026.

Opfelgende arbejde i forhold til ulykker relateret til ergonomi foregér lokalt, men med mulighed for hjelp til afvikling af
analysevarksted.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Arbejdskade-statistik.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/:u:/r/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Region-Nordjyllands-arbejdsmiljoeplan.aspx?csf=1&web=1&e=Zh9vHi

1. Drofter arbejdsskadestatistik for 2025
2. Drofter hvordan Hovedudvalget kan understette Arbejdsmiljeplanens indsats med implementering af interne

registreringer af fysisk og psykisk vold

Beslutning

Lise-Lotte Kyneb indledte punktet - se vedheaftede oplaeg (bilag 1).

Hovedudvalget dreftede emnet med folgende bemerkninger:

Det kan veret svart at nd at prioritere at registrere evt. haendelser. Registrering via App vil formodentlig give mere
valide data

(evt. suppleret af en QR-kode)

Overvej om det skal veere muligt at registrere "neer-ved-ulykker"

Psykisk vold - det kan vare svert at definere, hvornar en handelse ber indberettes eller ej (fx i forhold til
voldsomhed/hyppighed mm.). Nogen gang kan det veere mangden af mange "sma" handelser, der skaber grobund
for en evt. sygemelding

Afdelinger med hgj psykologisk tryghed kan opleve flere registreringer - da personalet foler sig mere trygge ved at
indberette fejl og uheld

Opmerksomhed pa, om sygemeldinger registreres korrekt

Det er vigtigt, at vi fortsat arbejder intensivt med forebyggelse og konflikthédndtering

Data giver viden til bedre forebyggelse - og bedre mulighed for at arbejde systematisk ift. de forskellige &rsager til
uheld

Det dreftes kort, om der er behov for mere end én forflytningsvejlederuddannelse pr. ar. Behovet er vurderet pa baggrund
af antal tilmeldinger i kursusportalen (inkl. venteliste). Hvis der ikke er ledige pladser pa uddannelsen, ber man skrive sig
pa venteliste - for derved at signalere et gget behov.

Hovedudvalget dreftede arbejdsskadestatistikken for 2025, som gér i en positiv retning. Udvalget ser positivt pa
muligheden for, at alle medarbejder pa et tidspunkt, kan registrere via App.

Hvis enkelte oplever, at der ikke er et tilstraekkeligt fokus pa registreringen af arbejdsskader lokalt, opfordrer
Hovedudvalget til, at det loftes lokalt. Den gode tone kampagne er netop nu pé vej ud i organisation - og kan virke som en
god platform for lokal dreftelse.

Bilag

Oplaeg: Arbejdsskadestatistik for 2025



Punkt 8: Dreftelse: Status for flytning til Hospitalsbyen, K1.13.45-14.05

2-3-5444-24
Resumé

Hovedudvalget drafter status om flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen.

Hospitalsdirektor Lars Dahl Pedersen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Erfaringer med flytning

Den sidste somatiske patientflytning til Hospitalsbyen blev afviklet sendag den 3. maj 2026, hvor afdelingerne fra Nord
flyttede deres patienter. Den 6. maj flyttede de sidste indlagte psykiatriske patienter til Hospitalsbyen. Flytningerne til
Hospitalsbyen for bade somatiske og psykiatriske afdelinger er forlgbet planmassigt og géet godt med velforberedte
afdelinger og god stemning. Efter de enkelte flytteetaper har der veret erfaringsdeling pa forskellige niveauer og fra
afdeling til afdeling, herunder har der f.eks. vaeret opmarksomhed pa afdelingsledelsens tilstedeverelse i Hospitalsbyen,
opstart af hyper-care-periode og en god plan for nedpakning og udpakning.

Den fysiske flytning pédbegyndte en til to uger for patientflytningen, og gav afdelingerne mulighed for at komme godt pé
plads i rammerne inden patientflytningen. Siden myndighederne gav de nedvendige ibrugtagningstilladelser i februar
2025 har afdelingerne haft mulighed for at forberede sig konkret, herunder ove.

Selve flytningen forleb planmaessigt og alle indlagte patienter er nu samlet i Hospitalsbyen, dog er der forsat hotel-
patienter pa Syd. HCR er rejst hjem til Canada med stor ros til Aalborg UH’s afdelinger for deres samarbejde. Den 12.
maj var der en fin indvielse for politikere, ledere og medarbejdere, bl.a. med besgg af Dronning Mary.

Erfaringerne fra de gennemforte flytninger til Hospitalsbyen beres videre i forbindelse med de fysiske flytninger, der er
planlagt iser i efterdret 2026 til Syd-matriklen.

Erfaringer med ibrugtagning, nye arbejdsgange, samarbejdsflader og kommunikation

En vellykket flytning til Hospitalsbyen er efterfulgt af en ibrugtagnings- og indkeringsperiode, hvor det ikke kun er de
gode historier, der har fyldt pa hospitalet og i medierne. Sadan har erfaringerne ogsa veret i forbindelse med landets
ovrige hospitalsbyggerier. Der arbejdes mélrettet og lobende pé at tage hand om de problemer, der opstér. Der er ca. 6.500
rum i1 Hospitalsbyen, og det er uundgéeligt, at der er forhold, som skal justeres efter en indflytning. Hovedparten af
udfordringerne kan tilskrives nye rammer, nye arbejdsgange og de udfordringer, der folger med at flytte ind i et nyt
hospital. Samtidig kan det konstateres, at en del af udfordringerne skyldes forhold, der skal justeres og forbedres — og det
arbejde er i gang. Ikke alt kan desveerre lgses fra den ene dag til den anden. Der sker lgbende prioritering af indsatserne,
sa vi far taget hdnd om de vigtigste udfordringer forst. Det er derfor helt reelt og forstéeligt, at det har fyldt hos dele af
personalet. Losninger er i nogle tilfeelde allerede fundet, i andre tilfeelde er de snart pa vej. Der er oprettet en samlet side
pé Aalborg UH's del af Personalenet, hvor medarbejdere lobende kan folge status pa udbedringsarbejdet. Alle arbejder pa
hejtryk pa alle niveauer for at lgse udfordringerne.

Fra regional side er der i foraret etableret webinarer rettet mod ledelserne i bestraebelserne pé at understotte gode MED-
processer generelt og selvfalgelig ogsé i forhold til flytning og ibrugtagning. I Hospitals MED-udvalget og i de enkelte
LMU har der lobende op til og undervejs veret droftelser af flytninger og ibrugtagninger i Hospitalsbyen - senest har der
veret en droftelse pd HMU 21. maj. Her er der ogsé lagt vaegt pa, at det er afgerende at bevare en god tone i
kommunikationen mellem hinanden i hverdagen — ogsa ndr man er presset.

Som bekendt har en reekke faglige organisationer rettet henvendelse til Styrelsen for Patientsikkerhed med bekymring for
de aktuelle fysiske rammer, tekniske installationer og driftsforhold i Hospitalsbyen. Aalborg UH og Byggeri og
Ejendomme stér inde for, at flytning og ibrugtagning er foregdet patientsikkert. Ligeledes har en raekke faglige

organisationer henvendt sig til Arbejdstilsynet vedr. arbejdsforhold i Hospitalsbyen. Det arbejdes der jf. ovenstdende
maélrettet med - og i dialog med medarbejderne om via bl.a. HMU og LMU'er.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drofter den aktuelle status



Beslutning

Lars Dahl Pedersen indledte kort punktet (se oplag, bilag 1). Hospitalsledelsen udtrykte stor ros til alle i processen, bade
ansatte og eksterne konsulenter, hvor mange har ydet en ekstraordinzer indsats.

Flytteprocessen er ikke helt overstaet - da der fremadrettet skal ske flytning fra bl.a. Nord til Syd. Ligesom hospitalet skal
flytte ud af de lejede lokaler pa fx URBAN.

Aalborg Universitetshospital, Syd vil forsat vaere en stor og aktiv matrikel i dagstid.

Hovedudvalget dreftede emnet med folgende bemarkninger:

[ )

Tak for de gode flyttedage

Stor ros til alle involverede - bdde medarbejdere, konsulenter og ikke mindst de mange frivillige

Patientflytningen gik fint - ibrugtagningen er det svaereste

Ledelsen opfordres til at have opmerksomhed pé, at forandringen fra flermandsstuer til enkeltmandsstuer kan skabe
utryghed ved nogen medarbejdere

Kommunikation er vigtig (ITOP-verdier). Flere refererer til de gode historier fra de sociale medier - fx fra
berneafdelingen

Hovedudvalget takkede for den aktuelle status - der er ingen tvivl om, at det nye hospital vil komme de nordjyske borgere
og patienter til gavn i mange ar fremad.

Bilag

Oplaeg: Status for flytning til Hospitalsbyen



Punkt 9: Pause, Kl. 14.05-14.20

1-13-8-0-27-26



Punkt 10: Dreftelse: Status pa Sundhedsreformen i Region Nordjylland, KI.
14.20-14.40

1-30-72-284-24
Resumé

Som en fast del af sine dagsordner drafter Hovedudvalget status pa arbejdet med Sundhedsreformen i Region Nordjylland
i retning af et mere neert, lige og sammenhangende sundhedsvasen. Denne gang vil der vare fokus pa opgaveflyttet og
kronikerpakker.

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter status pa reformarbejdet.
Regionsdirektor Jakob Krogh indleder punktet.

Under punkter deltager desuden direkter Rikke Albrektsen og kontorchef Daniel Simonsen, begge fra Reform og
Sundhed, samt chefkonsulent Birgitte Seltoft fra Regions- og Direktionssekretariatet.

Sagsfremstilling

Som en fast del af sine meder folger Hovedudvalget status pd Sundhedsreformen. Implementeringen af
Sundhedsreformen sker i takt med vedtagelsen af fire lovpakker, hvoraf de to er vedtaget i 2025, og de sidste to forventes
at blive det i lobet af 2026. Derudover indgér en raekke lgbende politiske aftaler, hvoraf Forarsaftale 2025 kan navnes
som den forste af de store aftaler for implementeringen. Forventningen for valgudskrivelsen i 2026 var, at den bl.a. skulle
folges op af en ny Forarsaftale 2026, men den pagéende proces med regeringsforhandlinger vil - udover eventuelle
justeringer i en ny regerings tilgang til reformen - pavirke timingen af nye politiske aftaler mv. i forhold til det forventede.

Udgangspunktet for opfelgningen pa reformarbejdet i Region Nordjylland er en drejebog, der bade beskriver lovpakker
og politiske aftaler, og som derudover opdeler regionens reformarbejde i otte spor:

. Ny politisk struktur - og herunder vejen til de nye sundhedsrad

. Opgaveflytning fra kommunerne - overtagelse af myndighedsansvar
. Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

. Flytning og bortfald af dele af regionens gvrige opgaver

. Nye nationale centre

. Styrket almen praksis

. National sundhedsplan

. Indferelse af kronikerpakker
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Udover de otte spor er der to afledte, interne/administrative spor. Det drejer sig om henholdsvis tilpasningen af regionens
administrative organisation til bl.a. reformens linjer samt de HR-opgaver, der folger af reformen, og som gor sig geldende
pa tveers af flere af de otte spor ovenfor. HR-opgaverne har generelt udgjort en vasentlig del af den faste status i HU.

Drejebogen, hvor arbejdsoverblikket indgér, opdateres lobende i takt med reformarbejdet. Seneste udgave - pt. pr. april
2026 - findes pa PersonaleNet.

Dagens mgde rummer en overordnet status pa reformarbejdet med nedslag pa 1) opgaveflyttet og 2) kronikerpakkerne.

Opgaveflyt og delingsaftaler
Pr. 1. januar 2027 overgar myndighedsansvaret for henholdsvis den patientrettede forebyggelse, specialiseret
rehabilitering, akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladserne fra kommunerne til regionen.

P4 baggrund af den politiske beslutning om den fremtidige drift af de fire opgaver - som Hovedudvalget tidligere er
orienteret om - arbejdes der aktuelt med at forberede overgangen til drift pr. 1. januar 2027 ved at sikre koordinering og
fremdrift pé tvers af de to hospitaler indenfor bl.a. visitation, medicin, diagnostik, service og it-understottelse.

Senest den 1. juli 2026 skal der veere indgaet delingsaftaler mellem kommuner og region om de opgaver, regionen
overtager pr. 1. januar 2027. Delingsaftalerne omfatter aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og ansatte. Aktuelt
finder der bilaterale droftelser sted mellem region og hver enkelt kommune om de respektive delingsaftaler med henblik
pa politisk godkendelse i kommuner og region i lebet af juni. Det er afgarende for regionen at vere klar til at overtage


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ism.dk%2Ftemaer%2Fsundhedsreformen-2024&data=05%7C02%7C%7C8339ae542cc24b9b167008de97f5da82%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C639115279410688392%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=umsHfH%2BUDwCLSawQP9CrU67YEb7upQX5GWwPpMCDOlI%3D&reserved=0
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-Om-Regionen/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?viewid=74ecf177%2Da152%2D49d1%2D83a4%2D4c47efcd03b0&id=%2Fsites%2FPNET%2DE%2DOm%2DRegionen%2FDelte%20dokumenter%2FSundhedsstrukturkommission%2FDrejebog%5FSundhedsreform%5Fjanuar2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPNET%2DE%2DOm%2DRegionen%2FDelte%20dokumenter%2FSundhedsstrukturkommission

sundheds- og omsorgspladserne den 1. januar 2027, herunder have et tilstraekkeligt antal medarbejdere til at lase
opgaverne samt lgsninger, der kan holdes indenfor den ekonomiske ramme, som regionen har faet til opgaven.

HR-opgaver i forbindelse med opgaveflyttet

Som folge af opgaveflyttet og delingsaftalerne vil der vaere medarbejdere, som skal overfores fra kommunerne til
regionen - og som vil vere omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven. Sdvel kommuner som region har fokus pé at
skabe en god overgang og opstart for disse medarbejdere. Der er lobende dialog mellem kommunerne, hospitalerne og HR
og Patientkontakt med henblik pa at sikre stabile lgsninger og tryghed for medarbejderne. Samarbejdet foregér blandt
andet gennem det fzlles HR-netvaerk mellem kommunerne og regionen, som medes igen i juni med fokus pé
delingsaftalerne og den videre proces.

Aktuelt er der bl.a. opmerksomhed pé handtering af genbesattelser af ledige stillinger, hvor det er aftalt, at kommunerne
kan genbeszatte ledige stillinger, frem til delingsaftalerne er endelige, hvorefter opslag sker i dialog med hospitalerne.

Der er bred enighed om, at tidlig onboarding og kompetenceudvikling kan bidrage til at skabe sammenhang og tryghed i
processen. Alle kommuner har tilkendegivet, at ledere og medarbejdere kan pabegynde nedvendig og relevant
kompetenceudvikling inden overdragelsen og siledes vare forberedt pd overgangen til regionen - i et omfang, der er
foreneligt med driften og hvor bl.a. e-lering eller webinarer kan indga. Planlegning sker pd tvars af hospitalerne og i
samarbejde med kommunerne.

P4 sit seneste moede dreftede regionens Kompetenceforum onboarding og kompetenceudvikling med to kommunale ledere
fra henholdsvis Hjerring og Mariagerfjord Kommuner. Her blev der taget afset i bdde de kommende regionale opgaver og
medarbejdernes nuverende opgaver i kommunalt regi. Droftelserne havde blandt andet fokus pd medarbejderes behov i
overgangen samt pa, hvordan medarbejderne bedst understottes fagligt, organisatorisk og ledelsesmassigt i forbindelse
med nye opgaver og samarbejder i sundhedskeden. Las mere under punkt 3 pd Kompetenceforums dagsorden 18. maj
2026.

Kronikerpakker

I forbindelse med Sundhedsreformen er det vedtaget, at der skal oprettes sékaldte kronikerpakker, som er specifikke
pakkeforleb henvendt til seerlige malgrupper. Kronikerpakkerne bliver lebende udviklet og skal implementeres i
regionerne over en arraekke fra 2027 og frem til 2031. Mélgrupperne der er omfattet er:

¢ Kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL) fra 2027
Kronisk leenderygsmerter fra 2027

Type 2-diabetes fra 2028

Hjertesygdomme fra 2029

Kompleks multisygdom fra 2031

e o o o

Det overordnede formal med kronikerpakker er systematisk stotte til patienter ud fra individuelle behov.

En kronikerpakke aktiveres, nir patienten far sin diagnose. Herefter igangsattes behovsvurdering og indledende indsatser
igangsettes. I denne fase kan patienten henvises til eventuelle yderligere indsatser fx patientrettet forebyggelsestiltag.
Samtidig opstartes behandlingsplanen. Patienten folges over tid, og indsatserne kan justeres undervejs og med opfelgning
og status.

Indsatsen med kronikerpakker vil, jf. aftalepartiernes intention, blive forankret i det almen medicinske tilbud.

Aktuelt er arbejdet med kronikerpakker forsinket pga. regeringsdannelsen, men det er forventningen, at beskrivelserne af
de konkrete kronikerpakker igangsettes snarest. Ikke mindst med henblik p4, at de forste to kronikerpakker efter planen
skal implementeres i 2027.

Lovgivningen vedr. kronikerpakkerne er en del af den fjerde og sidste lovpakke, der er planlagt vedtaget i lobet af 2026.
Folg med pa PersonaleNet

Som altid afsluttes med en opfordring til at felge reformarbejdet pd PersonaleNet, der labende opdateres med nyt. Siden
rummer bl.a. drejebogen og andre relevante dokumenter som dagsordner, nyheder mv.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drofter status pa reformarbejdet i Region Nordjylland

Beslutning


https://first-agenda-calender.rn.dk/vis?Dagsorden-Kompetenceforum-d.18-05-2026-kl.13.00&id=57071bf0-709f-4312-afc8-e62f4673e8b4
https://first-agenda-calender.rn.dk/vis?Dagsorden-Kompetenceforum-d.18-05-2026-kl.13.00&id=57071bf0-709f-4312-afc8-e62f4673e8b4
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-Om-Regionen/SitePages/Sundhedsstrukturkommissionen.aspx

Jakob Krogh indledte punktet, med en kort bemaerkning om, at der nu er dannet regering. Det fremgar heraf, at
Sundhedsreformen fortsat gennemferes, og at ikrafttraeden af kronikerpakker fremrykkes, og at dele af det komplekse
(hajt specialiserede) socialomrade forventes at flytte fra kommunerne til regionerne. Samtidig betyder det, at der sigtes
efter at kunne nd at indgé en gkonomiaftale mellem regeringen og regionerne inden sommerferien.

Mariane Therkelsen orienterede om, at der aktuelt er fokus pa opgaveflyt - og de heraf afledte HR-opgaver. HR og
Patientkontakt er ved at skabe et overblik over antallet af medarbejdere, der skal flytte fra kommunal anszttelse til
regional ansattelse jf. Overgangslovens §156.

Emnet har ogsé vaeret dreftet i Kompetenceforum, hvor der har veeret fokus pa tre indsatsomrader: 1) pre-boarding, 2) on-
boarding og 3) kompetenceudvikling. Regionen mades igen med kommunerne medio juni ift. den videre forhandling og
opfelgning. Regionens HR-personalechef Jeanett Frandsen er tovholder pa processen i Nordjylland, og har
opmarksomhed pa sikre en god og koordineret kommunikation ml. kommunerne og Regionen.

Rikke Albrektsen orienterede om, at der er nedsat arbejdsgrupper pa tvers af Regionen og de nordjyske kommuner med
fokus pa sikker drift, gode patientforleb og et trygt arbejdsmilje.

Hovedudvalget dreftede den aktuelle status pa Sundhedsreformen med felgende bemearkninger:

e Opmarksomhed pd, om Regionen kan fa overdraget vakante stillinger

e Var opmarksom pa delingsaftaler - hvem skal overdrages til hvem hvornar

¢ Fint at Kompetenceforum allerede har begyndt en dreftelse af medarbejdere der overflyttes fra kommunerne - fx
kompetenceniveau

Godt at der allerede nu er fokus pa pre-boarding (fx NordEPJ)

Vi skal have sikker drift pa de opgaver der kommer over i Regionen (dag 1) - pa sigt kan vi udvikle opgaven

Hovedudvalget takkede for den aktuelle status og dreftelsen.



Punkt 11: Dreftelse: Muligt seminar for Hovedudvalget i efteraret 2026, KI.
14.40-14.50

1-13-1-47-25
Resumé

Hovedudvalget bedes drefte om der skal atholdes et seminar i efteraret 2026 - og i givet fald, udpege medlemmer til en
arbejdsgruppe, som vil fa til opgave at fastsaette indhold, program og rammer for seminaret.

Udvalget har tidligere atholdt seminarer med henblik pa at skabe rum for mere dybdegaende dreftelser, styrkelse af
samarbejdet samt faelles strategisk retning.

Der er aktuelt ikke truffet beslutning om hvorvidt der skal atholdelse et seminar i 2026.

Direktor for HR og Patientkontakt Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget bedes drefte, om der er behov for og enske om at afholde et seminar i efteraret 2026.

I dreftelsen kan bl.a. indga:
¢ Relevante temaer (fx arbejdsmilje, samarbejde, strategiske indsatser, implementering af beslutninger)
o Onsket format (fx varighed, indhold og atholdelsesform)

¢ Erfaringer fra tidligere seminarer

Hvis Hovedudvalget ensker at atholde et seminar, foreslés det, at der nedsattes en mindre arbejdsgruppe bestaende af
repraesentanter fra henholdsvis ledelses- og medarbejdersiden.

Arbejdsgruppen far til opgave at udarbejde det endelige program.

Okonomi

Et seminar vil medfere udgifter til fx forplejning, lokaler og eventuel ekstern bistand. Udgifterne vil athaenge af form og
indhold. Udgiften forventes at kunne atholdes inden for eksisterende gkonomisk ramme.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:
1. Drofter om der skal atholdes et seminar 1 efteraret 2026

2. Hvis der er opbakning hertil, udpeger medlemmer til en arbejdsgruppe, som far til opgave at fastleegge det endelige
indhold, program og rammer for seminaret

Beslutning

Hovedudvalget anbefalede, at der atholdes et seminar for bade det nuvarende udvalg i efteraret 2026 samt det kommende
udvalg i foraret 2027.

Forslag til mulige emner:

¢ Kommunikation og PersonaleNet - hvordan far vi dreftelserne fra HU ud at leve i organisationen?
¢ Hvordan kan vi arbejde for at synliggere MED-organisationen og dets arbejde?
¢ Introduktion for det nye Hovedudvalg (2027)

Folgende indstilles til at indgé i arbejdsgruppen, som har ansvaret for at fastseette indhold, program og rammer for
seminariet i efteraret 2026:

e Trine Staarup Dele
¢ Bente Yder



e Mariane Therkelsen og
¢ Lisbet Horslev

HR og Patientkontakt inviterer arbejdsgruppen til et arbejdsmede snarest muligt.



Punkt 12: Dreftelse: Evaluering af mede mellem Hovedudvalget og
Forretningsudvalget, Kl. 14.50-15.00

1-13-8-0-27-26
Resumé

Hovedudvalget bedes evaluere mgdet med Forretningsudvalget den 20. april 2026 - med fokus pa proces og indhold.

Hovedudvalget har i april 2026 holdt fellesmede med regionens forretningsudvalg. Medets formal var at drefte
vaesentlige opmarksomhedspunkter for den kommende budgetlaegning.

Malet med evalueringen er at sikre kvalitet og relevans i fremtidige dreftelser mellem Hovedudvalget og
Forretningsudvalget.

Direktor for HR og Patientkontakt Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling
Hovedudvalget bedes foretage en evaluering af medet med Forretningsudvalget.
I dreftelsen kan bl.a. indga:

¢ [ hvilken grad medet levede op til formalet

¢ Relevansen af de draftede temaer

¢ Formen pd medet, herunder dialog, inddragelse og rammesatning

¢ Hvad der fungerede godt, og hvad der med fordel kan justeres fremadrettet

Evalueringen kan danne grundlag for tilretteleggelsen af kommende mader mellem Hovedudvalget og
Forretningsudvalget.

Programmet for fellesmedet mellem Hovedudvalget og Forretningsudvalget kan ses via dette link.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drefter og evaluerer medet med Forretningsudvalget, herunder form, indhold og udbytte
2. Giver input til, hvordan kommende mader mellem parterne kan tilretteleegges

Beslutning

Hovedudvalget dreftede kort feellesmodet med Forretningsudvalget med felgende bemaerkninger:

Godt program med gode dreftelsespunkter og -spergsmal

Fremadrettet enske: Programmet mé gerne give plads til mulighed for "small talk" ml. Hoveudvalget og
Forretningsudvalget

Programmet var meget ambitigst tidsmaessigt. Man kan overveje at udvide medet

Onske: Lidt bedre styring ift. proces (gruppeinddeling, bordnumre m.m.)

Hovedudvalget er inviteret til at deltage i temamede om budget for Regionsrddet den 24. juni, kl. 9-13. Invitation er sendt
ud via Outlook.


https://dagsordener.rn.dk/vis?Referat-Forretningsudvalget-2026-2029-d.20-04-2026-kl.09.00&id=c0399d58-b7a5-4f93-b88c-ff207eb6d7a1

Punkt 13: Eventuelt, Kl. 15.00-15.10

1-01-77-2-24
Beslutning

Der blev efterspurgt en udmelding vedr. det kommende valg til arbejdsmiljerepraesentant. Mariane Therkelsen orienterede
om, at det er i proces, og at der kommer en udmelding efter sommerferien.



Punkt 14: Kommunikation fra Hovedudvalget, KI. 15.10-15.20

1-01-77-2-24
Beslutning

Der laves en nyhed pa PersonaleNet vedr. folgende:

¢ Den nye lanpolitik (generel information - genbrug evt. en del af indholdet fra LederNyt)

* Arbejdsskader - oplysning om at der er en App under udvikling til registrering af arbejdsulykker. Der har veret
afviklet pilottest pd Kloden i Specialsektoren. Der foregar aktuelt forberedende arbejde ift. en kommende pilottest
pa Aalborg UH/Hobro og DPV



Punkt 15: Evaluering af dagens mede, Kl. 15.20-15.30

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling

Camilla Carus og Mette Jensen evaluerer medet.

Hovedudvalget besluttede pé ekstraordinaert mede den 24. marts 2021, at evaluere hvert hovedudvalgsmede ud fra ITOP-
verdierne som en fast del af dagsorden fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nar erfaringer er gjort. Evalueringen foretages pa skift af to udvalgte
medlemmer af Hovedudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Evaluerer dagens mede

Beslutning

Grundet afbud fra hhv. Camila Carus og Mette Jensen var det i stedet Anne Bukh og Helle Hammer Serensen, der
evaluerede modet.

Helle Hammer Serensen fremhavede de mange gode opleg, den gode kommunikation og den gode psykologisk tryghed
der var i rummet. Mgdet var i god trdd med de fzlles ITOP-vardier.

Anne Bukh fremhavede ogsa den gode tone og udtrykte opbakning til de kommende seminarer for hhv. det afgadende
udvalg samt det nye udvalg i 2027.

Begge udtrykte tak til dagens ordstyrer for den gode medeledelse.



Punkt 16: B-punkt: Finansiering af arbejdsmiljetemadagen 2026
1-13-3-6-25
Resumé

Den regionale arbejdsmiljetemadag atholdes i ir d. 24. september med overskriften 'Den Konfliktansvarlige
Arbejdsplads'.

Hovedudvalget gives en orientering om arrangementets form og rammer.

Sagsfremstilling

Det har veeret et enske fra HU-repraesentanterne i planleegningsgruppen, at arbejdsmiljotemadagen i ar ogsé er for
tillidsrepraesentanter, sé det er muligt at deltage som trio. Dette har ogsa varet et enske i1 deltagerevalueringerne fra sidste
atholdelse af dagen. Det har betydet, at vi i ar holder arrangementet i AKKC for at have lokaler, der kan rumme de

temasessioner (workshops), som vi har tradition for at holde. Der er plads og gkonomi til 500 deltagere inklusiv
konsulenter og oplaegsholdere.

Udgifterne til at holde sddanne arrangementer er steget. For i ar er finansieringen af arrangementet sikret ved, at dagens
program er spekket med igangvaerende indsatser og derfor ogsé treekker pé de eksterne midler, der er segt hjem til disse

(bl.a. fra Sammen om...). Dette er dog penge, der kun er til rddighed i ar, s& hvis man skal lave et lige s& omfattende
arrangement i 2028, ma der forventes en deltagerbetaling.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 17: B-punkt: Orientering om 1-irig tilfredshedsmaling for fratradte
medarbejdere

1-9-705-24
Resumé

Hovedudvalget orienteres om, at der igangsattes en 1-arig tilfredshedsmaling blandt alle fratrddte medarbejdere.

Sagsfremstilling

Den 1. september 2026 - 31. august 2027 igangsattes en 1-drig tilfredshedsméling blandt alle fratradte medarbejdere.
Data om arsager til fratreedelser blandt regionens ansatte skal bruges til at supplere indsatsen om gode opstartsforleb, som
ledelsesfeedback og til at sikre, at Region Nordjylland er en attraktiv arbejdsplads for alle ansatte.

Alle fratradte medarbejdere vil modtage et kort spargeskema, hvor der sperges ind til arsagerne til opsigelsen og til den
generelle tilfredshed med ansattelsen som helhed. Spergeskemaet sendes til arbejdsmailen, sa snart opsigelsen er
modtaget digitalt.

HU vil & en midtvejsstatus pa resultaterne i foraret 2027. De endelige resultater vil foreleegge i efteraret 2027, hvor de
bringes til dreftelse mhp. pé eventuelle indsatser, og resultaterne sendes ud i organisationen.

Der blev lavet en tilsvarende méling i 2020/2021, der bl.a. medferte et obligatorisk tilbud om en fratredelsessamtale til
alle medarbejdere.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. Spergerammen fra exitanalysen er vedlagt referatet som bilag.
Bilag

Exit-spargeramme 2026
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