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1
Meddelelse fra formanden

Referat
Falgende emner blev neevnt under dette punkt pa Regionsradets mgde den 30. april
2021:

1. Udpegning af repraesentanter til Videnskabsetisk Komité. Ulla Astman henviste til,
at hun pa et tidligere regionsradsmgde var blevet bemyndiget til at udpege to
repraesentanter: Lis Mancini og Peter Therkildsen var nu blevet udpeget.

2. Deltagelse i mgdet. Lina H. Jespersen og Per Larsen havde pa forhand meddelt, at
de madte senere. Lina H. Jespersen deltog dog fra og med punkt 2. Per Larsen
deltog i nogle af punkterne (deltagelse eller ej fremgar af hvert enkelt punkt).
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Godkendelse - Profilplan for Region Nordjylland

Resumé

Profilplan 2021-2025 for Region Nordjyllands hospitaler, Psykiatrien og Den
Praehospitale Virksomhed har veeret i hgring hos de nordjyske kommuner,
Laegeforeningen Nordjylland og Patientinddragelsesudvalget i perioden 13. januar til
1. marts 2021. Sundhedsstyrelsen har ligeledes modtaget hgringsversionen af
profilplanen til orientering og eventuel kommentering.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar samt bemaerkninger fra de regionale
politiske udvalg i december, er der foretaget redaktionelle tilpasninger i
profilplanen. Regionsradet anmodes om at godkende den endelige version af
Profilplanen 2021-2025.

(Forud for behandlingen i Forretningsudvalget var der markeret de rettelser, der
var blevet foretaget i profilplanen fra hgringsversionen til den endelige version,
med gule og grenne farver. | den vedhaftede version er farvere fjernet. Det er
kun farvemarkeringerne, der er blevet fjernet — der er ikke a&ndret i tekst eller
andet).

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 26. maj 2020, at der skulle udarbejdes profiler og
visioner for de nordjyske hospitaler. Dette er blevet til Profilplan 2021-2025 for Region
Nordjylland, der beskriver profiler for Aalborg Universitetshospital, Regionshospital
Nordjylland, Psykiatrien samt Den Praehospitale Virksomhed. Planen indeholder
ligeledes visioner og pejlemeaerker, som regionen gnsker, at hospitalerne udvikler sig
indenfor. Formalet med profilplanen er at understatte den fortsatte faglige udvikling i
den eksisterende decentrale hospitalsstruktur pa alle regionens hospitalsenheder og i
den preehospitale indsats.

| perioden 13. januar til 1. marts 2021 har profilplanen veeret i hgring hos de nordjyske
kommuner, Laegeforeningen Nordjylland og Patientinddragelsesudvalget samt til
orientering og eventuel kommentering hos Sundhedsstyrelsen.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar samt bemaerkningerne fra de regionale
politiske udvalgsmader i december 2020 og marts 2021, er der foretaget redaktionelle
tilpasninger og rettelser i profilplanen.

Der er desuden udarbejdet et hgringsnotat, der i et sammendrag giver indblik i de
bemaerkninger, som hgringsparterne har indgivet. Hgringsnotatet vil efter politisk
godkendelse af Profilplanen blive fremsendt til hgringsparterne, som tak for deres
indgivelser og samtidig give et indblik i, hvordan Region Nordjylland har behandlet
deres hgringssvar.

De indkomne hgringssvar kan leeses i deres fulde laengde pa Region Nordjyllands
hjemmeside via dette

link: https://rn.dk/om-region-nordjylland/aabenhed-i-forvaltningen/hoering-af-region-nordjyllands-profilg

Vedlagt er den endelige version af Profilplan 2021-2025 for Region Nordjyllands
hospitaler, Psykiatrien og Den Praehospitale Virksomhed samt hgringsnotat.


https://rn.dk/om-region-nordjylland/aabenhed-i-forvaltningen/hoering-af-region-nordjyllands-profilplan-2021-2025

Der pagar pa nuveerende tidspunkt et arbejde med udarbejdelsen af handleplanen for
profilplanens udviklingsinitiativer. Handleplanen fremlaegges til politisk behandling i
april 2021.

Kommunikation og dialog
Psykiatriudvalget 10-03-2021

Indstillingen blev godkendt med falgende bemaerkninger:

At profilplanen bliver tilrettet i forhold til de bemaerkninger Sundhedsstyrelsen har
fremsat i sit hgringssvar, og en preecisering af Psykiatriens indsatser i relation

til forskning og rekruttering.

Akut- og Praksisudvalget 10-03-2021

Akut- og Praksisudvalget roste administrationen for en god proces med
stor lydhgrhed og en solid og velskrevet plan.

Udvalget drgftede de indkomne hgringssvar.

Med enkelte preeciseringer og tilfgjelser til Profilplanen, herunder input fra
Sundhedsstyrelsen vedr. Thisted Sygehus og klinikken i Hobro, godkendte Akut- og
Praksisudvalget indstillingen.

Patientudvalget 15-03-2021

Eva Sejersdal redegjorde for profilplanen med de justeringer, der er foretaget pa
baggrund af haringsprocessen.

Patientudvalget udtrykte anderkendelse af arbejdet med profilplanen.

Patientudvalget indstillede, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender
profilplanen.

Indstilling

Akut- og Praksisudvalget, Psykiatriudvalget og Patientudvalget indstiller, at
Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At godkende den endelige version af Profilplan 2021-2025 for Region
Nordjyllands hospitaler, Psykiatrien samt Den Praehospitale Virksomhed.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen. Der blev desuden nikket til, at der ikke i
indevaerende periode udarbejdes en regional forskningsstrategi.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.



Der var en mindre fejl pa et af oversigtskortene - det justeres inden udsendelse af
planen, og den korrekte version vil fremga af referatet..

Bilag
1. Hagringsnotat
2. Profilplan 2021-2025 marts 2021


\Attachments\4987149-8069078-3.pdf
\Attachments\5027732-8148318-2.pdf
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Godkendelse - Handleplan for et nzert og
sammenhangende sundhedsvasen - 2021

Resumé

Regionsradet godkendte sidste ar en Handleplan for et naert og sammenhangende
sundhedsvaesen, hvor rammerne blev sat for at skabe et naert sundhedsvaesen taet
pa borgeren.

Med regionens budget for 2021 — Sikker vej frem — iveerkseettes nye indsatser i
relation til forebyggelse og sikring af mere lighed i sundhed. Herudover revideres
Handleplanen for et naert og sammenhaengende sundhedsvaesen til en 2021 udgave,
med fokus pa et styrket klyngesamarbejde med kommunerne, et aget fokus pa
forebyggelse, naerhed i sundhed og digitalisering.

Endvidere er der udarbejdet en status pa arbejdet med Handleplanen for et naert og
sammenhangende sundhedsveesen fra 2020.

Det indstilles, at Forretningsudvalget drgfter udkast til Handleplan for et neert og
sammenhangende sundhedsvaesen med henblik pa anbefaling om godkendelse i
Regionsradet.

Sagsfremstilling

Borgerne skal pa en mere enkel made kunne komme i kontakt med
sundhedsvaesenet, og en starre del af behandlingen skal forega i neermiljget, ligesom
der i hgjere grad skal arbejdes med forebyggelse strukturelt og individuelt pa de
omrader, hvor Region Nordjylland mgder borgerne.

Disse ambitioner skal realiseres i et teet samarbejde med de @vrige aktgrer pa
sundhedsomradet.

Handleplanen for et naert og sammenhangende sundhedsvaesen 2021 (bilag

1) seetter saledes rammen for arbejdet med sundhed teet pa borgeren og den er
dermed et signal om, at Region Nordjylland, sammen med sundhedsvaesenets gvrige
aktarer vil tage et medansvar for at sikre de nordjyske borgere et naert og
sammenhangende sundhedsveesen af hgj kvalitet.

Handleplanen 2021 bygger videre pa arbejdet fra 2020. Status pa Handleplanen 2020
fremgar af bilag 2 til orientering. Arbejdet med det neere sammenhaengende
sundhedsveesen har i 2020 veeret pavirket af COVID-19, hvorfor udviklingen pa nogle
af indsatsomrader har veeret mindre end planlagt. Ikke desto mindre har COVID-19
pandemien afstedkommet, at samarbejdsrelationerne med kommunerne og almen
praksis er blevet styrket markant. COVID-19 pandemien har kraevet et godt og

intens samarbejde, hvor der er samarbejdet pa nye mader pa tvaers af sektorer. Disse
gode erfaringer og samarbejdsrelationer, skaber gode forudseetninger for det
fremadrettet arbejdet med det neere sammenhaengende sundhedsveesen i 2021.

Mange af de gode projekter fra 2020 videreudvikles i 2021 og der saettes samtidig
ogsa nye tiltag i gang, hvor af enkelte er eksemplificeret i handleplanen. Nedenfor
fremhaeves udvalgte elementer fra Handleplanen 2021.



Klyngesamarbejdet med de nordjyske kommuner og almen praksis
Klyngesamarbejdet er nu veletableret og de farste 2 ar af Sundhedsaftalen er gaet. |
2021 gennemfgres der derfor en midtvejsevaluering af Sundhedsaftalen med fokus
pa bade lokale projekter, indsatsomrader og organisering.

Det udadvendte hospital - behandling i eget hjem

Pa alle regionens hospitaler er der etableret indsatser og arbejdsgange, som
understoatter det udadvendte hospital. | 2021 vil der saledes arbejdes videre med bl.a.
indsatser omkring brobyggersygeplejersker, 1V i eget hjem/naermiljg og
liasonpsykiatri. Der seettes desuden fokus pa fleksibel udnyttelse af ressourcer i Den
Praehospitale Virksomhed.

Laegedaekning

Region Nordjylland agnsker at styrke det eksisterende og velfungerende samarbejde
med de enkelte lazeger, kommunerne og PLO-Nordjylland. Dette gennem en mere
proaktiv tilgang til sikring af leegedaekningen i hele regionen. Her bruges bl.a.
kapacitetsstyringsmodellen, som kan bidrage til at kortlaegge, hvilke
leegedeekningsomrader der kraever saerligt fokus. Modellen evalueres i 2021.

Nar leegedaekningen ikke kan lgses via overenskomstsmaessige Igsninger, kan
regionsklinikker udgere det relevante tilbud til borgerne. | regionsklinikkerne kan der
afpreves nye tiltag i lille skala med henblik pa at sprede gode tiltag til gvrige alment
praktiserende leeger. | 2021 evalueres regionsklinikkerne og Nye veje i perioden
2017-2020.

Sundhedshuse

Der arbejdes pa at fa fuld udnyttelse af potentialet i de eksisterende sundhedshuse.
Samtidig vil der i 2021 i samarbejde med Mariagerfjord Kommune udfares et
forprojekt til et nyt sundhedshus i Hobro, beliggende pa sygehusmatriklen og der
indgas et samarbejde med Aalborg Kommune om at udfgre det forberedende arbejde
forud for etablering af psykiatriens hus.

Forebyggelse

Region Nordjylland vil i mgdet med borgeren tage et ansvar for forebyggelsen, og
sammen med sundhedsveesenets gvrige aktgrer tage et medansvar for
forebyggelsesindsatsen. i 2021 vedtages der saledes en Handleplan for forebyggelse,
som tilkendegiver, hvilke forebyggende indsatser regionen vil ivaerksaette pa de
forskellige omrader hvor vi er i kontakt med borgerne.

Digitalisering

For at indfri ambitionerne i det naere og sammenheangende sundhedsvaesen, er det af
afgerende betydning, at digitale Igsninger integreres i opgavelgsningen.
Digitaliseringsindsatser skal saledes ga hand i hand med de organisatoriske og
sundhedsfaglige indsatser, sa det fulde potentiale i det nzere sundhedsvaesen samlet
set udnyttes bedst muligt.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 25-01-2021

Direktgr for Patientforlab Eva Sejersdal indledte punktet.
Akut- og Praksisudvalget godkendte Handleplanen for et naert og sammenhasngende
sundhedsveaesen 2021, og tog orienteringen om status pa Et nzert og

sammenhangende sundhedsveesen 2020 til efterretning.

Patientudvalget 25-01-2021



Eva Sejersdal orienterede om status pa handleplanen for et naert og
sammenhangende sundhedsvaesen i 2020 og om indholdet i den opdaterede udgave
til 2021.

Patientudvalget godkendte indstillingerne med fglgende bemeerkning:

Patientudvalget efterlyser tydelighed pa organiseringen af klyngesamarbejdet samt pa
muligheden for politisk indflydelse pa dagsordnerne i de politiske klynger og pa
anvendelsen af de 2 mio. kr.

Derudover opfordrer man til yderligere fokus pa videndeling pa tveers af klyngerne.

Sagsfremstillingen suppleres med et bilag med oversigt over organiseringen forud for
behandlingen i Forretningsudvalget.

Martin Bech deltog ikke i punktets behandling.
Psykiatriudvalget 03-02-2021
Indstillingen blev godkendt med falgende bemaerkning.

Psykiatriudvalget har et snske om, at Psykiatrien kommer mere i fokus i
de kommende handleplaner og med en beskrivelse af de konkrete initiativer.

Handleplanen for et naert og sammenhangende sundhedsvaesen - 2021 er tilrettet pa
baggrund af drgftelserne i de tre ovenstaende udvalg.

Indstilling

Akut- og Praksisudvalget, Patientudvalget og Psykiatriudvalget indstiller, at
Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender Handleplanen for et naert og sammenhaengende
sundhedsveaesen 2021.

2. Tager orienteringen om status pa Handleplan for et naert og sammenhangende
sundhedsveaesen 2020 til efterretning.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Bilag 1 Sundhedsaftalens organisering - Politisk og Administrativ
2. Det n&ere og sammenhaengende Sundhedsveesen 2021

3. Status - Et naert og sammenhaengende sundhedsvaesen 2020


\Attachments\5023713-8140045-1.pdf
\Attachments\4972048-8037433-1.pdf
\Attachments\4972051-8037436-1.pdf
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Godkendelse - @get budgetramme til
aktivitetsafvikling og orientering om status pa
udlagning af sygehusbehandling til
specialleegepraksis og de politiske malsaetninger

Resumé

Med henblik pa Forretningsudvalgets godkendelse forelaegges forslag om fortsat
udvidelse af rammen til afrenging af aktivitet pa privathospitaler og godkendelse af
ramme til afvikling af meraktivitetsprojekter. Formalet er, at sikre en relevant og fortsat
afvikling af aktivitet, som er pavirket af COVID-19-epidemien.

Yderligere orienteres Forretningsudvalget om status pa den midlertidige aftale om
mulighed for udlaegning af sygehusbehandling til speciallzegepraksis og de politiske
malseetninger.

Sagsfremstilling

Aktivitetsafvikling pa hospitalerne og privatomradet

De somatiske hospitaler har i efteraret arbejdet med at nedbringe aktivitetsefterslaebet
fra COVID-19-epidemiens start i foraret 2020. Dette er primeert sket igennem
meraktivitetsprojekter pa hospitalerne og omvisitering af relevante patienter til
privathospitalerne.

Som det fremgar af nedenstaende graf, har effekten veeret, at antallet af patienter
som venter pa udredning og behandling var faldende henover efteraret. Det stigende
smittetal har siden ultimo december betydet, at udviklingen i ventelisten igen har
veeret i opadgaende retning, idet hospitalerne ressourcer igen har veeret rettet imod
COVID-19-opgaven.

Udvikling i antal ventende pa udredning og behandling pa de somatiske hospitaler
(Uge 33 =100)
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Finansieringen af meraktivitetsprojekterne og merforbruget pa privathospitalerne er i
2020 tilvejebragt, som en del af regionens opgerelse af nettomerudgifter grundet
COVID-19.

Hospitalerne har budgetansvaret for patienter, som behandles pa privathospitaler og
hospitalerne har derfor til opgave at sikre, at budgettet til udgifter pa
privathospitalerne overholdes. Hospitalernes budgetter er imidlertid ikke tilpasset en
situation, der skal kunne rumme en fortsat afvikling af aktivitetsefterslaeb via
anvendelse af privathospitalerne.

Forretningsudvalget godkendte derfor pa magde den 11. januar, at der i 1. kvartal af
2021 er en fortsat udvidelse af rammen til afregning af privathospitaler, sa
hospitalerne kan afdeekkes for udgifter, der ligger over budgetniveau.

Under hensyn til udviklingen i COVID-19-epidemien i starten af 2021 og pavirkningen
pa udviklingen i ventelisten, foreslas det, at Forretningsudvalget godkender en fortsat
udvidelse af rammen til afregning af privathospitaler i 2. kvartal 2021.

Det skal bemeerkes, at genindfgrslen af patientrettighederne i somatikken fra 1. marts
betyder, at en raekke patienter fremover selv vil kunne veelge at lade sig omvisitere til
et privathospital. Ved fortsat at give hospitalerne budgetafdeekning, bevares imidlertid
muligheden for, at hospitalerne aktivt kan tilbyde relevante patienter omvisitering
uden hensyntagen til budgetansvaret.

Igen, vil der altsa veere tale om et tillaeg udover hospitalernes egne budgetter. Den
samlede tillzegsramme for 1. og 2. kvartal forventes ikke at overstige 40-50 mio. kr.

| forbindelse med Forretningsudvalgets godkendelse af den forggede ramme til
afregning af privathospitaler i 1. kvartal den 11. januar, var vurderingen, at det pa
daveaerende tidspunkt ikke var muligt at igangseette meraktivitetsprojeker pa
hospitalerne. Med det faldende antal indlagte COVID-19-patiener og nedskaleringen i
beredskabet er situationen nu, at det vurderes at veere realistisk, at igangseette
enkelte mindre meraktivitetsprojekter.

Det foreslas derfor, at Forretningsudvalget godkender, at Direktionen kan igangsaette
relevante meraktivitetsprojekter for op til 20 mio. kr.

Det vil - tilsvarende for 2020 - ggres geeldende, at udgifterne til savel
budgetafdaekning for merforbrug i afregningen af privathospitaler og
meraktivitetsprojekterne, forudseettes finansieret som del af den statslige
kompensation for COVID-19-merudgifterne.

Status pa benyttelse af aftale vedr. udleegning af
sygehusbehandling til specialleegepraksis

Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn og Foreningen af Specialleeger (FAS) indgik i
foraret 2020 vedlagte midlertidige aftale om mulighed for udlaegning af
sygehusbehandling til speciallaegepraksis. Aftalen tradte i kraft den 1. april 2020 og er
nu forleenget til den 30. juni 2021.

Aftalen omfatter udlaegning af behandlinger pa hovedfunktionsniveau, og omfatter
som udgangspunkt de behandlinger, som findes i de praktiserende specialleegers
overenskomst. Sygehusene kan dog udlzegge alle ambulante behandlinger pa
hovedfunktionsniveau. Aftalen er vedhaeftet som bilag.

| efteraret 2020 aktiverede Aalborg UH aftalen inden for specialet paediatri.

Regionshospital Nordjylland og Aalborg UH identificerede efterfalgende behov for
udleegning af falgende behandling til speciallaegepraksis:

| Hospital | Speciale | Behandling | Omfang (patienter)




Regionshospital | Kirurgi Analudredninger Ca. 70
Nordjylland
Aalborg UH Ortopaedkirurgi | Behandling af handpatienter med Ca. 150 i januar og
lidelser i fingrene. Der er primeert tale | derefter evt. 20 om
om patienter med nedgroede negle ugen
og skeeve fingre
Jrelaeegehjeelp Sgvnapng Ca. 75
Audiologiske undersggelser Ca. 100
Jjenleegehjelp | Fjenlagsoperationer Ca. 70
Neurologi Hovedpinepatienter Ca. 50
Reumatologi Udredningsforlgb indenfor Ca. 20
patientgrupperne artrit, ledsmerter
samt kroniske rygsmerter

Forretningsudvalget godkendte pa baggrund af ovenstdende pa made den 11. januar
2021 yderligere benyttelse af den midlertidige aftale om mulighed for udlaegning af
sygehusbehandling til specialleegepraksis.

Der har efterfglgende veeret afholdt opstartsmader mellem hospitalsafdelingerne og
Foreningen af Specialleeger og blevet udlagt behandling inden for specialerne
ortopeaedkirurgi, greleegehjaelp, gjenleegehjeelp, neurologi og reumatologi.

Den aktuelle status pa omvisiterede patienter d. 10. marts 2021 fremgar af skemaet
nedenfor.

Hospital Speciale Status pa omvisiterede
patienter pr. 10. marts 2021

Regionshospital Kirurgi 0

Nordjylland

Aalborg UH Ortopaedkirurgi 23
Oreleegehjeelp 11
Jjenlaegehjeelp 46
Neurologi 33
Reumatologi 38
Paediatri 36

| alt 187

Der er endnu ikke er foretaget omvisitering af patienter fra Regionshospital
Nordjylland inden for specialet kirurgi. Omvisiteringen afventer, at der afholdes et
opstartsmgde med FAS. Regionshospital Nordjylland er pt. i proces med at arrangere
mgdet.

Der har vist sig at veere tekniske udfordringer forbundet med omvisitering af patienter
inden for specialet greleegehjeelp. Dermed kom omvisiteringen senere i proces end
planlagt. Udfordringerne er Igst og de relevante patienter omvisiteres nu som
planlagt.

Udgifterne til den udlagte behandling i specialleegepraksis vil i farste omgang blive
daekket af regionens budget pa praksisomradet og forventes i sidste instans
refunderet af staten.

Regionerne og staten er blevet enige om at genindfgre patientrettighederne pr. 1.
marts 2021. Disse rettigheder geelder jf. vedlagte aftale ogsa for de patienter, der er
omvisiteret til behandling i speciallaegepraksis iht. aftalen.

Administrationen har modtaget henvendelser fra omvisiterede patienter, der er
blevet tilbudt behandling ved en praktiserende speciallaege i Region Midtjylland
beliggende langt vaek fra patientens bopael. Ligeledes opleves det, at ventetiden til
behandling i flere speciallaegepraksis er over 30 dage. Administrationen er i dialog
med FAS om problematikken.



Opfelgning pa de politiske malsaetninger

Opfelgning pa de politiske malsaetninger indeholder normalt de seneste tal for
henholdsvis udredningsret, erfarede ventetider til operation og ventetid til
kreeftbehandling.

Under COVID-19 har bekendtggrelsen om udredningsretten vaeret suspenderet i
forskellige perioder for hhv. somatikken og psykiatrien. For somatikken; marts 2020 til
og med februar 2021. For Psykiatrien; marts 2020 til og med august 2020.

| denne opfelgning indgar punkt 1.2 "Overholdelse af bekendtgerelsen om
udredningsret" udelukkende for psykiatrien i de maneder, hvor udredningsretten ikke
har veeret suspenderet. Der indgar ingen data for somatikken.

Data for erfaret ventetid til operation er ikke medtaget, da data ikke er opdateret siden
overgangen til LPR3.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget:

1. Godkender en fortsat udvidelse af rammen til afregning af privathospitaler i 2.
kvartal 2021 udover hospitalernes egne budgetter pa op til 50 mio. kr. samlet
set for 1. og 2. kvartal.

2. Godkender at Direktionen kan igangsaette relevante meraktivitetsprojekter pa
hospitalerne for op til 20 mio. kr.

3. Tager orienteringen vedr. status pa udleegning af sygehusbehandling til
speciallzegepraksis til efterretning.

4. Tager opfglgningen pa de politiske malszetninger til orientering.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen og besluttede at sende sagen til
orientering for Regionsradet.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Aftale om mulighed for udlaegning af sygehusbehandling til specialleegepraksis
2. Forleengelse af aftale om udlaegning af sygehusbehandling til speciallaegepraksis
t.o.m. 30. juni

3. Politiske malsaetninger kort version - opfalgning til FU (marts 2021).pdf

4. Notat fra Finansministeriet - Handtering af COVID-19 i regionerne
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Godkendelse - Praksisplan for almen praksis

Resumé

Praksisplanudvalget sendte praksisplan for almen praksis i haring i perioden 18. maj
til 8. september 2020.

Den 10. december 2020 godkendte Praksisplanudvalget det endelige oplaeg til
praksisplan for almen praksis. Praksisplanudvalget godkendte endvidere, at
praksisplanen udsendes til godkendelse i kommunalbestyrelser, PLO og
Regionsradet.

Praksisplan for almen praksis foreleegges Akut- og Praksisudvalget med henblik pa,
at udvalget indstiller det endelige oplaeg til praksisplan for almen praksis til
godkendelse i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling

Ifalge Sundhedslovens § 206a skal Praksisplanudvalget i hver valgperiode udarbejde
en praksisplan vedrgrende almen praksis, der udger en del af regionens
sundhedsplan.

Praksisplanen er et centralt samarbejds- og planlaegningsveerktaj mellem region,
kommuner og praktiserende leeger, der beskriver, hvilke opgaver almen praksis skal
varetage samt snitflader til det grige sundhedsveaesen. Derudover skal praksisplanen
bidrage til at sikre, at den ngdvendige lsegedaekning er til stede i alle regionens
omrader. Det er hensigten, at praksisplanen skal understgtte almen praksis’ rolle i det
samlede sundhedsvaesen.

Oplaeg til ny praksisplan for almen praksis (bilag 1), som Akut- og Praksisudvalget
tidligere har drgftet, har veeret i hgring i perioden 18. ma;j til 8. september 2020.

Der er indkommet hgringssvar fra fglgende:

* Alment praktiserende laeger i regionen (to praksis)

* Praktiserende Laegers Organisation Nordjylland (PLO-Nordjylland)

» Foreningen af Praktiserende Speciallaeger (FAPS)

+ Alle kommuner i regionen (i nogle kommuner indgar hgringssvar fra KLU i
kommunens hgringssvar)

+ Kommunalt Laegeligt Udvalg (KLU) Hjgrring

» Patientinddragelsesudvalget, Region Nordjylland

+ Samarbejdsudvalg for almen lzeger, Region Nordjylland

* Region Nordjylland

Alle hgringssvar fremgar af bilag 2.

Administrationen har udarbejdet vedhaeftede hgringsnotat, som samler
hovedpunkterne i de indkomne haringssvar (bilag 3). Indledningsvist er der et afsnit
med generelle bemeerkninger, hvorefter de enkelte pejlemeerker gennemgas. Under
hvert emne fremgar Praksisplanudvalgets bemaerkninger.



De indkomne hgringssvar og hgringsnotatet blev behandlet af Praksisplanudvalget
den 22. oktober 2020. Udvalget besluttede, at der skulle foretages enkelte sendringer
i opleegget til praksisplanen i forhold til hgringsversionen. Andringerne fremgar af det
vedheeftede haringsnotat.

Den 22. oktober 2020 godkendte Praksisplanudvalget ligeledes, at praksisplanen
forelaegges Sundhedsstyrelsen, som yder radgivning vedrgrende praksisplanens
udformning og indhold.

Sundhedsstyrelsen radgivning er vedheeftet som bilag 4. P& baggrund af
Sundhedsstyrelsens bemeerkninger har Praksisplanudvalget foretaget eendringer i
folgende afsnit:

* Afsnit 1.3 Opfalgning pa praksisplanen. | dette afsnit er det uddybet, hvordan der vil
blive fulgt op pa praksisplanens malsaetninger.

+ Afsnit 6.3 Rekruttering og fastholdelse i almen praksis. | dette afsnit er der tilfgjet
tekst vedrgrende organisationsudvikling.

Herudover har Praksisplanudvalget besluttet, at den nye kapacitetsstyringsmodel
vedlzegges som bilag til praksisplanen. Der er derfor foretaget eendringer i afsnit 6.2
Kapacitetsstyring pa almen praksis omradet. Kapacitetsstyringsmodellen blev
behandlet i en skriftlig haring i Akut- og Praksisudvalget den 21. december 2020.
Kapacitetsstyringsmodellen er efterfglgende blevet godkendt af Forretningsudvalget
og Regionsradet.

Den 10. december 2020 godkendte Praksisplanudvalget det endelige oplaeg til
praksisplan for almen praksis samt at praksisplanen udsendes til godkendelse i
kommunalbestyrelser, PLO og Regionsradet.

Praksisplan for almen praksis forventes endeligt godkendt af Regionsradet den 30.
marts 2021 og kommunalbestyrelserne i februar/marts 2021.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 10-03-2021

Akut- og Praksisudvalget kvitterede for de fine hgringssvar fra kommunerne. Udvalget
godkendte indstillingen.

Indstilling

Akut- og Praksisudvalget indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet
indstiller:

1. Endelig godkendelse af praksisplan for almen praksis.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Praksisplan for almen praksis

2. Samlede hgringssvar

3. Hagringsnotat

4. Sundhedsstyrelsens radgivning vedr. Region Nordjyllands praksisplan for almen
praksis
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Godkendelse - Udvidet abningstid i Skadeklinik

Farso

Resumé

Med budgetforliget for 2021 har forligspartierne prioriteret at styrke de

akutte sundhedstilbud i borgernes naeromrade. Af aftaleteksten fremgar det blandt
andet:

“Forligspartierne @nsker at styrke det akutte tilbud for borgerne i Vesthimmerland. Der
er derfor prioriteret midler til at udvide abningstiden i skadeklinikken i Farsa, sdledes
at der vil veere dbent alle dage mellem kl. 8 og 22"

Skadeklinikken i Farsg har i dag abent fra kl. 8-17 pa hverdage og kl. 8-15 i
weekender og pa helligdage.

Aalborg Universitetshospital har udarbejdet en model for, hvordan abningstiden i
skadeklinikken kan udvides til kl. 22 alle dage. Modellen forelaegges hermed for
Forretningsudvalget.

FORTSAT SAGSBEHANDLING:

Ved mgde i Akut- og Praksisudvalget d. 10. marts fremlagde Administrationen
en PowerPoint-praesentation med en model for et nyt set-up for skadeklinikken
i Farsg. Som supplement til dagsordensteksten var der i prasentationen tilfogjet
en midlertidig ordning for skadeklinikken fra 1. september 2021.

Narvaerende sagsfremstilling er efter skriftlig godkendelse af Akut- og
Praksisudvalget justeret, saledes at den midlertidige model fra 1. september nu
indgar i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

| materialet til Regionsradets budgetkonference d. 25. og 26. august 2020 indgik der
to modeller for udvidelse af abningstiden i skadeklinikken i Farsg. Til orientering
er baggrundsmaterialet fra budgetkataloget vedlagt i bilag.

Den ene model tager - med inspiration fra Region Midtjylland - udgangspunkt i, at
skadeklinikken pa hverdage bemandes af en behandlersygeplejersker, mens
den anden model omfatter udvidelse af den nuveerende bemanding i skadeklinikken.

Skadeklinikken bemandes i dag pa hverdage af en sygeplejerske samt en laegevikar.
Speciallzeger fra ortopaedkirurgien, der varetager den planlagte aktivitet i Farsg,
fungerer pa hverdage som backup. | weekender og pa helligdage varetages
funktionen af en sygeplejerske og en speciallaege. Desuden er der en radiograf pa
vagt i skadeklinikkens nuvaerende abningstid

Pa Aalborg Universitetshospital har der pa tvaers af de involverede klinikker veeret
nedsat en arbejdsgruppe til at udarbejde forslag til en bedst mulig model
for skadeklinikken i Farsga.



Den gkonomiske ramme i budgetforliget betyder, at der ikke er midler til at udvide den
eksisterende ordning med laegedaekning i hele tidsrummet. Desuden er rekruttering af
ortopaedkirurgiske laeger uden for normal dbningstid aktuelt meget vanskeligt.

Derfor er det arbejdsgruppens anbefaling, at der skabes et nyt set-up for
skadeklinikken i Farsg, hvor der satses pa behandlersygeplejersker og et styrket
samarbejde med skadeklinikken i Hobro.

Modellen indebeaerer, at der skal rekrutteres og uddannes behandlersygeplejersker,
hvormed en implementering fagrst kan finde sted ultimo 2021/primo2022. Med henblik
pa at fa udvidet abningstiden i Farsg hurtigst muligt, etableres derfor en midlertidig
Ilasning med laegevikarer, saledes at skadeklinikken kan vaere aben til kl. 22 fra 1.
september 2021.

| nedenstaende fremlaegges det konkrete forslag til et nyt set-up for skadeklinikken i
Farsg.

Nyt set-up: Behandlersygeplejersker i Skadeklinik Farso

Udgangspunktet for en ny model i skadeklinikken i Farsg er, at regionen opkvalificerer
erfarne sygeplejersker til behandlersygeplejersker, hvormed de opnar kompetencer il
at vurdere og behandle mindre skader som syning af flaenger, ordinering af enkelte
typer medicinering samt bestille rantgenbilleder og blodpraver m.v.

Ud fra den nuveerende aktivitet i skadeklinikken - primaert gips, forstuvninger og
smarifter - vurderes det, at langt sterstedelen af aktiviteten i dag kan varetages af en
behandlersygeplejerske.

| den nye model vil der fortsat veere back-up fra ortopaedkirurgien i Farsg i dagtid
(kl.08.00-15.00), ligesom den ortopaedkirurgisk speciallaege opretholdes i weekender
og pa helligdage i tidsrummet 08.00-15.00.

Fra kl. 15.00 - 22.00 vil der alle dage vaere behov for laegelig bagvagts-backup, da der
ikke er ortopaedkirurgiske speciallaeger til stede pa matriklen i Farsg udenfor normal
abningstid. Denne funktion vil blive daekket fra dels optopeedkirurgisk vagthavende pa
en anden matrikel med akutfunktion (Aalborg, Thisted eller Hjgrring) og dels
medicinsk vagthavende i Hobro.

Radiografdeekningen i den udvidede abningstid leveres alle ugens dage gennem
radighedsvagt fra enten egen bopzael eller vagtveerelse. Responstiden er aftalt til
maksimalt 1 time.

Selve driften af skadeklinikken i Farsg vil ske i samdrift med skadeklinikken i Hobro,
der allerede i dag er bemandet med behandlersygeplejersker. Den samlede gruppe af
behandlersygeplejersker i Hobro bestar i dag af seks normeringer og vil fremadrettet
blive udvidet med 3 V4 stilling til varetagelse af Farsg. Behandlersygeplejerskerne i
Hobro varetager udover arbejdet i skadeklinikken ogsa funktioner i det akut
medicinske modtageafsnit (AMA).

Med denne model kan abningstiden inden for den afsatte gkonomiske ramme udvides
til kl. 08.00 - 22.00 alle dage. Det betyder en udvidelse pa 5 timer pa hverdage og 7
timer i weekender og pa helligdage.



Tabel 1: Oversigt over &ndring i abningstid og bemanding i Skadeklinik Farsg

Hverdage Weekend og helligdage
Abningstid: 8-17 Abningstid: 8-15
Bemanding:
Nuvarende Sygeplejerske o . ,
skadeklinik |a£e5ikér. ° Bemanding: Sygeplejerske og
Back-up fra ortopeedkir. i RERE e
Farsg
Abningstid: 8-22 Abningstid: 8-22
SCNENT I Bemanding:

Behandlersygeplejerske.
Back-up fra ortopaedkir. i
Farse kl. 8-15. Qvrig tid
anden ortopaedkir. afd.
med akutfunktion.
Back-up fra medicinsk
afd. Hobro

Behandlersygeplejerske samt
speciallzege kl. 8-15

Back-up fra ortopaedkir. afd.
med akutfunktion.

Back-up fra medicinsk afd.
Hobro

Ny model: Nyt
set-up for Farsg

* Der vil fortsat veere radiograf tilstede pa hverdage kl. 8-17 samt weekend og
helligdage kl. 8-15. | den resterende abningstid vil der vaere en radiograf i
radighedsvagt fra enten egen bopeel eller vagtveerelse.

Aktivitet

Skadeklinikken i Farsa er et visiteret tilbud, som kun patienter med lettere skader
kan visiteres til. Derfor er det vurderingen, at en behandlersygeplejerske kan handtere
langt sterstedelen af den aktivitet, der foregar i klinikken i dag.

Med udvidelse af skadeklinikkens abningstid forventes antallet af patienter at stige
med ca. 700 patienter arligt svarende til i alt ca. 3.100 besgg pr. ar. Der vil i
forbindelse med, at skadeklinikken fremadrettet ikke har en lzege tilstede, veere nogle
behandlinger, som ikke lzengere kan foretages i Farsg. Det drejer sig om patienter
med skader omkring skulder/albue samt hofte/knae. Af den samlede patientmaengde
udger disse ca. 160 patienter arligt.

Rekruttering og uddannelse af behandlersygeplejersker

Det er en forudseetning for det nye set-up i skadeklinikken i Farsg, at der

kan anseaettes behandlersygeplejersker. Den nuveaerende rekrutteringssituation er
imidlertid vanskelig. Antallet af uddannede behandlersygeplejersker er
begreensede samtidig med, at der er stor efterspgrgsel pa dem; blandt andet fra
Praksisomradet hvor der er andre Ignforhold og arbejdstider.

Det er derfor forventningen, at regionen skal uddanne nye sygeplejersker til
stillingerne. Behandlersygeplejerske-uddannelsen retter sig mod sygeplejersker med
mindst 2 ars erfaring fra en akutmodtageafdeling samt bestaet basismodul i
akutsygepleje. Uddannelsen bestar af minimum 60 lektioners teoretisk undervisning,
svarende til 5 ECTS point (European Credit Transfer System) samt 360 timers klinisk
uddannelse gennem klinisk arbejde i egen afdeling. Uddannelsen tager 6 maneder.

Fra godkendelse af den nye model til idriftsaetning vil der derfor ga ca. 9 maneder;
herunder 3 maneder til rekruttering af sygeplejersker og efterfglgende 6 maneder til
efteruddannelse.

Midlertidig losning for udvidet abningstid i Skadeklink Farsgo
| implementeringsperioden, hvor der skal rekrutteres og uddannes

behandlersygeplejersker til det nye set-up, vil Aalborg Universitetshospital etablere en
midlertidig lesning med bemanding af lsegevikarer i den udvidede abningstid.



Laegevikarerne vil fra kl. 15 alle dage have telefonisk back-up fra dels
optopaedkirurgisk vagthavende pa en anden matrikel med akutfunktion (Aalborg,

Thisted eller Hjarring) og dels medicinsk vagthavende i Hobro.

Foreningen af danske leegestuderende (FaDL) vil sikre deekning af et vagthold med
leegevikarer, hvilket vil blive koordineret via vikarkontoret pa Aalborg

Universitetshospital.

Den midlertidige model (inkl. radiografdaekning) kan implementeres fra 1. september
og vil Igbende blive udfaset i takt med, at der uddannes behandlersygeplejersker.

Tabel 2: Oversigt over midlertidig lesning for udvidet abningstid i Skadeklinik

Farso
Hverdage Weekend og helligdage
Abningstid: 8 - 22 Abningstid: 8 - 22
Bemanding Bemanding
8-15: Sygeplejerske og 8-15: Sygeplejerske og
lzegevikar. Back-up fra specialleege.

Midlertidig l@sning

ortopaedkir. i Farsg.
15-22: Leegevikarer.
Back-up fra anden ortopaedkir.
afd. med akutfunktion samt fra

15-22: Laegevikarer.

Back-up fra anden ortopaedkir.
afd. med akutfunktion samt fra
medicinsk afd. i Hobro

medicinsk afd. i Hobro

Gkonomi

Det samlede finansieringbehov for det nye set-up med udvidet abningstid og
behandlersygeplejersker i skadeklinikken i Farsg belgber sig til ca. 1,5 mio. kr.

Foruden Ignudgifter til behandlersygeplejsersker og radiografer vil der veere faste
udgifter til lsbende uddannelse af behandlersygeplejersker med henblik pa at sikre
driften. Erfaringsmaessigt vil der vaere lgbende udskiftning blandt
behandlersygeplejerskerne.

| finansieringsbehovet er udgifterne til den nuvaerende bemanding i skadeklinikken
modregnet jf. nedenstande tabel 3.

Den ggede aktivitet i Farsg giver ikke besparelser pa de gvrige matrikler med
modtagelse af akutte patienter. Dels fordi &bningstiden ikke aendrer sig de andre
steder, og dels fordi en andel af de nye patienter i Farsg vil veere patienter, der i dag
ikke benytter en af regionens skadeklinikker.

Tabel 3: Oversigt over finansieringsbehov for nyt set-up i Skadeklinik Farsg

Udgifter 2,40
Lon behandlersygeplejsersker 1,57
Lon radiografer 0,56
Uddannelse af behandlersygeplejesker 0,22
Diverse 0,05
Besparelse (nuvaerende bemanding) -0,95
Sygeplejersker -0,53
Leegevikarer -0,42
Samlet finansieringsbehov 1,45

| implementeringsperioden i 2021 vil der veere udgifter til uddannelse af
behandlersygeplejersker (behandlersygeplejerskerne skal have lgn under



uddannelse), samt engangsudgifter til lzegevikarerne i den midlertidige
lasning. Opstartsudgifterne i 2021 vurderes at kunne afholdes inden for det
forslaende budget pa 1,5 mio. kr. til den varige model.

Finansiering

| budgetforliget for 2021 er der afsat i alt 7,5 mio. kr. til en raekke initiativer inden for
akutomradet. Heraf er 4,5 mio. kr. allerede udmgntet permanent i farste
udmentningsrunde for budget 2021 til opnormering af akutlaegebilen i Thisted til
dagndaekket funktion (1,5 mio. kr.) og bemanding af akutbil i Skagen med en
paramediciner (3 mio. kr.).

Der resterer saledes 3 mio. kr. til nedenstaende fire initiativer:

» Udvidet abningstid ved skadeklinikken i Fars@ samt fokus pa at nedbringe
ventetiden ved skadeklinikkerne i regionen

* Videreudvikling af det lokale samarbejde - i fgrste omgang pilotprojekt i
Jammerbugt Kommune

+ Starre rolle for paramedicinere i det akutte beredskab

* Regionsdaekkende tilbud om sundhedsplejerske-hotline

Fremlagte forslag til et nyt set-up for skadeklinikken i Farsg indebzerer en permanent
udgift pa 1,5 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital. Dermed vil der tilbagesta 1,5
mio. kr. til de gvrige 3 initiativer i budgetforligt for 2021.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 10-03-2021

Akut- og Praksisudvalget traf pa madet den 10. marts 2021 fglgende beslutning:

Pa madet fremlagde klinikchef Frank Skriver Mikkelsen en PowerPoint-praesentation
med en model for et nyt set-up for Skadeklinik Farsga, hvori der som supplement til
dagsordensteksten var tilfgjet en midlertidig ordning fra 1. september 2021. Udvalget
droftede forskellige aspekter ved den preesenterede model og traf pa den baggrund
folgende beslutning:

Et flertal i Akut — og Praksisudvalget bestaende af udvalgsmedlemmerne fra
Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten og Dansk Folkeparti indstiller, at
Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At godkende fremlagt model for et nyt set-up for Skadeklinik Farsg

2. At der med den fremlagte model udmegntes permanent 1,5 mio. kr. af puljen fra
budget 2021 til Aalborg Universitetshospital.

Pia Buus Pinstrup, Det Konservative Folkeparti, gnsker, at skadeklinikken i Farsg skal
veere laegebemandet fra kl. 8.00 til kl. 22.00. Det foreliggende forslag er en klar
forringelse af intensionerne i det vedtagne budget og det nzere sundhedsveaesen i
Vesthimmerland.

Til finansiering af en leegebemandet skadeklinik foreslar Pia Buus Pinstrup at
nedleegge skadeklinikken i Hobro og tilfgre midlerne til skadeklinikken i Farsg.

Skriftlig behandling - 16. marts 2021

Ved mgde i Akut- og Praksisudvalget d. 10. marts fremlagde Administrationen en
PowerPoint-praesentation med en model for et nyt set-up for skadeklinikken i Farsg.
Som supplement til dagsordensteksten var der i praesentationen tilfgjet en midlertidig
ordning for skadeklinikken fra 1. september 2021.



Neaerveerende sagsfremstilling er efter skriftlig godkendelse af Akut- og
Praksisudvalget pr. 16. marts 2021 justeret, saledes at den midlertidige model fra 1.
september nu indgar i sagsfremstillingen.

Indstilling
Et flertal i Akut- og Praksisudvalget indstiller, at Forretningsudvalget overfor
Regionsradet indstiller:

1. At godkende fremlagte model for et nyt set-up for Skadeklinik Farsg.

2. At der med den fremlagte model udmgntes permanent 1,5 mio. kr. af puljen fra
Budget 2021 til Aalborg Universitetshospital.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Lina H. Jespersen (V), Per Larsen (C) og Gitte Lopdrup
(B) kunne ikke godkende indstillingen.

Jvrige V medlemmer og DF tog forbehold for endelig stillingtagen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Pia Buus fremsatte et aendringsforslag om at lade sagen ga tilbage til Akut- og
Praksisudvalget, der skulle se pa, hvordan man kunne fa en laegedaekket skadeklinik
(med inddragelse af midler fra Hobro).

For forslaget stemte: C (4) plus Per Bisgaard (V) i alt 5.

Imod forslaget stemte: A (17), B (1), F (1), O (4), D (2) og V (undtagen Per Bisgaard
dvs 10) i alt 35.

Thomas Hav undlod at stemme.
AEndringsforslaget blev dermed ikke vedtaget.

Herefter blev der foretaget afstemning om hovedforslaget, som det fremgik af
flertallets indstilling fra Forretningsudvalget:

"Et flertal i Akut- og Praksisudvalget indstiller, at Forretningsudvalget overfor
Regionsradet indstiller:

1. At godkende fremlagte model for et nyt set-up for Skadeklinik Farsga.

2. At der med den fremlagte model udmantes permanent 1,5 mio. kr. af puljen fra
Budget 2021 til Aalborg Universitetshospital.”

For forslaget stemte: A (17), F (1), V (undtagen Lina H Jespersen dvs 10), O (4) og @
(2)ialt 34.

Imod forslaget stemte: B (1), Lina H. Jespersen (V) og C (4), konservative af samme
grunde som anfgrt i Akut- og Praksisudvalget, i alt 6.



Thomas Hav undlod at stemme.

Forslaget blev dermed vedtaget.

Bilag

1. Uddrag fra Budgetkatalog 2021: Kompenserende tiltag i laegevagten
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Orientering - Etablering af vaccinationssteder i
Region Nordjylland

Resumé

Region Nordjylland forventes inden for kort tid at skulle paAbegynde massevaccination
af nordjyske borgere. | lighed med testomradet har der i den forbindelse vaeret behov
for at tegne en organisering for testomradet, sa der sikres neerhed til borgerne
samtidig med, at der laves et setup, hvor flest mulig borgere kan vaccineres.

Forretningsudvalget orienteres om strukturen samt de udgifter, der er forbundet med
at etablere vaccinationscentrene. Samlet set vil der veere udgifter til lokaler pa ca. 7,7
mio. kr. frem til udgangen af juli 2021, hvor lejekontrakterne udlgber.

Det indstilles at Forretningsudvalget orienteres om, at der indgas lejemal med de
naevnte steder.

Sagsfremstilling

| Igbet af fa uger forventes Region Nordjylland at pabegynde massevaccination af
nordjyske borgere. Dette betyder, at der i lighed med testomradet skal etableres et
setup for vaccinationsomradet, som kan handtere storskala vaccination.

Der arbejdes ud fra en praemis om, at regionen skal veere til stede i alle kommuner,
og at der arbejdes med seks store vaccinationscentre samt en reekke fleksible
vaccinationssteder.

Administrationen har i samarbejde med kommunerne fundet lokaler, som skal fungere
som de store vaccinationscentre. Udgangspunktet har veeret kommunale lokaler (fx
haller), og hvor dette ikke har vaeret muligt er der lavet aftale med private steder. For
alle steder er der indgaet lejeaftaler, som i farste omgang Igber fra til udgangen af juli
2021. Stederne er:

* Hjerring - Bagterphallen

* Frederikshavn - Arena Nord

¢ Hobro - Hobro ldreetscenter

* Aars - Messecenter Vesthimmerland

+ Aalborg - Aalborg Kongres- og Kulturcenter (anvendes til test)
¢ Thisted - Munkehallen

Herudover vil der blive etableret fleksible vaccinationssteder. Disse steder er:

* Fraslev

+ Skegrping

e Brovst

* Byrum (Leesg)
* Bronderslev

Forskellen pa de faste og de fleksible vaccinationssteder er, at der pa de faste skal
kunne vaccineres hver dag hvilket indebaerer at udstyr og infrastruktur i lokalerne ikke
flyttes pa frem til 31. juli.



Det skal samtidig bemaerkes at lokalerne i Aalborg Kongres- og Kulturcenter skal
anvendes til test, da de eksisterende lokaler pa Handvaerkervej i stedet vil blive brugt
til vaccination.

De samlede udgifter til leje af lokaler til vaccinationsindsatsen vil frem til udgangen af
juli 2021 belgbe sig til ca. 7,7 mio. kr. Det forudseettes at udgifterne daekker 1:1 af
staten, og de vil séledes ikke pavirke regionens samlede gkonomi.

Sted Vaccine/test | Pris dag Lejepris
By (kr)
Hjorring Bagterphallen Vaccine 2.425 405.000
Frederiks- Arena Nord Vaccine 17.606 @ 2.808.000
havn
Hobro Hobro Idraetscenter Vaccine/test 3.000 501.000
Aars Messecenter Vest- = Vaccine/test 2.395 400.000
himmerland
Aalborg AKKC Test 18.000 @ 3.006.000
Aalborg Handvaerkervej Vaccine 885 108.000
Thisted Munkehallen Vaccine 2.515 420.000
Total - - | 7.648.000

Seerligt for Arena Nord og Aalborg Kongres- og KulturCenter geelder at der er tale om
100 % kommercielt drevne lokaler og meget store arenaer. Dette betyder

at driftsomkostningen dels er stgrre og muligheden for kommunalt tilskud mindre. De
kommercielle steder har en raekke forpligtigelser overfor koncertarranggrer som

ger at de ikke blot kan aflyse og samtidigt lade RN booke lokalerne til en vaesentlig
reduceret pris.

Det skal bemeerkes at de steder hvor der har skullet indgas lejeaftaler, er der udvist
en imgdekommenhed saledes at RN ikke betaler fuld pris for leje.

| forlaengelse heraf bgr naevnes at RN flere af de ovenstaende steder tidligere har
indgaet en aftale om leje i forbindelse med testaktivitet. Disse aftaler er i
udgangspunktet pa langt feerre kvadratmeter og faciliteter, men til en dyrere pris.

Med indgaelse af lejeaftalerne er der sikret en fast pris og raderet over lokaler bade til
testaktiviteter og vaccineaktivitet.

Det kan oplyses at der foruden udgifter til leje af lokaler kan komme en separat udgift
til brug af vagtfirma, idet Region Nordjylland har udstyr placeret i de lejede lokaler og
herunder ogsa frysere med vacciner m.m. Det er Region Nordjyllands forpligtigelse at
sikre dette ogsa udenfor normal abningstid. dels af hensyn til tyveri, men ogsa af
hensyn til at affald skal sikres bortskaffet sa det ikke kan anvendes af andre.
Eksempelvis skal de glas vaccinerne kommer i knuses.

Endvidere vil der veaere behov for 1-2 servicevagter hvert vaccinationssted i som kan
sikre at afvikling af borgerfremmg@de, adgang til hallen samt vejledning til
parkeringsomrader sker pa en ordnet facon. | visse tilfaelde vil dette veere
sammenfaldende med testaktivitet samme sted, mens det i andre tilfeelde vil veere en
ekstra aktivitet. Aktuelt er denne vagtservice betalt via Testcenter DK, men daekker
over en mere begreenset form for tilstedevaerelse.

Der er en forventning om, at regionens udgifter til vaccination i lighed med testning vil
blive afholdt af staten. Udgifterne til vagtservice ventes derfor ogsa afholdt af staten.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.
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Godkendelse - Opfolgning pa Regional
Udviklingsstrategi

Resumé

Regionsradet vedtog i maj 2020 Regional Udviklingsstrategi (RUS) for perioden
2020-23. | strategien er der indbygget en raekke initiativer og effektmal, hvis
realisering har betydning for strategiens samlede pavirkning af den nordjyske
udvikling. Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til "Regional
Udviklingsredeggarelse 2020", som giver en status pa hvor vi er mht. effekter

og initiativer i RUS'en.

Det indstilles, at Regionsradet godkender udkastet som fremtidigt grundlag
for opfglgning og maling pa strategien.

Sagsfremstilling
Regionsradet godkendte pa sit magde den 26. maj 2020 Regional Udviklingsstrategi
for Nordjylland 2020 - 2023 (RUS).

For at vurdere implementeringen af strategien indeholder RUS fem effektmal for hver
af de tre indsatsomrader som udger strategiens fundament

+ Et sammenhaengende Nordjylland
» Et kompetent Nordjylland
» Et attraktivt og baeredygtigt Nordjylland

Derudover rummer de tre indsatsomader hver kerneinitiativer og gvrige initiativer, der
gennemfgres i partnerskaber af skiftende karakter og sammenseetning.

Administrationen har udarbejdet et forslag til "Regional Udviklingsredeggrelse 2020"
med beskrivelse af den sociogkonomiske udvikling i Nordjylland samt status pa
RUS'ens effekter og kerneinitiativer (bilag 1). Til redegarelsen harer et bilag som
indeholder en kort status pa de @vrige initiativer, der harer til hvert indsatsomrade i
RUS (bilag 2).

Udgangspunkt for effektmalene i RUS er data (baseline) der var de nyeste
tilgeengelige pa tidspunktet for vedtagelsen. Ved indsamling af nyere data er der en
naturlig forsinkelse, som kan variere en del fra omrade til omrade. Pa nogle fa
omrader giver de nyeste data en indikation pa udviklingen siden vedtagelsen i maj
2020, mens der pa andre omrader endnu er tale om en afspejling af en udvikling, som
reelt har fundet sted fgr vedtagelsen af RUS.

Redeggarelsen viser sammenfattende falgende omkring de 15 effektmal indeholdt i
den Regionale Udviklingsstrategi:

1. Det gar i den rigtige retning for 5 mal (nas inden 2025)

Inden for alle 3 indsatsomrader er der effektmal, hvor udviklingen gar i retning af, at
malet kan nas far eller i 2025. Det geelder for adgangen til bredbandsforbindelser og
for andelen af arbejdsstyrken, som deltager efter- /videreuddannelse. Under Et
attraktivt og baeredygtigt Nordjylland gaelder det, at bade antallet af



forureningsundersggelser, deltagelse i kulturaktiviteter og omstilling til regionale
fossilfri busser udvikler sig sa positivt, at malet forventes naet senest i 2025.

I) Det gar langsomt i den rigtige retning for 5 mal (men nés forst efter 2025)

Pa infrastrukturomradet imadeses stadig et langsigtet forlig om de statslige
investeringer, der er afggrende for de nordjyske prioriteringer. Antallet af passagerer i
den kollektive trafik steg i 2019 minimalt, men denne beskedne udvikling vil ikke gare
det muligt at nad malet i 2025, selv hvis der ses bort fra Covid-19, som i gvrigt
forventes at fa negativ indflydelse pa den kollektive trafik, selv efter at pandemien er
overstaet. Det gar heller ikke sa hurtigt som gnsket med at sikre, at mindst 85 pct. af
arbejdsstyrken far en erhvervskompetencegivende uddannelse, ligesom udledningen
af drivhusgasser ogsa skal falde i et hgjere tempo for at na malet.

Ill) Det gar i den forkerte retning for 4 af malene

Befolkningstilbagegangen i landdistrikterne er endnu ikke ophgrt, i 2020 var der lidt
feerre unge der valgte en erhvervsuddannelse end aret far; og investeringerne i
forskning og udvikling er faldet. En landsdaekkende tendens til fald i andelen af
vedvarende energi slog ogsa igennem i Nordjylland i 2018.

IV) Der er 1 mél som der endnu ikke kan males pa

3.600 personer startede pa en videregaende STEM-uddannelse i Nordjylland i 2018,
der er udgangspunkt for malingen. Der foreligger pt. ikke opfelgende malinger

Det er vigtigt at bemeerke, at de 15 effektmal typisk pavirkes af handlinger hos en
lang reekke forskellige aktarer pa forskellige niveauer. Der er altsa sjeeldent tale om
effekter som Regionen alene kan pavirke. Der skal typisk et bredt partnerskab til.

Det samme ggr sig geeldende for de sakaldte kerneinitiativer i RUS'en. Disse er dog
karakteriseret ved, at de er defineret i samarbejde med naere samarbejdspartnere,
hvorfor der allerede er etableret en staerk drivkraft bag disse initiativer. Derfor viser
redegarelsen ogsa, at der allerede er gjort gode fremskridt mht. at fa
kerneinitiativerne sat i veerk.

Udviklingen omkring initiativer og effekter i strategien fglges lgbende i de forskellige
regi og grupper omkring implementering af initiativer i RUS'en. Denne redeggarelse
sigter mod at give et samlet overblik til bade det politiske og administrative

system. Naeste redeggrelse vil blive udarbejdet og praesenteret ultimo 2021/primo
2022.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 27-01-2021

Udvalg for Regional Udvikling drgftede og godkendte Regional Udviklingsredeggrelse
2020 og dens metode, som blev rost for dens overskuelighed.

| neeste redeggrelse vurderes initiativer og effekter ogsa i forhold til Verdensmalene.
Udvalget og administrationen er opmeerksomme pa behovet for at stimulere og
fremme brugen af den kollektive trafik i kelvandet pa Covid-19, sa malene for omradet

kan nas. | den indsats kan det overvejes at indtaenke kulturlivet.

Udvalget besluttede at sende redeggrelsen videre til Forretningsudvalget og
Regionsradet.

Klima- og Miljgudvalget 09-03-2021

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling:



1. Drafter og godkender redegerelsen og dens metode
2. Tager stilling til eventuelle supplerende initiativer
3. Beslutter om redeggarelsen skal foreleegges Regionsradet

Klima- og Miljgudvalget drgftede Regional Udviklingsredeggrelse 2020 og et flertal
godkendte redegarelsen og dens metode og besluttede at sende redegarelsen videre
til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Susanne Flydtkjeer (EL) kunne ikke tilslutte sig indstillingen med falgende
begrundelse: at der fremtidigt alene males sneevert pa enkelte effektmal, hver for sig
og uden sammenhang med en overordnet vurdering af, om de ivaerksatte initiativer i
RUS virker i retning af, at opfylde Klimalovens krav om reduktion af drivhusgasser
med 70% i 2030 og klimaneutralt i senest 2050; samt at der ikke seettes retning for
hvilke initiativer i RUS en, der fremadrettet skal prioriteres for at kunne opfylde
Klimalovens krav.

Indstilling

Et flertail i Udvalg for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Drefter og godkender redeggrelsen og dens metode.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.
Susanne Flydtkjeer oprethold sine synspunkter fra udvalget.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Enhedslisten stemte imod af de samme grunde, som anfart
i KMU og Forretningsudvalget.

Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. RUR 1
2. Bilag 1 til RUR 2020
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Godkendelse - Elladestandere og eldrevne
koretojer

Resumé

Regionsradet besluttede pa sit made den 29. september 2020, at afsaette et belgb pa
4.750.000 kr. til anskaffelse og installation af 60 AC-ladestandere og 10 DC
ladestandere, eller s& mange belgbet muligger, samt at Administrationen skulle
gennemfagre en teknisk forundersggelse med henblik pa anskaffelse, placering og
installation af ladestandere. Endvidere besluttede Regionsradet, at Administrationen
skulle udarbejde og forelaegge en implementeringsplan til politisk godkendelse for
udskiftning af regionens konventionelle karetgjer med eldrevne kgretgjer.

Den tekniske foranalyse om ladestandere viser, at det giver bedst mening alene at
anskaffe AC-ladere. Anskaffes der 70 af disse, vil dette kunne daekke behovet for
opladning af regionens egne elbiler. Ladestanderne vil kunne etableres i forste
halvdel af 2021.

Implementeringsplanen for udskiftning af regionens konventionelle karetgjer viser et
behov for anskaffelse af 108 eldrevne karetgjer over de neeste fire ar. Denne
udskiftning vil samlet set kunne ske uden merudgifter for regionen. Regionen har
endvidere 93 karetagjer, som det pt. ikke kan betale sig at udskifte.

Regionsradet anmodes om at tage den tekniske foranalyse om ladestandere til
efterretning og godkende implementeringsplanen for udskiftning af karetgjer.

Sagsfremstilling

Status for teknisk foranalyse om etablering af elladestanderne

Den tekniske forundersggelse vurderer, at der for at deekke ladebehovet for de 108
karetajer der foreslas anskaffet over de naeste fire ar, (haermere herom nedenfor) bagr
der etableres mindst 52 ladestandere pa regionens matrikler, ud over de
lademuligheder der primo 2021 allerede er opstillet til de 16 el karetgjer, som
driftsenheder har anskaffet pa eget initiativ samt de 24, der er opstillet til offentlig
brug. Det anbefales endvidere, at der indkgbes yderligere 18 ladestandere for at
kunne udvide regionens ladeinfrastruktur, idet det forventes at den teknologiske
udvikling muligger yderligere konverteringer af starre kagretgjer til el i de kommende
ar.

Efter draftelse med de teknisk ansvarlige pa de forskellige matrikler vurderes det
tilstraekkeligt alene at investere i AC-ladere, som har en mindre ladeeffekt, men ogsa
er vaesentligt billigere end DC-ladere ("hurtigladere”). Forundersggelsen vurderer, at
karselsbehovet fint kan deekkes med AC-laderne i de kommende ar. Det anbefales
dog, at indsatsen lgbende fglges, da det ikke kan afvises, at der de kommende ar vil
blive identificeret et behov for opstilling af enkelte DC-ladere i takt med at der
indhentes yderligere erfaringer. Viser de fgrste erfaringer at der er behov for indkgb
af et mindre antal DC-ladere vil det blive afklaret om det er muligt at anskaffe et
mindre antal indenfor rammen.



Omkring offentlig adgang til regionens ladestandere, er vurderingen i den tekniske
analyse, kun at give offentlig adgang hvis der viser sig overskudskapacitet pa
specifikke standere, nar disse har veeret i brug i en periode. Det er vigtigt ikke at
planlaegge med ladestandere til offentlig benyttelse fra starten, da der ikke er
lovhjemmel hertil, hvis lademuligheden konkurrerer med det, som den private sektor
kan tilbyde.

Administrationen er i gang med at indhente tilbud pa ladestanderne hos eksterne
operatgrer, som ogsa indfatter service af ladestandere samt at operataren indhenter
afgiftsrefusion og kan levere data til regionens klimaregnskab samt til den Igbende
overvagning af ladeforbrug/ladebehov. Selve installationen kan ske via regionens
egen rammeaftale, hvilket giver starre fleksibilitet og forventeligt en mere sikker
idriftseetning, da virksomhederne indenfor rammeaftalen har kendskab til vores
eltavler gennem eksisterende samarbejde med vores driftschefer.

Opstillingen forventes gennemfgrt i farste halvdel af 2021 for de kgretgjer, der skal
konverteres i ar. For de keretgjer der skal konverteres de kommende ar, indkagbes
ladestanderne og det forberedende installationsarbejde gennemfgres.

Det er allerede nu bekendt, at en raekke karetgjer flytter med nar dele af Aalborg
Universitetshospital og Psykiatrien flytter NAU. Det vurderes, at der skal flyttes
omkring 7-9 keretgjer til NAU, som til den tid forventeligt vil vaere el karetgjer.
Ladestanderen kan flyttes med og det er vurderingen, at der indenfor den
gkonomiske ramme, kan forberedes installationer hertil i 2021.

Der er i projektet ikke taget hgjde for eventuelle fremtidige aendringer eller justeringer
i regionens transport eller politik herfor, eksempelvis at gge medarbejdertransport i
regionens egne keretgijer ift. at benytte medarbejdernes egne biler.

Udskiftning af regionens konventionelle karetgjer til el

Udskiftningstakten pa bilerne er vurderet i dialog med de enkelte driftsenheder. Selve
tidspunktet for konverteringen er baseret pa generelle antagelser om, hvornar
karetgjer typisk er udtjente og skal udskiftes. Den tekniske forundersg@gelse laegger
op til at opdele kgretgjerne i to kategorier: dels personbiler og mindre varevogne; dels
minibusser, starre varevogne og SUV’er, herunder akut-, laegebiler og ambulancer.
For sidstnaevnte kategori findes der pa nuvaerende tidspunkt ikke tilstreekkeligt gode
eldrevne alternativer, der pa kvalificeret vis kan daekke udrykningsbehovet.

Administrationen anbefaler derfor i farste omgang at vedtage en plan for udskiftning
af regionens konventionelle personbiler og mindre varevogne (fgrste kategori).
Anbefalingen betyder konvertering af 108 konventionelle personbiler og mindre
varevogne til el inden 2025, fordelt med 27 biler i 2021, 25 biler i 2022, 9 biler i 2023
og 47 biler i 2024. | forhold til udskiftningen fra ar til ar skal der tages forbehold for, at
udkastet til delrapporter for hver driftsenhed skal kvalificeres yderligere hos de
enkelte driftsomrader. Nar alle personbiler og mindre varevogne er udskiftet, vil det
give en estimeret arlig reduktion pa 655 ton CO2, hvilket svarer til en reduktion pa 62
% af den totale udledning fra regionens egne kgretgjer.

Regionen har ud over personbiler og mindre varevogne i alt 93 keretgjer, som ikke
indgar i den planlagte omstilling, da der pa nuveerende tidspunkt ikke findes gode
alternativer i form af elkgretgjer. Af de 93 kgretajer er 54 af dem minibusser og de
resterende er stgrre varevogne og SUV modeller. Den primeere udfordring her er, at
elkgretgjerne har en relativt lav reekkevidde og samtidig er veesentligt dyrere — typisk
en meromkostning til anskaffelse pa minimum 100.000 kr. Det er forventningen, at der
pa sigt vil komme modeller p4 markedet, der vil kunne benyttes. Derudover rader
regionen over en raekke mindre varevogne, der benyttes til blod- og medicintransport
og som har karselsmganstre der betyder, at de ikke umiddelbart kan konverteres. Nar
alle minibusser, stgrre varevogne og resterende kgretgjer pa et tidspunkt er udskiftet,
vil det give en estimeret arlig reduktion pa yderligere 406 ton CO2.



Udskiftningen af konventionelle karetgjer vil bidrage til regionens
klimasamarbejdsaftale med regeringen omkring gran kollektiv trafik. Af aftalen
fremgar det at ny-leasing og ny-indkgb af regionens personbiler skal veere
nul-emission fra 2021 og at minimum 75 % af Region Nordjyllands ny-leasede og
nyindkgbte vejgadende keretajer anvender CO2-neutralt drivmiddel fra 2025. Aftalens
malsaetninger er dog under forudsaetning af, at regionen ikke pafgres markante
meromkostninger pa driften, samt at den er teknisk mulig.

Den opstillede plan for konvertering til el-biler og det deraf afledte behov for
ladestandere er til dels baseret pa delrapporter, som endnu ikke er endeligt
kvalificeret hos alle enheder og virksomheder, herunder hos Specialsektoren. Der kan
derfor senere forekomme mindre justeringer.

Implementering

Administrationen vil Isbende organisere og falge implementeringen med henblik pa at
sikre, at planen for opstilling af standere og udskiftning af kgretgjer falges. Dette
indebaerer samarbejde med den tekniske operatar om dataindsamling, radgivning og
vejledning til de enkelte driftsenheder, labende dialog og rapportering.

@konomi

Ladestandere

Den samlede estimerede pris for indkgb og etablering af 70 ladestandere ligger
omkring 3,5 mio. kr. og vil variere primaert athaengig af, hvor mange ladestandere der
kraever yderligere tilslutning samt hvor komplicerede installationerne reelt bliver. Der
er sdledes inden for den afsatte ramme pa 4,750 mio. kr. rum til at forberede
installationer pa NAU samt til at betale up-front i forhold til abonnementsordning pa
ladestanderne, safremt det vurderes at vaere det bedste alternativ. Sidstnaevnte vil
reducere den gkonomiske pavirkning pa driften.

Elkaretgjer

Finansieringen af overgang til eldrevne personbiler og mindre varevogne vil
grundlzeggende ske inden for rammerne af virksomhedernes og institutionernes egne
budgetter, og det anbefales at benytte KommuneLeasing saledes, at
meromkostninger til anskaffelse af elkgretgjer kan reduceres ved de forventede
lavere omkostninger i forbindelse med den Igbende drift. Men safremt et kontant
indkab er den bedste option i det pageeldende tilfaelde, sa anbefales det, at man
benytter den mulighed. Administrationen vil Isbende radgive herom.

Hvis det forudseettes, at regionen som forventet udskifter alle 108 personbiler og
mindre varevogne og benytter leasing som finansieringsmodel, vil der fra 2024 vaere
en estimeret samlet arlig mindreudgift for regionen pa 650.000 kr., hvilket i
gennemsnit er 6.000 kr. per kgretgj i forhold til, hvis der blev konverteret til samme
type diesel- eller benzin kgretgj. Men der vil vaere forskelle i de arlige
driftsomkostninger fra karetg;j til keretgj og fra driftsenhed til driftsenhed, afheengig af i
hvilken grad karetgjet benyttes, da udgifterne til opladning og drift er lavere end de
tilsvarende omkostninger til benzin eller diesel. Konvertering af mikrobiler til el vil
typisk give en vaesentlig arlig besparelse, mens mellemklassebiler og opefter typisk vil
pafere driften en merudgift.

Fordelt pa virksomheder og driftsenheder vil der vaere en estimeret arlig mindre
omkostning pa AAUH, Psykiatrien og Specialsektoren pa henholdsvis 440.000 kr.,
230.000 kr. og 10.000 kr., mens Administrationen og Regionshospitalet vil opleve
arlig meromkostning pa 20.000 kr. For den Praehospitale Virksomhed er der ingen
a&ndring. Selv om der er tale om relativt sma merudgifter/mindreudgifter fra enhed til
enhed, kan en intern udligning overvejes i forbindelse med budgetlaegningen.



Kommunikation og dialog
Klima- og Miljgudvalget 9. marts 2021

Ovenneaevnte sagsfremstilling er behandlet i Strategisk Sundhedsledelse, der fungerer
som administrativ styregruppe for klimaindsatsen. Styregruppen anbefaler at Klima-
og Miljgudvalget overfor Forretningsudvalget og Regionsradet, indstiller, at

1. Tage orienteringen om status for anskaffelse af elladestandere til
efterretning.
2. Godkende konverteringsplanen for regionens kgretgjer til el.

Klima- og Miljgudvalget tog orienteringen om status for anskaffelse af elladestandere
til efterretning og godkendte konverteringsplanen for regionens kgretgijer til el.

Pa et senere tidspunkt, nar der er draget de farste erfaringer med brug af
ladestanderne, giver administrationen udvalget en redeggrelse for, om der kan
konstateres overskydende ladekapacitet og om denne kan anvendes af private eller
medarbejdere inden for rammerne af, hvad der er muligt lovgivningsmaessigt og
gkonomisk.

Arne Nielsen (S) tilsluttede sig indstillingen under forudseetning af, at regionens
personale, kan tilslutte deres elbiler til ladestanderne pa de tidspunkter, hvor de ikke
benyttes af Regionens karetgjer.

| forhold til de 93 resterende karetgjer (minibusser, starre varevogne og SUV’er,
herunder akut-, laegebiler og ambulancer) der for nuvaerende ikke konverteres,

anmodede udvalget om en analyse af, hvilke muligheder der ggr sig geeldende for
dem.

Indstilling

Et flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen om status for anskaffelse af elladestandere til

efterretning.
2. Godkender konverteringsplanen for regionens karetgijer til el.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afgerelse.

Bilag

1. Hovedrapport: Konvertering af karetgjer og etablering af lademuligheder
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Godkendelse - Tilladelse til rastofindvinding og
miljokonsekvensrapport i graveomrade Abildhave,
Thisted Kommune

Resumé

Danopal har i oktober 2018 s@gt om forlaengelse samt udvidelse af virksomhedens
tilladelse til rastofindvinding ved Frastrup i graveomrade Abildhave, Thisted
Kommune.

Regionsradet besluttede sit pa made i januar 2019, at anseger (Danopal) blandt
andet skulle redeggre for forhold vedrgrende stgj og vad natur, samt eventuelle
afvaergeforanstaltninger i en miljgkonsekvensrapport.

Danopal har udarbejdet et udkast til miljgkonsekvensrapport som belyser
miljgforholdene. Administrationen har pa baggrund af miljgkonsekvensrapporten og
de beskrevne afvaergeforanstaltninger indarbejdet vilkar der sikrer miljgforholdene i et
udkast til rastoftilladelse. Regionsradet besluttede pa sit mgde i maj 2020 at sende
udkastene i 8 ugers haring.

Der er indkommet et hgringssvar fra en nabo, som ikke giver anledning til @endringer i
miljgkonsekvensrapporten eller rastoftilladelsen.

Regionsradet amodes om at bemyndige Administrationen til at meddele en 30 arig
tilladelse til Danopal til indvinding af rastoffer.

Sagsfremstilling

Danopal har i oktober 2018 sggt om forlaengelse samt udvidelse af virksomhedens
tilladelse til rastofindvinding ved Frastrup i graveomrade Abildhave. Den ansagte
indvinding skal forega pa dele af matr.nr. 1g Radbrogard, Temmerby og 1b Abildhave
Gde., Qsterild, Gl. Aalborgvej 15-17, Frastrup, Thisted Kommune (bilag 1).

Der er sggt om tilladelse til indvinding af seerligt kvartssand, med en arlig indvinding
pa 50.000 m*i 30 ar. Den starste del af indvindingen vil forega under grundvandsspejl
som det sker allerede i dag, og omradet efterbehandles til en s@. Tilladelsen aflgser
en 30-arig tilladelse meddelt af Skov- og Naturstyrelsen.

Administrationen har screenet projektet ifglge miljgvurderingsloven og vurderet, at der
kunne veere en vaesentlig pavirkning af en raekke miljgforhold i forbindelse med
projektet. Miljgforholdene omfatter blandt andet stgj, vibrationer, lys, skredforhold,
grund- og overfladevand samt dyre- og planteliv. Regionsradet besluttede sit pa
mgde den 29. januar 2019, at Danopal skulle redeggare for disse forhold

samt eventuelle afveergeforanstaltninger i en miljgkonsekvensrapport.

Den sammenfattende redeggrelse (bilag 2) opsummerer de belyste miljgforhold samt
et program til overvagning af aendringer i grundvandsspejlet.
Miljgkonsekvensrapporten beskriver detaljeret miljgforholdene og de
afvaergeforanstaltninger der skal sikre at miljgforholdene ikke pavirkes vaesentlig



Det er Administrationens vurdering, at det er muligt - baseret pa
afveergeforanstaltningerne i miljgkonsekvensrapporten - at opstille vilkar i
rastoftilladelsen pa en saddan made, at en vaesentlig pavirkning af miljget ikke finder
sted.

P& grundlag af ansggning, miljgkonsekvensrapport (bilag 3), Thisted Kommunes
udkast il tilladelse efter vandforsyningsloven og udkast til dispensation efter
naturbeskyttelsesloven har administrationen derfor udarbejdet et udkast til tilladelse til
erhvervsmaessig rastofindvinding (bilag 4). Regionsradet besluttede pa den baggrund,
pa sit made den 26. maj 2020 at sende udkast til miljgkonsekvensrapport og udkast til
rastoftilladelse i 8 ugers hering.

Haringen er nu afsluttet og der er indkommet ét hgringssvar fra en nabo til
virksomheden. Hgringssvaret omhandlede bekymring for udskridning af skel, sikring
af de omkringliggende arealer, sa de ikke pavirkes af rastofindvinding under
grundvandsspejl samt spargsmal til placering af erstatningsnatur. Hgringssvaret og
Administrationens svar pa dette fremgar af den sammenfattende redeggrelse

Det er Administrationens vurdering, at det indkomne bemaerkning ikke giver anledning
til eendringer i miljgkonsekvensrapporten eller i udkastet til rastoftilladelse. De forhold
som naboen udtrykker bekymring for er forhold, der er adresseret i
miljgkonsekvensrapporten.

Kommunikation og dialog
Klima- og Miljoudvalget 9. marts 2021

Et flertal i Klima- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Susanne Flydtkjeer (EL) kunne ikke godkende bemyndigelsen til at tillade
rastofindvindingen, idet hun fandt felgende:

At der ikke var vurderet pa alternativer, om der i andre regioner teettere pa - deni
miljgkonsekvensrapporten naevnte - storaftageren Isover indvindes samme rastof - sa
der minimeres mest muligt pa transport af rastoffet, ved ikke at transportere rastoffet
fra Nordjylland til Sgnderjylland; samt at det ikke er vurderet om den kumulative
stgjforurening ved rastofindvinding - tillagt stgj fra naerliggende vindmglletestcenter -
er generende - eller endog sundhedsskadelig - stgj til kl. 22:00.

Indstilling

Et flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at Administrationen bemyndiges til at meddelte tilladelse til den
ansggte rastofindvinding i graveomrade Abildhave, Thisted Kommune.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Susanne Flydtkjeer (EL) kunne ikke godkende bemyndigelsen til at tillade
rastofindvindingen, idet hun fandt fglgende:

At der ikke var vurderet pa’ alternativer, om der i andre regioner teettere pa’ - den i
miljgkonsekvensrapporten naevnte storaftageren Isover - indvindes samme rastof, sa
der kan minimeres mest muligt pa’ transport af rastoffet, ved ikke at transportere
rastoffet fra Nordjylland til Sgnderjylland; samt at det i miljgkonsekvensvurderingen



ikke er vurderet om den kumulative stgjforurening ved rastofindvinding - tillagt staj fra
naerliggende vindmglletestcenter - er generende - eller endog sundhedsskadelig - stgj
i tidsrummet kl. 7:00- kl. 22:00 -7 dage ugentligt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Enhedslisten stemte imod af de samme grunde, som anfart
i Forretningsudvalget.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afggrelse.

Bilag

1. Kortbilag

2. Sammenfattende redegerelse for Miljgkonsekvensrapport og rastoftilladelse
3. Miljgkonsekvensrapport

4. Udkast til tilladelse til erhvervsmeaessig rastofindvinding i Frastrup
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Godkendelse - Horingssvar vedr. nedlaggelse af
HF&VUC Nordjyllands afdeling i Hadsund

Resumé

Bestyrelsen for HF&VUC Nord vurderer, at sggningen til institutionens udbud i
Hadsund nu er sa lille, at det ikke er muligt at opretholde et baeredygtigt VUC-tilbud.
Derfor gnsker bestyrelsen, fra august 2021, at nedlaegge afdelingen i Hadsund og
samle aktiviteterne i Mariagerfjord Kommune pa afdelingen i Hobro. Nedgangen i
aktivitet de senere ar skyldes dels overflytning af uddannelsesaktivitet fra HF&VUC
Nord til den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU), dels generelt nedgang i
aktiviteten.

Regionsradet hagres pga. sin koordinerende rolle pa uddannelsesomradet. Herefter
treeffer VUC's bestyrelse sin endelige beslutning og sender sin samlede redegarelse
til Barne- og Undervisningsministeriet. Regionsradets haringssvar skal saledes indga
i VUC's redegarelse, og skal saerligt omhandle uddannelsesdaekningen i
Mariagerfjord-omradet.

Sagsfremstilling

HF&VUC NORD har pt. to afdelinger i Mariagerfjord Kommune: en i Hobro og en i
Hadsund. Afdelingen i Hadsund er blevet meget lille efter udspaltningen af
VUC-aktivitet for unge under 25 ar til FGU (Forberedende grunduddannelse) og pga.
en generel nedgang i sggning de seneste ar, bl.a. pga. demografien i omradet. VUC
forventer, at den samlede aktivitet i Hobro og Hadsund i dette skolear (2020/2021)
bliver pa niveau med, hvad den var i Hadsund for fem ar siden (se bilag 1 og 2).

| dette skolear har VUC haft FVU og OBU-undervisning i Hadsund. Hf-kursisterne har
vaeret samlet i Hobro, hvilket har givet dem et bredere fagudbud og skabt en mere
gkonomisk baeredygtig holdetablering.

Aktiviteten i Hobro 2020-2021

» HF: 48 arskursister (Hf-enkeltfag)

* AVU: 45 arskursister (almen voksen uddannelse)

* FVU: 3 arskursister (forberedende voksen undervisning)
» OBU: 1 arskursister (ordblinde undervisning)

Aktiviteten i Hadsund 2020-2021

* FVU: 4 arskursister
» OBU: 1 arskursister

Bgrne- og Undervisningsministeriet definerer en "lukningstruet afdeling” som en
afdeling med under 100 arskursister. Hadsund har vaeret under denne greense de
seneste fem ar, mens Hobro ligger lige omkring greensen. Det er meget sveert at
opretholde et baeredygtigt VUC-tilbud, nar der er under 75-100 arskursister. Det gar
det sveert at skabe et studiemiljg for kursisterne, et paedagogisk miljg for underviserne
og opretholde de ngdvendige praktiske og administrative funktioner. Derfor gnsker
bestyrelsen for HF&VUC Nord at lukke afdelingen i Hadsund fra august 2021 og
samle aktiviteterne i Mariagerfjord Kommune i Hobro (se bilag 1)



VUC's ansvar

VUC er ifalge bekendtgerelserne pa FVU- og OBU-omraderne ansvarlig for et
tilstreekkeligt tilbud. Dette betyder, at man skal kunne na et FVU/OBU tilbud inden for
"rimelig geografisk afstand"- defineret som 75 minutters befordringstid med offentlig
transport fra kursistens bopeel, medmindre tilbuddet ligger inden for en afstand pa 30
km ad offentlig vej. Ministeriet kan dog i seerlige tilfeelde fravige dette krav,
eksempelvis pga. geografiske forhold.

Fra Hadsund til Hobro er der 24 km. Den offentlige transporttid mellem Hadsund
Busterminal og Amerikavej, Hobro er mellem 49-50 minutter. Langt de fleste af de
kursister, som i ar har modtaget undervisning i Hadsund, kommer fra postnummer
9560 Hadsund.

Der er ikke busser direkte til Hobro fra de sma byer i den nordgstlige del af
Mariagerfjord Kommune. Derfor er transporttiden fra fx @ster Hurup eller Als til Hobro
mere end 75 minutter.

Det star dog ikke i bekendtggrelsen, at VUC skal sgrge for at have "permanente
udbud/afdelinger" inden for 75 minutters transporttid for alle borgere. Det er derimod
VUC's ansvar at oprette et tilbud i de egne, hvor der ikke er andre
driftsoverenskomstparter. Det gaelder eksempelvis i Skagen, Hirtshals, Brovst og
fremover ogsa Hadsund. Pa den made vil kravet om geografisk afstand blive
overholdt.

Andre muligheder for tilbud

HF&CVUC NORD vil fortsat have en afdeling i Mariagerfiord Kommune, og er meget
opmaerksomme pa’ kravene om uddannelsesdeekning, bl.a. ved at udbyde
undervisning hos virksomheder, og ved at have muligheden for at oprette midlertidige
uddannelsestilbud. HF&VUC NORD planlaegger og gennemfarer gerne FVU- og
ordblindeundervisning (og ogsa gerne AVU- og hf-undervisning) pa virksomheder og
arbejdspladser og pa andre eksterne lokationer (fagforeninger, a-kasser, kommunale
steder), hvor der er behov.

| tyndtbefolkede omrader er det netop n@dvendigt med alternative placeringer af
undervisningen, hvis der opstar behov for at tilbyde forlgb, der ikke ligger hos
virksomheder eller andre eksterne samarbejdspartnere.

Derfor har HF&VUC Nord veeret i dialog med Mariagerfjord Kommune, som har peget
pa egnede faciliteter i Hadsundhallerne. Pa den made vil man relativt hurtigt kunne
ivaerksaette et midlertidigt tilbud om OBU eller FVU. VUC rader yderligere over et
mobilt undervisningslokale, som kan stilles op.

Administrationens vurdering

HF&VUC NORD lever stadig op til kravene i bekendtggrelserne vedr. transporttid og
afstand, selvom det permanente udbud i Hadsund nedlaegges.Det er dog kendt, at
en geografisk neerhed i udbuddene kan veere udslagsgivende for, om borgerne ggr
brug af FVU, AVU og OBU. Rent gkonomisk kan det ikke lade sig ggre at beholde
udbuddet i Hadsund - derfor er det vigtigt, at HF&VUC NORD sikrer, at der er udbud
af hgj kvalitet inden for en rimelig afstand (ex. Hobro), og at de aktivt forsgger at finde
mulige midlertidige udbudssteder, hvis/nar der opstar behov/efterspargsel.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 17-03-2021

Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalget for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Godkender HF&VUC Nords planer for afdelingen i Hadsund
2. Godkender vedlagte udkast til hgringssvar til HF&VUC Nord

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afgerelse.

Bilag

1. HF&VUC Nords anmodning om behandling af lukning af udbud i Hadsund
2. HF&VUC Nords aktivitet i Mariagerfjord Kommune

3. Udkast til Regionsradets hgringssvar
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Godkendelse - Stotteerklzeringer til
puljeansggninger vedr. uddannelsesdaekning

Resumé

Barne- og Undervisningsministeriet har abnet for ansagning til to puljer, der begge
har det formal at skabe flere decentrale erhvervsuddannelser. Det drejer sig om
Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (HEG) der sgger midler fra "Pulje
til bedre uddannelsesdaekning” og om SOSU Nord, der sgger midler fra "Pulje til
bedre geografisk deekning af grundforlgb til social- og sundhedsuddannelserne".
Skolerne gnsker at styrke deres udbud i hhv. Hobro og Frederikshavn.

Det er saledes ikke en hgring om nye uddannelsesudbud, da begge institutioner har
udbudsret til de pagaeldende uddannelser. Men en opbakning fra Regionen til de to
uddannelsesinstitutioners ansggning vil kunne bidrage til, at ansggningerne fremstar
koordineret og dermed med stgrre styrke i relation til et varieret og decentralt
erhvervsuddannelsesudbud i Nordjylland.

Sagsfremstilling

Barne- og Undervisningsministeriet har abnet for ansggning til to puljer, der begge
har det formal at skabe flere decentrale erhvervsuddannelser. Da Regionsradet har
en rolle i forhold til at sikre et tilstraekkeligt og geografisk deekkende
uddannelsesudbud, anbefaler Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, at ansagningen
om puljemidler koordineres med Regionsradet. Derfor har Regionsradet i Nordjylland
modtaget to anmodninger om statte til ansagningen.

Pulje til bedre uddannelsesdaekning

"Pulje til bedre uddannelsesdaekning" har til formal at skabe flere decentrale udbud
af erhvervsuddannelser, hhx og htx. Puljen udmegntes i perioden 2020-2023 og er i alt
pa 25 mio. kr. Puljen kan eksempelvis stgtte oprettelse af nye uddannelsesudbud af
erhvervsrettede uddannelser, i egne, hvor der ikke findes et udbud i forvejen. Det
indgar som et centralt element i udmgntningen, at midlerne skal ga til at sikre udbud i
tyndt befolkede omrader - forstaet som kommuner der vil udlgse udkantstilskud til
erhvervsrettede uddannelser, her indgar Mariagerfjord Kommune.

Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (HEG) s@gte ovenstaende pulje i
2020 og fik stette til at oprette htx, samt de to grundforlgb, GF1, "Fadevarer, jordbrug
og oplevelser" og "Teknologi, byggeri og transport" i Hobro. Nu sgger de atter puljen
om stgtte til at etablere flere af de erhvervsuddannelser, som de blev godkendt til at
udbyde i Hobro i 2020. Dette skete som et led i fusionen med Tradiums
Hobro-afdeling og som et led i overtagelsen af Tech Colleges udbud i Hobro.

Ovennaevnte udbudsgodkendelser skal fgre til en reekke aktive
erhvervsuddannelsesudbud hen over de kommende 5 ar,sa der sikres en volumen i
uddannelsesudbuddet i Hobro.

Konkret gnsker HEG af sgge om tilskud til at etablere hovedforlgbet
"Kontoruddannelsen med specialer" samt nedenstadende grundforlgb, GF 2:

* Personvognsmekaniker



» Traefagenes byggeuddannelse
+ Bager og konditor

» Gourmetslagter

+ Gastronom

* Erneaeringsassistent

| den forbindelse har HEG indsendt en anmodning om en statteerkleering fra
Regionsradet og udkast hertil er vedlagt.

Pulje til bedre geografisk deekning af grundforlgb til social- og
sundhedsuddannelserne

Bagrne- og Undervisningsministeriets "Pulje til bedre geografisk deekning af
grundforlgb til social- og sundhedsuddannelserne" har til formal at sikre en bedre
geografisk daekning af uddannelserne til social- og sundhedshjaelper og social- og
sundhedsassistent i omrader, hvor der i dag er langt til den nsermeste skole. Puljen
skal saledes styrke sggningen til social- og sundhedsuddannelserne og derved
bidrage til at imgdekomme den @gede efterspargsel efter social- og
sundhedspersonale. Puljen udmentes i 2021 og 2022, og er pa ca. 1,5 mio. kr. i 2021
og forventet 3 mio. kr. i 2022.

SOSU Nord fik i 2020 bevilget midler fra "Pulje til bedre uddannelsesdaekning” til at
oprette tre lokalafdelinger i hhv. Mariagerfjord, Vesthimmerland og Jammerbugt
kommuner. Derimod fik de afslag pa deres ans@gning vedr. afdeling i Frederikshavn,
da denne kommune ikke udlgser udkantstilskud.

De har i dag etableret afdelinger i alle fire kommuner, og generelt er lokalafdelingerne
kommet godt fra start i forhold til elevoptag - der har vaeret en stigning pa i alt 241
elever pa GF 2 fra 2018 med 656 elever til 2020 med 897 elever.

SOSU Nord sager nu "Pulje til bedre geografisk daekning af grundforlgb til social- og
sundhedsuddannelserne" om etableringstilskud til deres udbud i Frederikshavn (for at
sikre uddannelse af et gget antal elever i 2021 og i arene fremover). SOSU Nords
lokalafdeling i Frederikshavn er placeret pa Frederikshavn Handelsskole, og skolen
sgger derfor midler til etablering af undervisningslokalerne. Det er vigtigt, at
lokalafdelingerne har samme hgje kvalitet i form af relevant undervisningsudstyr som
de starre afdelinger i Aalborg og Hjarring.

| den forbindelse har SOSU Nord indsendt en anmodning om en statteerkleering fra
Regionsradet og udkast hertil er vedlagt.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 17-03-2021

Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Bakker op om HEGs ansagning om tilskud til etablering af udbud af de naevnte
seks grundforlgb i Hobro som skitseret i vedlagte udkast til statteerkleering.

2. Bakker op om SOSUs ansagning om tilskud til etablering af deres lokalafdeling
i Frederikshavn som skitseret i vedlagte udkast til stetteerklaering.



Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afgerelse.

Bilag

1. Udmelding af pulje til bedre uddannelsesdaekning_2021

2. Udmelding af pulje til bedre geografisk sikring af SOSU_2021
3. Anmodning om statteerkleering_HEG

4. Anmodning om stetteerklaering_SOSU Nord

5. Udkast til stetteerklaering_ HEG

6. Udkast til stetteerklaering_SOSU Nord
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Godkendelse - Horingssvar vedr. planer for
Forberedende Voksenundervisning og
Ordblindeundervisning

Resumé

| Nordjylland er der to Voksenuddannelsescentre - HF&VUC NORD og Thy-Mors HF
& VUC. De har ansvaret for, at der er et tilstreekkeligt og varieret udbud af
henholdsvis FVU og OBU og skal én gang arligt udarbejde planer for Forberedende
Voksenundervisning (FVU) og Ordblindeundervisning (OBU) og hgre Regionsradet
om disse.

Planerne omhandler bade aktiviteten hos Voksenuddannelsescentrene (VUC’erne) og
hos de parter, de har indgaet driftsoverenskomst med. Det fremgar tydeligt, at
nedlukningerne i 2020 grundet COVID-19 har haft stor indflydelse pa aktiviteten. Det
betyder ogsa, at malene for 2020 ikke er indfriet grundet perioder med nedlukning og
VUC’erne gnsker derfor, at malsaetningerne viderefgres i 2021.

Regionsradet anmodes om at godkende planerne, og at der pa denne baggrund
sendes haringssvar til bestyrelserne for HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC.

Sagsfremstilling

Ifglge bekendtgarelserne for Forberedende Voksenundervisning (FVU) og
Ordblindeundervisning (OBU) har Regionsradet en koordinerende rolle pa omraderne
— seerligt vedrgrende kapaciteten og den geografiske placering. Der star ogsa i
bekendtggrelserne, at Regionsradet skal hares arligt om institutionernes FVU- og
OBU-planer samt forud for indgaelse eller opsigelse af driftsoverenskomster.

FVU- og OBU-planerne, som VUC'erne udarbejder, skal bl.a. indeholde falgende
elementer, som er fastlagt af bekendtgerelserne:

* Prognose for behovet for FVU- og ordblindeundervisning

» Mal for indsatsen pa de to omrader

* Minimum for omfanget af udbuddet ved det pagaeldende
voksenuddannelsescenter og dets driftsoverenskomstparter.

Dele af planerne omhandler det forgangne ar med fokus pa aktiviteten pa hhv. FVU
og OBU og pa antallet og arten af driftsoverenskomstparter. Andre dele af planerne er
fremadrettede og beskriver, hvad VUC'erne vurderer vil veere behovet i det
kommende ar (2021), og hvad de finder ngdvendigt og relevant at arbejde med.

| Nordjylland er det HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC, som udbyder FVU og
OBU. De er driftsherrer pa omraderne og har det overordnede ansvar, herunder at
der er et tilstraekkeligt udbud af tilfredsstillende sterrelse og kvalitet. Dette sikres

i samarbejde med en raekke driftsoverenskomstparter, der ogsa udbyder OBU, FVU
eller begge dele i et af de to VUC'ers deekningsomrader.

Formalet med FVU er at give voksne mulighed for at supplere deres grundleeggende
feerdigheder i dansk og matematik. OBU er for voksne, der har sveert ved at tilegne



sig skriftsproget. Undervisningen skal medvirke til at forbedre deltagernes muligheder
for at fungere ligeveerdigt i beskeeftigelse, uddannelse, samfundslivet og privatlivet.

Dermed er FVU og OBU centrale aktiviteter ift. at gge uddannelsesniveauet i
regionen.

| 2020 har COVID-19 haft negativ betydning for aktiviteten pa begge omrader —
naturligvis pga. nedlukningerne, men ogsa fordi flere virksomheder ikke har haft
overskud til at prioritere kompetenceudvikling af medarbejderne (dette kan bade
skyldes travihed og det modsatte).

Generelt fungerer malgruppen for FVU og OBU ikke med fijernundervisning fordi det
er en malgruppe, som har darlige skoleforudsaetninger. Dermed har aktiviteten ligget
stille i flere perioder pga. COVID-19, fordi de planlagte forlgb er udskudt. Alt dette har
haft indflydelse pa opfyldelsen af malsaetningerne for 2020, hvor det bl.a. var planen
at sge den virksomhedsrettede undervisning.

Da flere af malene for 2020 ikke er indfriet, grundet nedlukningsperioderne, gnsker
VUC’erne, at viderefgre malsaetningerne i 2021. Malet er at op til 25% flere
beskeeftigede modtager FVU/OBU undervisning end i 2019 og 2020.

Der er en rigtig god dialog med virksomhederne, og med de forholdsvis nye fag
FVU-digital og FVU-engelsk, som har haft en god start, er der positive forventninger til
den virksomhedsrettede undervisning, selv om COVID-19 fortsat spiller en rolle i
2021. Derfor arbejder VUC’erne videre med at udvikle den virksomhedsrettede
undervisning og skraeddersy forlgb til virksomhedernes behov i 2021.

Pa baggrund af Regionsradets behandling og beslutning omkring planerne, vil

administrationen sende et hgringssvar til bestyrelserne for HF&VUC NORD og
Thy-Mors HF & VUC. Udkast hertil er vedlagt.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 17-03-2021

Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Drafter planerne for FVU og OBU, saerligt med henblik pa den geografiske

daekning
2. Godkender planerne og hgringssvaret.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:



Indstillingen blev godkendt.
Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afgarelse.

Mogens Ngrgard var inhabil og deltog ikke i sagens behandling af dén grund.

Bilag
1. FVUogOBUplaner_2021
2. Regionsradets Hgringssvar_FVU og OBU planer_udkast
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Godkendelse - Forslag til udmentning af Den
nordjyske Teknologipagt 2021

Resumé

Regionsradet godkendte den 24. september 2019 Den Nordjyske Teknologipagt, der
har til formal at imgdega manglen pa’ kvalificeret arbejdskraft med
tekniske-naturfaglige kompetencer, de sakaldte STEM-kompetencer (STEM =
Science, Technology, Engineering og Mathematics).

Regionsradet har i den forbindelse afsat midler til formalet i 2019 og 2020, og senest
afsat et belgb pa 4,55 mio. kr. pa budgettet for 2021 til udmentning af STEM
initiativer. Det foreslas i lighed med tidligere, at hovedparten af midlerne udmgntes i
en aben regional ansggningsrunde. Det foreslas endvidere, at en mindre del af
midlerne udmgntes via en prioriteret (lukket) runde, der skal fremme den generelle
forstaelse af og deltagelse i STEM-aktiviteter.

Sagsfremstilling

Teknologipagtens udmgntning i 2019 og 2020

Siden puljen blev abnet fgrste gang i 2019, er der bevilget i alt 9 projekter til en
samlet veerdi af 10,3 mio. kr. De 9 projekter der hidtil har faet stgtte er udvalgt blandt
23 ansggninger.

Ansggningerne fordeler sig over pagtens fire indsatsomrader. Dog er der saerligt to
indsatsomrader, som er saggt vaesentligt flere gange. Det drejer sig om:

Indsatsomrade 1 om "De potentielle STEM'ere" (10 ansggninger i alt), som har fokus
pa, at flere interesserer sig inden for STEM og bliver motiveret til at tage en STEM
uddannelse. Her arbejdes der med rollemodeller, vejledning og nye
undervisningsforlgb. Fokus er ogsa pa brobygning ift. at skabe en ragd trad gennem
hele uddannelseskaeden - fra folkeskole til ungdomsuddannelse og fra
ungdomsuddannelse til de videregaende uddannelser.

Indsatsomrade 4 om "STEM-kompetencer til alle "(6 ansggninger i alt), som har fokus
pa, at flere bgrn, unge og deres foreeldre skal opbygge viden om, samt have en basal
forstaelse for STEM. Her skal der mere viden om karriere- og jobmuligheder,
opkvalificering og det uformelle lzeringsmilje. STEM skal ikke kun udbredes i skolen,
men ogsa uden for skoletiden, i fritiden og i det offentlige rum.

Der henvises til bilag 1 for mere information om den hidtidige udmegntning af
Teknologipagten.

Forslag til udmegntning 2021

Med udgangspunkt i ovenstaende oversigt, har administrationen veeret i dialog med
den administrative styregruppe for teknologipagten. Malet var at hgre styregruppens
anbefalinger til udmgntningsprocedure i 2021. Styregruppen anbefalede at opdele
teknologipagtspuljen i to - hhv. en &ben ansggningsrunde og en prioriteret (lukket)
runde.



Ift. den abne runde anbefalede styregruppen, at de fire indsatsomrader indsnaevres
til de to, som er mindst ansegt. Det vil sige indsatsomrade 2 "Flere piger og kvinder i
STEM" og indsatsomrade 3 "STEM-kompetencer malrettet de nordjyske
virksomheders behoV". Her foreslas, at der reserveres 3,75 mio. kr.

ift. den prioriterede (lukkede) runde, anbefalede styregruppen, at der iveerkseettes
to delindsatser, der pa hver sit niveau skal styrke STEM:

* Dels et STEM topmade - en visions- og udviklingsdag - hvor skoler,
interessenter, politikere og andre relevante aktgrer mgdes og drgfter
udfordringer og muligheder, erfaringer, netvaerk og det strategiske arbejde med
STEM. P& denne baggrund vil der blive sat faelles forpligtigelse og retning for
den fremtidige indsats.

* Dels en indsats for at fremme viden om og forstaelsen for, hvad
STEM-uddannelser kan fare til. Indsatsen skal overfor uddannelsessagende pa
forskellige niveauer tydeliggare perspektivet ved at ga STEM-vejen, herunder
karrieremuligheder. Konkret kan dette gares ved at saette teknologibegrebet i
fokus, vise behovet for STEM fremover, hvad man kan komme til at arbejde
med samt tydeligggre perspektivet og mulighederne ved at ga STEM-vejen.
Indsatsen skal udvikles i et bredt samarbejde mellem myndigheder,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

De to forslag til prioriterede indsatser er endnu ikke konkret udarbejdet, men kraever
en proces, hvor uddannelsesinstitutionerne mv. danner en arbejdsgruppe og kommer
med konkret sparring og forslag til aktiviteter. Der foreslas forelgbigt reserveret en
ramme pa 0,8 mio. kr. som farst endelig fastsaettes, nar der ligger et konkret forslag til
politisk behandling. Afsaettes/anvendes der mindre overfares differencen til den abne
runde.

Tidsmaessigt foreslas det, at de to "runder" bliver politisk behandlet i to tempi:

* en aben ansggningsrunde med behandling af ansggninger i Udvalget for
Regional Udvikling 1. september og til behandling i Regionsradet d. 28.
september 2021

+ en prioriteret (lukket) runde med dreftelse af et beslutningsforslag i Udvalget for
Regional Udvikling primo maj og Regionsradet ultimo ma;j.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 17-03-2021

Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

(Ved den endelige godkendelse af referatet i URU er det tilfgjet, at Administrationen
vender tilbage til URU med en evaluering af virkningen af indsatsen siden etablering
af Teknologipagten i 2019.)

Indstilling

Udvalget for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at der afsaettes 3,75 mio. kr. til iveerksaettelse af en aben
ansggningsrunde for indsatsomrade 2 og 3 som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. Godkender, at der udarbejdes et konkret forslag til en prioriteret (lukket) runde
til senere politisk drgftelse og beslutning inden for en ramme pa op til 0,8 mio.
kr. som beskrevet i sagsfremstillingen.



Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afgarelse.

Bilag

1. Udmentning af Teknologipagten i 2019 og 2020.docx
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Godkendelse - Nedsaettelse af valgbestyrelse

Resumé
Der afholdes kommunal- og regionsradsvalg tirsdag den 16. november 2021.

Regionsradet anmodes om at nedsaette en valgbestyrelse.

Sagsfremstilling

Nedszettelse af valgbestyrelse
Det fglger af loven, at der for hver region skal vaelges en valgbestyrelse. Dette
skal senest skal ske 13 uger fgr valgdagen.

Det foreslas af hensyn til planlaegningen frem mod valget, at valgbestyrelsen
nedsaettes allerede pa regionsradsmgdet den 30. marts 2021.

Valgbestyrelsen varetager fglgende opgaver:

* Modtager og godkender kandidatlister samt anmeldelser om listeforbund og
valgforbund

» Tilvejebringer stemmesedler og opslag

+ Treeffer afggrelse om eventuel fornyet fintaelling

+ Forestar opgerelsen og godkendelsen af valget

Valgbestyrelsen skal besta af mindst 5 og hgjst 7 medlemmer. Medlemmerne af
valgbestyrelsen vaelges af Regionsradet ved forholdstalsvalg.

Den gruppe, der har valgt et medlem, udpeger tillige en stedfortraeder.

Regionsradsformanden er formand for valgbestyrelsen. @vrige medlemmer samt
stedfortraedere kan vaelges blandt Regionsradets medlemmer, uanset om man
genopstiller til regionsradsvalget eller ej.

Regionsradet veelger blandt valgbestyrelsens medlemmer en naestformand for
valgbestyrelsen. Neestformanden varetager formandshvervet, hvis formanden har
forfald.

De udpegede medlemmer bookes indledningsvist til falgende ma@deraekke:

* Et made i april/maj (beslutning om stedbetegnelse, stillingtagen til
bemyndigelse til formanden til at modtage stillerlister).

* Et made mellem 14/9 kl. 12 og 21/9 (14/9 kl. 12 er frist for modtagelse af
kandidatlister fritaget fra mindsteantal stillere - 21/9 er sidste frist for
meddelelse om fritagelse).

* Den 4. oktober 2021 (frist for godkendelse af kandidatlister).

* Den 18. november 2021 kl. 09.00 (hvor valget skal godkendes eller beslutning
om fornyet finteelling traeffes).

* Den 24. november 2021, (som kun gennemfgres i tilfeelde af, at der senest den
23. november 2021 er indkommet klager over valget).



Herudover aftales evt yderligere mader, fx godkendelse af stemmesedlen og opslag
(med mindre kompetencen delegeres).

En kandidatliste til regionsradsvalg skal vaere underskrevet af mindst 50 veelgere i
regionen som stillere. Kandidatlisterne ma hgjst vaere underskrevet af et antal stillere,
der svarer til halvdelen mere end mindsteantallet af stillere i regionen.

Kandidatlister, der ved sidste regionsradsvalg opnaede repraesentation i
Regionsradet, og som fortsat er repreesenteret i Regionsradet tirsdagen 9 uger for
valgdagen, og som gnsker at blive fritaget for kravet om indsamling af underskrifter
fra et mindsteantal stillere, kan fra og med 31. august 2021 til 14. september kl. 12.00
indleveres til formanden for valgbestyrelsen.

Jkonomi

Der ydes som udgangspunkt dieeter til valgbestyrelsens medlemmer for
mgdedeltagelse. Diseterne ydes efter reglerne i lov om kommunernes styrelse.
Regionsradet kan dog beslutte, at der ikke ydes dizeter, eller at de dieeter, der ydes,
udger et andet belgb end det, der falger af reglerne i lov. om kommunernes styrelse.
Dieeterne kan pr. dag hgjst udgere det femdobbelte af det disetbelagb, som er fastsat
for mader af ikke over 4 timers varighed. Administrationen anbefaler, at der ydes
standardmaessige dieeter til medlemmerne af valgbestyrelsen - dvs. at belgbet
hverken forhgjes eller saettes ned i forhold til lovens udgangspunkt. Det indebeerer, at
der for mgder under 4 timer i valgbestyrelsen ydes diseter pa 435 kr. pr. dag, og for
mgder over 4 timer yders diseter pa 870 kr. pr. dag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At Regionsradet vaelger 5-7 medlemmer til valgbestyrelsen (inkl.
regionsradsformanden, som er formand) samt udpeger et tilsvarende antal
stedfortraedere.

At Regionsradet veelger en naestformand blandt disse.

At der ydes dieeter for deltagelse i mgder i valgbestyrelsen efter
standardtaksterne.

R

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Der skal udpeges 7 medlemmer. Regionsradsformanden er fgdt formand for udvalget,
dvs. der skal findes 6 yderligere.

Der skal desuden udpeges 7 suppleanter.
Navnene skal foreligge til Regionsradets mgde den 30. marts 2021.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Regionsradet udpegede:
Ulla Astman. (stedfortraeder Lis Mancini)

Jorgen Rerbeek (stedfortreeder Ejnar Guldager)



Bente Bang (stedfortreeder Hanne Korsgaard)
Gitte Lopdrup (stedfortraeder Lis Jensen)

Martin Bech (stedfortreeder peter

Tage Legaard (stedfortraeder Vibeke Gamst)

Ib Madsen (stedfortraeder Anne Mette Mortensen)

Enhedslisten fremsatte et eendringsforslag, hvorefter der ikke udbetales diaeter til
medlemmerne af valgbestyrelsen. Et flertal i Regionsradet vedtog forslaget.

Et mindretal bestaende af Thomas Hav (uden for parti) og Erik Harbo Larsen var imod
Enhedslistens forslag.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afggrelse.
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Godkendelse - Kvartals- og arsrapportering til
Sundhedsministeriet 4/2020

Resumé

En forudsaetning for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt
Aalborg Universitetshospital er, at Region Nordjylland lgbende udarbejder
rapportering til Sundheds- og Aldreministeriet, hvor der redegares for projektets
stade.

Der er i overensstemmelse med gaeldende regnskabsinstruks udarbejdet kvartals- og
arsrapport for 4. kvartal 2020. P& baggrund af den gkonomiske prognose vurderer 3.
gje fortsat, at projektet ikke kan realiseres inden for totalrammen.

Sagen foreleegges Forretningsudvalg og Regionsrad med henblik pa godkendelse
af kvartals- og arsrapport for 4. kvartal 2020 forud for fremsendelse til
Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har faet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt
Aalborg Universitetshospital. En forudsaetning for at modtage tilskud fra staten er, at t
Region Nordjylland fortsat lever op til projektforudseetningerne. Det vil sige, at
hospitalet bygges til tiden og til prisen samt i den forudsatte kvalitet.
Sundhedsministeriet skal lgbende fgre tilsyn med, at de kvalitetsfondsstgttede
projekter lever op til de fastsatte mal.

Som led heri skal Region Nordjylland gennemfere en raekke forskellige
afrapporteringer til ministeriet, herunder kvartalsvise rapporter, der giver et samlet
overblik over status pa projektet med seerligt fokus pa ekonomi, fremdrift, kvalitet og
risikostyring.

Kvartalsrapporten for 4. kvartal 2020 skal udover at gengive projektets aktuelle status
pr. 31. december 2020 ogsd give en status pa byggeriets besparelseskatalog,
rammen for IT, inventar og apparatur, samt effektiviseringsarbejdet.

Tids- og omseaetningsplanen, som danner grundlag for neerveerende fase- og
kvartalsrapport, er med forventet afslutning af byggeriet ultimo 3. kvartal / primo 4.
kvartal 2021. Der vil i den videre proces fortsat skulle ske en lgbende bearbejdning og
optimering af tids- og omsaetningsplanen.

P& baggrund af det gkonomiske pres pa projektet, har det i 4. kvartal veeret
ngdvendigt at tilfare handvaerkerrammen budgetmidler fra reserverne. Det betyder, at
der ultimo 4. kvartal 2020 haeves 37,5 mio.kr. i 2021-P/L.

De sidste elementer i projektets besparelseskatalog (change-request katalog) er
indlgst pa baggrund af beslutning i Regionsradet i december 2019.

Som en del af tilsagnet omkring de kvalitetsfondsstettede sygehusbyggerier, skal
Region Nordjylland sidelgbende med byggeprocessen finde effektiviseringsgevinster
svarende til 6% af driftsbudgettet for Aalborg Universitetshospital. Der er tale om et
samlet minimum pa 194,6 mio.kr i 2020-prisniveau.



Der er fundet en raekke omrader, hvor der kan opnas effektiviseringer. Det er blandt
andet tilpasning af sengemassen, gget patientsikkerhed, arbejdsgange og logistik
med mere. Nogle af effektiviseringspotentialerne kan forst realiseres ved
ibrugtagningen. Det geelder blandt andet for gevinsten ved ibrugtagning af
automatiske transportsystemer og bygningsdrift. Der er ved udgangen af 2020 en
samlet realiseret effektiviseringsgevinst pa 143,3 mio.kr. Corona-situationen har
pavirket arbejdet med effektiviseringsgevinsterne i 2020. Det vurderes dog at de
igangsatte projekter vil kunne realisere den resterende gevinst.

Rapporteringen vedragrende effektiviseringsgevinsten fremgar af rapportens bilag H.

Forud for behandlingen i Regionsradet har kvartalsrapporten veeret underkastet en
uafhaengig vurdering hos ekstern revisor - 3. gje. Efterfelgende har regionens revisor
ogsa efterpravet rapporten og det bagvedliggende materiale. Begge opgaver
varetaget af revisionsfirmaet BDO. Revisionens bemaerkninger er gengivet i
kvartalsrapporten, men den uafhaengige risikovurdering fra 3. gje er vedlagt som
bilag.

3. w@je konkluderer jeevnfgr vedhaeftede rapportering, at projektorganisationen
arbejder malrettet og effektivt med risikostyringen i overensstemmelse med det
projektspecifikke styringsgrundlag, og at projektorganisations risikorapportering i al
vaesentlighed giver et daekkende billede af projektets risikoprofil.

Dog er det fortsat 3. gjes vurdering, at projektet ikke har tilstrackkelige midler til at
handtere de forventede skonomiske risici i projektet ved udgangen af 4. kvartal 2020.

Det er derfor fortsat 3. gjes vurdering, at projektet, ud fra den af projektet senest
fremlagte gkonomiprognose og det kapitaliserede risikobillede, ikke kan realiseres
inden for rammerne af det endelige tilsagn.

Bilag 6 i projektets Styringsmanual er opdateret i forhold til en preecisering af, at
kontorchefen for sekretariatet i Projektafdelingen i projektdirektgrens fraveer kan
godkende dispositioner med gkonomisk, teknisk, tidsmaessig og kvalitetsmaessig
konsekvens. Andringen er lavet med baggrund i en af anbefalingerne fra 3. gje i
forbindelse med det skaerpede tilsyn af projektet.

Pa projektets nuvaerende stade rapporteres der manedligt pa grund af skaerpet tilsyn
til Regionsradet og Sundhedsministeriet. | forbindelse med denne rapportering har 3.
gje udarbejdet et katalog med initiativer, som Regionen rapporterer pa i
sammenhang med manedsrapporteringerne. Denne opfglgning kommenterer 3. gje
pa i den uafhaengige rapportering, som fglger kvartalsrapporterne. Et af de initiativer,
3. gje har forholdt sig til, er mulig anden finansiering af forskellige dele af projektet,
hvor bl.a. AGV neevnes. Overvejelser herom indgar i de videre afklaringer af, at skaffe
yderligere finansiering til NAU-projektet. Neermere udredning heraf vil blive afklaret i
det videre forlgb.

Kommunikation og dialog

Kvartals- og arsrapporten for 4. kvartal 2020 har veeret behandlet i Politisk
Folgegruppe den 8. marts 2020.

Indstilling

Administrationen indstiller overfor Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. At kvartals- og arsrapport for 4. kvartal 2020 godkendes for fremsendelse til
Sundhedsministeriet

2. At version 6 af Styringsmanualen godkendes.



Forretningsudvalget 22-03-2021

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

DF tog forbehold for endelig stillingtagen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af DF kunne godt have godkendt den nye Styringsmanual og
oversendelsen af de skonomiske rapporter til rette myndighed, men var imod
indstillingen, fordi DF ser med starre alvor NAU-byggeriets gkonomiske
vanskeligheder; chancen for rettidig feerdiggarelse; projektgodkendelses-problemer;
verserende tvister; og de seneste nye problemer med totalradgiveren.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afggrelse.

Bilag

1. Kvartals- og arsrapport 4. kvartal 2020

2. Nyt Aalborg Universitetshospital_uafhaengig risikovurdering_4. kvt. 2020_endelig
3. Styringsmanual 6. udgave - marts 2021
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Godkendelse - Manedsrapportering til Sundheds-
og Aldreministeriet vedrgrende Nyt Aalborg
Universitetshospital - 2/2021

Resumé

| forbindelse med skaerpet tilsyn har Sundhedsministeriet som supplement til de faste
kvartalsrapporter anmodet om en manedlig projektstatus i forhold til gkonomi, tid,
fremdrift og opfalgning pa DTJ's anbefalinger.

Sagen fremleegges med henblik pa Regionsradets godkendelse af fremsendelse af
manedsrapport 2/2021til ministeriet.

Sagsfremstilling

Regionsradet blev pa mgdet den 29. september 2020 i forbindelse med behandlingen
af kvartalsrapport 2/2020 orienteret om Sundhedsministeriets beslutning om
ivaerkseaettelse af skaerpet tilsyn vedrgrende Nyt Aalborg Universitetshospital.

Der er som led i det skeerpede tilsyn gennemfart en analyse af projektet med henblik
pa tilvejebringelse af handlinger, som kan overvejes anvendt i forhold til handteringen
af projektets aktuelle udfordringer. Resultatet af analysen foreligger i form af en
rapport udarbejdet af revisionsfirmaet BDO, der varetager funktionen som "Det Tredje
Jje" (DTQ). Rapporten blev behandlet i Regionsradet pa mgdet den 26. januar 2021
(pkt. 9).

| forbindelse med det skeerpede tilsyn har Sundhedsministeriet anmodet om, at
regionen manedligt afrapporterer pa projektets gkonomi, tid, fremdrift og opfalgende
handlinger pa DT@'s analyse. Den manedlige afrapportering er et supplement til den
faste kvartalsvise afrapportering, og manedsrapporteringen vil i lighed med
kvartalsrapporteringen blive forelagt til behandling i Regionsradet inden fremsendelse
til ministeriet.

Naerveerende manedsrapportering 2/2021 omhandler perioden 1. februar 2021 - 28.
februar 2021.

@konomi

Afrapporteringen vedrgrende gkonomi skeri form af en ajourfgring af projektets
prognosemodel, som har til formal at give et samlet estimat pa projektets
slutregnskab.

Prognosemodellen omfatter pa nuveerende tidspunkt fglgende poster, hvor det
vurderes, at det oprindeligt afsatte budget vil blive overskredet, jf. vedlagte bilag af
17. marts 2021:

a) Betaling til entreprengrer for forlaenget byggetid (bilag pkt. 3).
Det har ikke veeret muligt at opretholde den planlagte fremdrift. Pa baggrund heraf har

en raekke entreprengrer fremsat krav om betaling for forleenget byggetid. Der har
igennem en periode veeret forhandlet med entreprengrerne, idet der pa nuveerende



tidspunkt er indgaet aftale med en enkelt heraf. Det forventes, at der kan indgas flere
forlig, men en del af kravene vil formentlig skulle afgeres i voldgift, og den anslaede
udgift til betaling for forleenget byggetid er derfor beheeftet med nogen usikkerhed.

b) Udgifter til ekstraarbejder/uforudseelige udgifter (bilag pkt. 4 og 5).

Der har gennem lzengere tid veeret en betydelig tilgang af ekstraarbejder, hvilket efter
projektafdelingens opfattelse i hgj grad skyldes mangelfuldt og fejlbehaeftet
projektmateriale. Omfanget af ekstraarbejder er fortsat pa et hgjt niveau, og
vurderingen af udgifterne hertil i den resterende byggeperiode er derfor forbundet
med nogen usikkerhed.

c) Byggepladsdrift (bilag pkt. 6 a).

Driften af byggepladsens falles infrastruktur, herunder hegn, belysning, veje,
affaldshandtering, portner mv. skal pa grund af den indtradte forsinkelse opretholdes i
en leengere periode end forudsat. Safremt byggeperioden forlaenges yderligere, vil
udgiften til byggepladsdrift som udgangspunkt stige, idet der dog samtidig vil ske en
nedtrapning af byggepladsdriften i takt med aflevering af den enkelte entrepriser.

d) Radgivning/byggeledelse (bilag pkt. 6 b)

Som fglge af den forleengede byggeperiode vil byggeledelsen skulle opretholde deres
tilstedeveerelse pa byggepladsen i en lzengere periode end forudsat. Det vurderes, at
byggeledelsens nuvaerende bemanding er tilstraekkelig, men som anfgrt i Det Tredje
Jjes rapport, jf. seerskilt pkt. pa dagsordenen, vil det kunne blive ngdvendigt med en
revurdering heraf, hvilket vil medfare yderligere udgifter.

e) Byggepladsens forsyning med el, vand og varme (bilag pkt. 6 c).
Se bemeerkninger ovenfor under pkt. ¢ (byggepladsdrift).
e) Drift af projektafdelingen (bilag pkt. 6 d)

Der vil i forbindelse med den resterende byggeperiode, AB92-afleveringer og
idriftsaetningsfasen veaere en lang raekke opgaver, der som minimum ma forventes
at kreeve opretholdelse af projektafdelingens nuveerende bemanding. Der vil i den
forbindelse med den igangveaerende planleegning af de naevnte faser ske en naermere
vurdering af projektafdelingens bemanding, ligesom der Igbende vil ske en vurdering
af fordelingen af udgifterne til projektafdelingens drift mellem kvalitetsfondsprojektet
og @vrige regionalt finansierede projekter, som ogsa varetages af projektafdelingen.

g) Afdeekning af P/L-problem (bilag pkt. 7)

Kvalitetsfondsprojektets budget pristalsreguleres efter det regionale P/L-indeks, mens
de aftalte entreprisesummer reguleres efter Byggeomkostningsindekset, der i
storstedelen af projektperioden har haft en sterre stigning. Denne forskel har skullet
afdeekkes inden for projektets egne midler.

f) Dvrige risici, jf. projektets risikolog (bilag pkt. 8)

Efter anbefaling fra Det Tredje Qje indeholder prognosen et belgb svarende til den
anslaede udgift, hvis elementerne i projektets risikolog indtreeffer. Det er
projektafdelingens opfattelse, at det ma anses for meget lidt sandsynligt, at de
naevnte risici indtraeffer, idet de iveerksatte afveergeforanstaltninger ma anses for
tilstraekkelige. Det forventes derfor ogsa, at denne post vil kunne nedjusteres i
kommende opdateringer af prognosen.

Prognose pr. 28. februar 2021

Der er foretaget en ajourfering af prognosen ultimo januar, som viser en forventet
overskridelse af totalrammen pa ca. 241,3 mio. kr.. Prognosen er dermed totalt set pa



omtrent samme niveau som prognosen pr. 31. januar 2021, som viste en forventet
overskridelse pa ca. 250,8 mio. kr.

Der er i forbindelse med ajourfgringen af prognosen sket en op- og nedjusteringer af
flere poster.

Der er forbindelse med ajourferingen saledes sket en nedskrivning af posten
vedrgrende byggeriets forsyning med el, vand og varme, hvilket navnlig skyldes, at
det forudseettes, at udgiften fra og med 1. juli forudseettes finansieret af driftsmidler,
som er afsat til formalet pa regionens budget for 2021. Hertil kommer, at det
oprindeligt afsatte budget har kunnet daekke en lidt lzengere periode end oprindeligt
forudsat, ligesom det manedlige forbrug fremadrettet vurderes at blive lavere end
tidligere anslaet i takt med den gradvise neddrosling af byggepladsen.

Der er endvidere sket en nedskrivning af posterne vedrgrende uforudseelige udgifter
pa restomseetningen og P/L-problemet.

Samtidig er der dog sket en opjustering af prognosens udgift til "Dalux". Posten
omfatter en opgerelse af indtalte krav fra entreprengrer pa ekstrabetaling for
tilleegsarbejder. Opjusteringen afspejler saledes, at der fortsat er en betydelig tilgang
af ekstraarbejder, hvoraf en betydelig del efter projektafdelingens opfattelse kan
henfgres til mangelfuldt og fejlbehzeftet projektmateriale.

Det er projektafdelingens vurdering, at prognosen med udgangspunkt i de nuvaerende
forudsaetninger er udtryk for et realistisk bud pa den forventede overskridelse af
totalrammen, idet posterne vedrgrende navnlig udgifter til betaling for forleenget
byggetid, jf. bilaget pkt. 3 og udgifter til ekstraarbejder, jf. bilaget pkt. 4 og 5, er
forbundet med en vis usikkerhed.

Tidsplan/fremdrift

Byggeledelsen udarbejder hver maned en fremdriftsrapport, som viser de enkelte
entreprisers aktuelle, fysiske stade i forhold til det planlagte stade.

Der er ikke aktuelt konstateret vaesentlige afvigelser i forhold til den senest reviderede
arbejdstidsplan, og det er det er derfor fortsat forventningen, at hovedparten
af entrepriserne vil kunne afleveres med udgangen af oktober 2021. Det fortsat store
omfang af ekstraarbejder har dog medfgrt, at byggeriets fremdrift i den seneste
periode har vaeret noget mindre end planlagt, og det vil derfor fortsat veere
ngdvendigt at indga aftaler med entreprengrer om forcering for at sikre den
ngdvendige fremdrift. Hertil kommer, at COVID 19 generelt vil kunne udgere en risiko
for den planlagte fremdrift. Det bemeerkes herved, at der i forbindelse med
nedlukningen af 7 nordjyske kommuner i efteraret 2020 kunne konstateres en mindre
fremdrift pa flere entrepriser henover en periode pa 5 uger.

Der vil i forlengelse af de sidste entrepriseafleveringer vaere en idriftsaetningsfase.
Denne fase er under planlaegning, men det forventes pa nuvaerende tidspunkt, at
opstart af klinisk drift kan ske i lgbet af 2. halvar 2022, og at hospitalet kan vaere i fuld
klinisk drift i 1. halvar 2023.

For en samlet oversigt over faerdiggerelsen af de enkelte bygningsafsnit henvises til
vedlagte oversigtsplan.

Opfalgning pé anbefalinger i forbindelse med skeerpet tilsyn

Som neevnt ovenfor har Det Tredje Jje (DTQD) som led i det skeerpede tilsyn
gennemfort en analyse af projektet. DTQ er i den forbindelse fremkommet med
en reekke anbefalinger, som kan overvejes af regionen med henblik pa handtering af
projektets aktuelle udfordringer.



Projektafdelingen  har  pabegyndt kvalificeringen  og implementeringen  af
rapportens anbefalinger, jf. vedlagte bilag af 17. marts 2021 med beskrivelse af
konkrete handlinger og status for arbejdet.

| farste omgang har der veeret fokus pa ajourfering og justering af prognosemodellen
(anbefaling nr. 1), drgftelser med Sundhedsministeriet om finansieringsmuligheder
(anbefaling nr. 2), indgaelse af yderligere aftaler med entreprengrer om forcering
(anbefaling nr. 4), ligesom der er sket ansaettelse af en udferelseschef (anbefaling nr.
8).

Der vil udover disse elementer i den kommende periode seerligt veere fokus
pa vurderingen af muligheden for at undlade feerdigaptering (anbefaling nr. 2.2.),
planleegning af teknisk indkering/kvalitetssikring (anbefaling nr. 5.2.), samt
planlaegning af AB92-aflevering og idriftsaetning (anbefaling nr. 7.1).

De resterende anbefalinger er eller vil blive implementeret i lgbet af 1. og 2. kvartal
2021.

Kommunikation og dialog

Sagen behandles pa made i den politiske falgegruppe vedragrende Nyt Aalborg
Universitetshospital den 22. marts.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender fremsendelse af manedsrapport 2/2021 til Sundhedsministeriet.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.
DF tog forbehold for endelig stillingtagen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af DF kunne ikke godkende manedsrapporteringen, idet DF
ser med stgrre alvor pa NAU-byggeriets gskonomiske vanskeligheder; chancen for



rettidig feerdiggarelse; projektgodkendelses-problemer; verserende tvister; og de
seneste problemer med totalradgiveren.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afggrelse.

Bilag

1. Prognose februar 2021 - inkl bilag A og B - endelig
2. Hovedstrukturplaner

3. Handlingsplan DT@ anbefalinger1703 inkl bilag
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Godkendelse - Bevilling pa 133,2 mio. kr. som
okonomisk ramme til Nyt Aalborg
Universitetshospital

Resumé

Der er behov for meddelelse af en bevilling pa 133,2 mio. kr. som gkonomisk ramme
til Nyt Aalborg Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en bevilling pa 133,2 mio. kr.

Sagsfremstilling

Der er behov for meddelelse af en bevilling pa 133,2 mio. kr. som gkonomisk ramme
til deekning af udgifter til nedenstaende poster pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

[Mio. kr. | |
[Byggepladsdrift | 42,8|
|Rédgivning || 40,0|
|Forsikring || 1,5|
[Advokatomkostningerl| 4,0|
|EI, vand, varme || 22,4|
|Ti|s|utningsafgifter || 9,5|
[Projektafdelingen || 13,0
[Total | 133,2)
Byggepladsdrift

| forbindelse med feerdiggerelsen af Nyt Aalborg Universitetshospital er der behov for
frigivelse af 42,8 mio. kr. til byggepladsdrift til Kvalitetsfondsprojektet. Udgiften er
opgjort pa baggrund af opgerelsen af forbruget til byggepladsdrift i 2020, hvor der
blandt andet har veeret starre udgifter til vinterforanstaltninger end forudsat, samt
anslaet udgift til byggepladsdrift i den resterende byggeperiode.

Byggepladsdrift omfatter blandt andet drift af adgangsveje, midlertidige pladser til
oplag, affaldshandtering og materiel og drift af byggepladsfaciliteter herunder toiletter,
spise- og omklaedningsfaciliteter for handvaerkere, drift og vedligeholdelse af skurby,
portner/vagtfunktion, farstehjeelpscontainere og vinterforanstaltninger.

Radgivning

Der er behov for frigivelse af midler til honorar til totalradgiver (Indigo) for ydelser i
henhold til den oprindelige totalradgivningsaftale fra 2012, herunder
feerdigprojektering, fagtilsyn og projektopfelgning. Der er endvidere behov for
frigivelse af midler til byggeledelse (Niras) i 2021. Der sgges om en rammebevilling



pa 40,0 mio. kr. i 2021 fordelt med 30,0 mio. kr. til totalradgiver og 10,0 mio. kr. il
byggeledelsen.

Forsikringspreemier

Som falge af forleenget byggetid vil projektforsikringens Igbetid skulle forlaenges.
Udgiften hertil i 2021 er opgjort til 1,5 mio. kr.

Advokatbistand

Der er i 2021 udgifter til advokatbistand til en reekke endnu ikke afklarede juridiske
problemstillinger vedrgrende blandt andet igangvaerende voldgiftssager, krav fra
entreprengrerne vedr. forlaenget byggetid og @vrige opgaver af juridisk karakter. Der
s@ges om et rammebelgb for 2021 pa 4,0 mio. kr.

El, vand og varme

Der er behov for frigivelse af 22,4 mio. kr. til el, vand og varme frem til byggeriets
aflevering.

Afleveringen af byggeriet sker successivt i lgbet af 2021, hvorefter byggeriet gradvist
overgar til idriftseetningsfasen, hvilket samtidig indebaerer, at finansieringen af el,
vand og varme overgar til driftsmidler. Driftsudgiften til el, vand og varme pa NAU i
2021 udger anslaet 8,9 mio. kr. Udgiften indgar i budget 2021 som en del af de
midler, der er afsat til udflytning til Nyt Aalborg Universitetshospital.

Tilslutningsafgifter

Der er endvidere behov for frigivelse af 9,5 mio. kr. til betaling af tilslutningsafgifter i
forbindelse med Aalborg Forsynings fremfgring af rarledninger til fiernvarme og vand.
Ledningerne er dimensioneret med henblik pa forsyning af Nyt Aalborg
Universitetshospital og @vrige byggerier pa gstmatriklen, og der vil derfor
efterfelgende skulle ske en fordelingen af udgiften mellem projekterne.
Projektafdelingen

Udgiften til driften af Projektafdelingen i 2021 udger 13,0 mio. kr.

Jkonomi
Den samlede bevilling udggr 133,2 mio. kr.

Finansiel deekning kan anvises af de midler, der er afsat pa kvalitetsfondsprojektets
budget.

Kommunikation og dialog

Sagen har veeret behandlet pa mgde den 8. marts 2020 i den Politiske Falgegruppe,
der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At der meddeles en bevilling pa 133,2 mio. kr. som gkonomisk ramme til Nyt
Aalborg Universitetshospital

Forretningsudvalget 22-03-2021



Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.
Erik Hagh-Sgrensen tog forbehold for endelig stillingtagen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afggrelse.
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Godkendelse - Anlaagsbevilling pa 10,0 mio. kr. til
forberedende arbejder til helikopterplatform pa Nyt
Aalborg Universitetshospital

Resumé

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa 10,0 mio. kr. til forberedende
arbejder til helikopterplatform pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en anlaegsbevilling pa 10,0
mio. Kr.

Sagsfremstilling

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling pa 10,0 mio. kr. til forberedende
arbejder til helikopterplatform pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

Region Nordjylland fik ikke anleegsmidler fra Staten til Kvalitetsfondsbyggeriet af Nyt
Aalborg Universitetshospital til at etablere en helikopterplatform pa taget for.

Det er negdvendigt af hensyn til patientsikkerheden, effektivisering af tidsvinduer i
behandlingsgjemed samt logistiske forhold at etablere en helikopterplatform pa taget
pa Nyt Aalborg Universitetshospital. Herudover giver en helikopterplatform pa taget
mulighed for, at Forsvarets SAR helikoptere og de mindre laegehelikoptere kan lande i
teet forbindelse med akutmodtagelsens indgang og pabegynde behandlingen
hurtigere.

Qua byggeriets fremskredne stadie er det ngdvendigt at der nu igangseettes
forberedende arbejder til helikopterplatformen, saledes de nedvendige
bygningsmaessige arbejder til platformen ikke giver anledning forsinkelser af det
gvrige hospitalsbyggeri. Blandt andet skal teknikhusene pa taget udformes og
designes saledes der tages hgjde for helikopterplatformens placering og indvirkning.

Det indledende arbejde indeholder ekstern teknisk bistand til dimensionering og
planleegning af platformen samt udferelse af de tekniske aendringer og tilpasninger pa
bygningen.

Sidelgbende med de forberedende arbejder soges fonde for donationer til selve
helikopterplatformen. Safremt det ikke lykkedes med fondsdonationer, vil Regionen
skulle identificere anleegsmidler indenfor eget anleegsbudget i stedet.

Idet der er tale om en hel eller delvis regional anlaegsinvestering til det statslige
finansierede kvalitetsfondsbyggeri, er det n@dvendigt at Sundhedsministeriet
inddrages og er indforstaet i regionens prioritering af en helikopterplatform til Nyt
Aalborg Universitetshospital.

Anlzegsbevillingen kan anvises fra den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsomradet til anleegsprojektet “Infrastrukturomkostninger ved regionalt
finansierede projekter”’ pa Nyt Aalborg Universitetshospital.



Jkonomi
Anlaegsbevillingen udgar 10,0 mio. kr.

Den finansielle daekning kan anvises af de anlaegsmidler, der er afsat i den regionale
investeringsoversigt for Sundhedsomradet til anlaegsprojektet
"Infrastrukturomkostninger ved regionalt finansierede projekter” pa Nyt Aalborg
Universitetshospital.

| forbindelse med budgetlaegningen til anleegsbudget 2022 sgges indarbejdet en

forggelse af anlaegspuljen til ”Infrastrukturomkostninger ved regionalt finansierede
projekter”.

Kommunikation og dialog
Sagen har veeret behandlet pa mgde den 8. marts 2020 i den Politiske Fglgegruppe,
der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At der meddeles en anlaegsbevilling pa 10,0 mio. kr. til forberedende arbejder til
helikopterplatform pa Nyt Aalborg Universitetshospital

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.
Erik Hagh-Sgrensen tog forbehold for endelig stillingtagen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup, Lis Jensen og Medzait Ljatifi deltog ikke i sagens
afgarelse.
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Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 4,4 mio. kr. til
opforelse af vandhus pa Nyt Aalborg
Universitetshospital

Resumé

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling pa 4,4 mio. kr. til opfarelse af
vandhus pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en anlaegsbevilling pa 4,4
mio. Kr.

Sagsfremstilling

| forbindelse med faerdiggarelsen af Nyt Aalborg Universitetshospital, er der behov for
en anleegsbevilling til opfgrelse af et vandhus.

Oprindeligt var det planlagt med direkte vandtilslutning fra vandforsyningen til
Servicebyens sprinkling (brandsikring).

| forbindelse med den endelige projektering af vandforsyningen har det vist sig, at det
ikke er muligt, da vandforsyningen ikke kan levere det ngdvendige vandflow. P& den
baggrund skal der etableres en sprinklertank mellem vandforsyningen og
sprinkleranlaegget.

Da den nedvendige sprinklertank pa 600 kubikmeter ikke kan veere indenfor i
servicebyen, etableres denne i en saerskilt bygning (Vandhuset) nord for servicebyen i
samme omrade som renseanlaeg, nedstreamsanlaeg og fiern-kglebygning. Vandhuset
skal tillige have egen transformator med tilslutning til elforsyningen.

Vandhuset vil herudover indeholde vandveerkets hovedforsyning for brugsvand
(drikkevand mv.), hvorfor der tillige placeres pumper til opretholdelse af et
tilstreekkeligt og stabilt tryk pa hovedforsyningsledningen, der skal forsyne alle
regionale bygninger pa Jst-matriklen. For sikring af den rette vandkvalitet, etableres
et vandfilteranleeg i Vandhuset mellem vandvaerkets hovedforsyning og
hovedforsyningsledningen begrundet i, at der ivandforsyningens brugsvand er
mindre partikler og legionellabakterier som med det indskudte vandfilter pa
hovedforsyningsledningen tilbageholdes og fijernes. Et vandfilter er en saedvanlig del
af vandtilslutningen i et moderne hospitalsbyggeri.

Tilslutning til vandforsyningen og vandforsyningens udgift til etablering af
hovedvandsstikket er ikke medtaget i denne bevilling, da vandhuset ikke forbruger
vand som selvsteendig enhed, men er fordelingscentral af vand til gvrige huse pa
matriklen.

Vandhuset indeholder pa den baggrund to funktioner:
* En sprinklertank samt trykpumper til sikring af vandforsyningen il

sprinkleranleegget i Servicebyen. Sprinkleranlaegget til Servicebyen er en del af
den brandmaessige bygningsgodkendelse af servicebyens funktioner



+ Hovedvandtilslutningen til alle bygninger som regionen opferer pa
Jst-matriklen. Dette geelder ogsa for Psykiatrien, Steno Diabetes, Servicebyen
og alle andre fremtidige bygninger. Der indfgres to hovedvandstik i vandhuset
fra Aalborg Vandforsyning. Herudover etableres et vandfilteranlaeg samt
trykforggerpumper for at sikre rent brugsvand til alle vandforbrugende anlzeg i
bygningerne

Vandhuset udbydes i underhandsbud i eksisterende entrepriser.

@konomi
Den samlede udgift til vandhuset udger 10,5 mio.kr.

Bevillingen skal finansieres i forhold til fordelingsngglen mellem NAU og Udvidet
Serviceby efter den godkendte fordelingsnggle med 42% til NAU og 58 % til Udvidet
Serviceby.

NAU's andel udger 4,4 mio.kr., som kan anvises af delprojektet "Tekniske forsyninger
i terraen”.

Udvidet Servicebys andel udger 6,1 mio.kr. som kan finansieres af mindreforbrug pa
tidligere frigivet bevilling til byggepladsdrift ved Udvidet Serviceby.

Kommunikation og dialog
Sagen har veeret behandlet pa mgde den 8. marts 2020 i den Politiske Fglgegruppe,
der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:
1. At der meddeles en anlaegsbevilling pa 4,4 mio. kr. til opferelse af vandhus pa
Nyt Aalborg Universitetshospital

2. At tidligere frigivet bevilling til Udvidet Serviceby vedrarende byggepladsdrift
anvendes til andel af vandhuset pa 6,1 mio.kr.

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup og Lis Jensen deltog ikke i sagens afgerelse.
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Godkendelse - Anlaagsbevilling pa 10,0 mio. kr. til
teknisk indkering og kvalitetssikring pa Nyt
Aalborg Universitetshospital

Resumé

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa 10,0 mio. kr. til teknisk
indkaring og kvalitetssikring pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en anlaegsbevilling pa 10,0
mio. Kr.

Sagsfremstilling

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbeviling pa 10,0 mio. kr. til teknisk
indkaring og kvalitetssikring pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

Som en del af ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital, er der behov for
igangsaetning af arbejdet med den tekniske indkgring og kvalitetssikring. Der er tale
om en kvalitetsstyringsproces, der verificerer, dokumenterer og tester, at
universitetshospitalet opfylder kravene til blandt andet installationer, anleeg, systemer
forinden ibrugtagningen.

Til at udfgre opgaverne med den tekniske indkaring og kvalitetssikring, udpeges og
ansaettes en raekke erfarne tekniske medarbejdere fra Teknisk afdeling, Aalborg
Universitetshospital og Projektafdelingen, Nyt Aalborg Universitetshospital. Fra
hospitalet rekrutteres en reekke erfarne maskinmestre til opgaven pa Jst-matriklen og
for at sikre de samme tekniske ressourcer pa hospitalet, vil der ske nyansaettelser til
supplement for de, der flyttes til @st-matriklen. | arbejdet overvejes det at supplere
med udvalgte eksterne radgivere til at understgtte processen.

DTQ (Det Tredje Qje) har i deres anbefalinger afledt af det skeerpede tilsyn til Nyt
Aalborg Universitetshospital peget pa, at det er vigtigt med opstart af arbejdet med
den tekniske indkgring og kvalitetssikring hurtigst muligt. Temaet indgar som én af de
13 anbefalinger, der manedligt falges op pa til Regionsradet og Sundhedsministeriet.

Den tekniske indkering og kvalitetssikring gennemferes i 2021 og 2022 og
arbejdsopgaverne vil vaere udarbejdelse af den overordnede proces og tidsskemaer
herunder udarbejdelse af fagopdelte procesplaner, kontrolskemaer samt koordinering
med planlagte arbejdstidsplaner, gennemfarelse af testprogram og opstart af de
tekniske og kvalitetsmaessige opgaver.

Der er i den regionale investeringsoversigt for Sundhedsomradet 2021-2024 afsat 10
mio. kr. i hvert af arene 2021 og 2022 til den tekniske indkaring og kvalitetssikring.

Anszettelsen af medarbejderne sker i 2021 og 2022 for at na i mal med opgaverne og

pa den baggrund forudseettes det, atafsaetningsbelgbet fastholdes i
investeringsoversigten for 2022 p& 10,0 mio. kr.

Gkonomi



Anlaegsbevillingen udger 10,0 mio. kr. af de afsatte 10,0 mio. kr. i 2021.

Den finansielle deekning kan anvises af de anlaegsmidler, der er afsat i den regionale
investeringsoversigt for Sundhedsomradet 2021-2024.

Kommunikation og dialog

Sagen har veeret behandlet pa mgde den 8. marts 2020 i den Politiske Fglgegruppe,
der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At der meddeles en anlaegsbevilling pa 10,0 mio. kr. til teknisk indkgring og
kvalitetssikring pa Nyt Aalborg Universitetshospital

Forretningsudvalget 22-03-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. marts 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Otto Kjeer Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. marts 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Lone Sondrup, Lis Jensen og Medzait Ljatifi deltog ikke i sagens
afgarelse.
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