REFERAT Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering 2022-2025 d. 08-10-2025

Mededato Onsdag d. 08. oktober 2025 kl. 12:30

Maodested Regionshospital Nordjylland, Hjerring
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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (naestformand)
Anne Honoré QOstergaard

Helena Palsgaard

Jes V. Laursen

Tage Leegaard

Per Kjeldsen

Ole Stavad

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere
Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen

Specialkonsulent Patrick Nexe Routhe (udvalgssekreter)

Afbud
Helena Palsgaard
Seren Valgreen Knudsen

Ad hoc

Beslutning

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Orientering: Besog af forperson for Yngre Lager Wendy Schou
0-9-55-24

Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering far besgg af forperson fra Yngre Laeger, Wendu Schou.

Udvalget orienteres om aktuelle temaer med en efterfolgende droftelse.

Forperson Yngrer Lager, Wendy Schou og chefkonsulent Yngrer Leger, Susanne Hansen deltager under punktet.
Sagsfremstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering far besog af forperson for Yngre Laeger, Wendy Schou. Temaerne

for dreftelserne tager udgangspunkt i ensker fra udvalget, herunder generationsforskelle pé arbejdspladsen, udviklingen af
yngre laegers kompetencer samt rekruttering og fastholdelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punktet.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Orientering om arbejdet med udvikling af Akutomradet pa
Regionshospital Nordjylland

1-01-101-22-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering besgger Regionshospital Nordjylland til en orientering om arbejdet
med udvikling af akutomradet.

Antallet af patienter i akutmodtagelserne er steget kraftigt de seneste ar og serligt efter Covid-19. Samtidig eger den
demografiske udvikling med flere &ldre og mere komplekse sygdomsbilleder presset pa sundhedsvasenets kapacitet.
Regionshospital Nordjylland har derfor kontinuerligt arbejdet med at udvikle og tilpasse akutomradet.

Hospitalsledelsen og Akutafdelingen pa Regionshospital Nordjylland orienterer udvalget om de seneste tiltag og de
aktuelle udfordringer.

Hospitalsdirekter Frank Skriver Mikkelsen, Plejefaglig direktor Charlotte Fuglesang, Leegefaglig direktor Steffen Helmer
Kristensen og chefleege Akutafdelingen Marc Ludwig deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har udtrykt enske om at besgge Regionshospital Nordjylland som
led i sin mederakke og here om arbejdet indenfor udvalgets omrader. Med udgangspunkt i udvalgets ensker vil de sarligt
blive orienteret om arbejdet med udvikling af akutomradet.

Regionshospital Nordjylland oplever stigende kapacitetsudfordringer pa akutomradet, primeert pa grund af flere akutte
patienter og @get kompleksitet i deres sygdomsforleb. For at imedegé dette, er der de seneste ar blevet iverksat en raekke
tiltag.

I lobet af 2023 og 2024 er der sket en reekke omstruktureringer i Akutafdelingen for at skabe bedre fysiske rammer for
patienterne.

Der er over de seneste ér i forbindelse med budgetleegningen bevilget nogle midler til akutomradet. Samtidig er der pagaet
et arbejde med at bringe Regionshospitalet overordnet set i skonomisk balance, hvilket Akutafdelingen ogsa har veret en
del af i hospitalets interne budgetproces.

Hospitalsledelsen og Akutafdelingens afdelingsledelse vil pad medet redegere for, hvordan de afsatte midler er blevet
anvendt, samt adressere den aktuelle udfordring med mangel pé specialleeger i vagten og de konsekvenser, dette har for
arbejdsmiljeet.

Maodet afsluttes med en rundvisning i Akutafdelingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Orientering: Opfolgning pa politiske pejlemaerker for rekruttering
og onboarding

1-30-81-1-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering folger arbejdet med de politiske pejlemaerker for at sikre den rette
arbejdskraft i Region Nordjylland. Der folges op gennem en fast, halvérlig status, der tager udgangspunkt i en status pa de
enkelte indikatorer inden for hvert af de politiske pejlemerker.

Pé dagens mede folges der for anden gang op pa pejlemaerkerne om rekruttering og onboarding.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politiske pejlemaerker for ledelse
De 14 pejlemarker setter retningen for Region Nordjyllands arbejde med uddannelse og kompetenceudvikling, ledelse,
rekruttering og onboarding samt arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse.

Der er fire politiske pejlemaerker for rekruttering og onboarding:

1. Vi brander regionen som en attraktiv og meningsfuld arbejdsplads.
2. Vi har smidige og professionelle rekrutteringsprocesser.

3. Vi sikrer gode opstartsforleb.

4. Vi bruger udenlandske kompetencer.

Indikatorer for opfelgning
Der er syv indikatorer under de fire pejlemaerker for rekruttering og onboarding:

Vi folger handlingerne gennem arlige dreftelser i Kompetenceforum.

Vi folger andelen af stillingsopslag med f4 eller inden ansegere.

Vi felger antallet af ledere, der har gennemfert kursus i at arbejde professionelt med rekruttering.

Vi folger op pa, om de nyansatte og nyuddannede sygeplejersker og SOSU-assistenter i ordningen om bedre
opstartsforlgb, fortsat er ansat efter 12 méaneder.

¢ Vi folger resultater fra opstartsanalyserne.

» Vi folger antallet af medarbejdere i evalueringsanszttelser.

¢ Vi holder os ajour med de tveerregionale projekt om udenlandsk arbejdskraft.

Model for opfelgning og opmaerksomhedspunkter
I henhold til udvalgets beslutning 9. oktober 2024 om model for at falge op pé pejlemarkerne, gores der status pa de
enkelte indikatorer i vedlagte bilag 1.
Der fremheves et opmaerksomhedspunkt til dreftelserne i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
¢ En maéling af godt 1.000 kandidaters oplevelse med at sgge job i Region Nordjylland viser generelt stor tilfredshed.
Undersggelsen viser ogsa, at nye kandidater primart seger stillinger pa baggrund af arbejdsopgaver, jobbeskrivelse

og udviklingsmuligheder, og at de is@r forbinder arbejdspladsen med at gere en forskel, tveerfagligt samarbejde
samt lering og udvikling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Drofter status pa de politiske pejlemarker for rekruttering og onboarding.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning, herunder overvejelserne om at
flytte opstartsanalysen til 2027 pga. udflytningen til Hospitalsbyen for store dele af medarbejderne.



Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Opfoelgning pa poliske pejlemerker for rekruttering og onboarding

Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland



Punkt 5: Dreftelse af Budget 2026

0-9-55-24
Resumé

Der blev indgaet budgetforlig for 2026 den 16. september 2025.

P& mede i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering dreftes Budget 2026 og de budgetopgaver der folges i
udvalget.

Afdelingsdirektor Mariane Therkelsen orienterer om Budget 2026 og forelgbige forventninger til proces for opfelgning.

Sagsfremstilling

Budget 2026 indeholder en reekke politiske prioriteringer som folges af Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og
Rekruttering. Det drejer sig om Evalueringsansattelser, hjelpemidler til ansatte med funktionsnedsattelser, opgaver i
feellesskab og investering i digital kompetenceudvikling og styring.

Udover at drefte de indsatser der er skrevet ind i Budget 2026 skal udvalget ogsa beslutte, hvordan puljemidlerne til at
styrke trivsel og arbejdsmiljo skal udmentes i 2026.

Evalueringsansettelser (side 13)

Budget 2026 afsetter 2 mio. kr. til 8 evalueringsanseattelser pd Aalborg Universitetshospital i Thisted. Ordningen giver
udenlandske sygeplejersker en struktureret vej ind i sundhedsvasenet, hvor de far stette til sprog, kultur og faglige krav.
Det skal bade styrke bemandingen og skabe tilknytning til lokalomradet, sa flere veelger at blive i Thy:

Rekruttering i Thisted er udfordret af lavt optag og en stigende gennemsnitsalder i personalegruppen.

Forlgbene koster ca. 250.000 kr. stykket, i alt 2 mio. kr. pr. ar.

Deltagerne far dansk autorisation og klinisk erfaring.

Ordningen giver mere stabil bemanding, lavere vikarudgifter og bedre mulighed for, at sygeplejerskerne bosatter
sig i Thy.

e o o o

Hjzlpemidler til ansatte med funktionsnedszettelser (side 13)

Der afsaettes 0,6 mio. kr. til digitale hjeelpemidler for medarbejdere og studerende med ordblindhed. Mange oplever i dag,
at de skal sege hjelp via kommunen, hvilket skaber problemer med sikkerhed og integration i regionens IT-systemer. En
feelles regional lesning ger det muligt at bruge hjeelpemidlerne direkte i IT-systemerne, hvilket reducerer fejl og oger
patientsikkerheden ligesom det sikrer alle ansatte lige adgang til et godt og udviklende arbejdsliv:

¢ Losningen giver trivsel og motivation, fordi medarbejderne oplever stotte og anerkendelse.
¢ Antallet af ordblinde studerende pa UCN’s sundhedsuddannelser er vokset med 165 % siden 2019.
o Resultatet er mere inklusion, mindre frafald og et staerkere arbejdsmilje.

Opgaver i Fzllesskab (side 15)

Felles opgavelosning handler om at bruge kraefterne bedst muligt og skabe kvalitet for borgerne. Et topmede 1 2023
samlede politikere, fagfolk og patientreprasentanter, som erklerede vilje til samarbejde. Potentialet er stort, og det er
vigtigt at styrke og dele erfaringer pa tvers.

I budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2 mio. kr.:

Felles opgavelasning handler om at bruge ressourcerne bedre, ikke blot om at flytte opgaver mellem faggrupper.
Tvearfagligt samarbejde giver mere kvalitet i patientforlab og styrker fagligheden.

Indsatsen skaber trivsel og sammenhold i hverdagen, fordi medarbejdere leerer af hinanden.

Sterke arbejdsfallesskaber gor det lettere at fastholde erfarne medarbejdere og tiltreekke bade unge under
uddannelse og seniorer.

e o o o



Investering i digital kompetenceudvikling og styring (side 15)
I budget 2026 er indregnet en omprioritering pa 2 mio. kr. som folge af nye muligheder i forhold til regionens
kursusportal:

» Kursusportalen kan bruges til digitale kompetencekort, som giver ledere et klart billede af medarbejdernes
feerdigheder og mangler.

o Kompetencekort skaber systematik i opleering og sikrer, at alle medarbejdere har de nedvendige kurser.

¢ En intern losning ger det muligt at undga dyre systemer fra eksterne leveranderer.

Udmentning af pulje til at styrke trivsel og arbejdsmiljo
I Budget 2026 er der igen afsat 2 mio. kr. til puljemidler, der skal bidrage til at styrke medarbejdernes trivsel og det felles
arbejdsmilje.

Puljen udmentes af Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering efter forudgaende dreftelse i Hovedudvalget.

Hovedudvalget har tidligere entydigt tilkendegivet, at midlerne ber udmentes lokalt, og der er ikke forventning om, at
Hovedudvalget vil have en anden holdning i &r.

Ved seneste udmentning besluttede et flertal i Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering 13. november
2024, at midlerne skulle fordeles decentralt.

Midlerne blev fordelt ud fra det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte pa de enkelte arbejdspladser og det har veret op til
hver virksomhed og hospital selv at beslutte, hvordan pengene bruges.

I juni 2025 blev udvalget orienteret om status for anvendelsen af midlerne. Status viste, at virksomheder og hospitaler har
anvendt midlerne til en bred vifte af initiativer, fx:

¢ Temadage om arbejdsmilje med fokus pa stej, trivsel, sygefravaer og mental robusthed under forandringer
¢ Et degnseminar om ligestilling og integration af psykiatri og somatik

¢ Ugentlige tilbud om yoga

o Felles og sociale arrangementer, der styrkede sammenhold og kendskab mellem kolleger

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering skal beslutte, hvordan midlerne skal udmentes i 2026.

Hvis Hovedudvalget mod forventning har @ndret holdning, vil Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering
blive opdateret, sa dreftelsen kan genoptages, inden midlerne udmentes.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Drefter budgetopgaverne der folges i udvalget og hvordan opgaverne forankres i den kommende valgperiode.

2. Beslutter hvordan puljemidlerne til at styrke trivsel og arbejdsmilje skal udmentes i 2026.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering godkender, at udvalgets beslutning fra den 13. november 2024 om
fordelingen af puljemidlerne fastholdes, saledes puljemidlerne fortsat fordeles decentralt. Under forudsatning af at det
fortsat er indstillingen fra Hovedudvalget.

Udvalget bemarker, at det pa nuverende tidspunkt er svart at vurdere, hvordan opgaverne forankres i den kommende
valgperiode.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Dreftelse: Status pa det forelebige materiale om resultater og
anbefalinger fra Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering til
den kommende valgperiode

1-30-81-1-25

Resumé

Administrationen har arbejdet videre med at sammenfatte centrale resultater og anbefalinger fra Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering med henblik pa, at arbejdet kan indgé i grundlaget for de politiske prioriteringer i den
kommende valgperiode.

Administrationen indstiller, at udvalget drefter det forelabige materiale og giver input til det videre arbejde.

Chefkonsulent Lene B. Hooge deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Det materiale, der preesenteres pa medet, er meget forelobigt og skal alene ses som et forste udkast.

Indholdet er centreret omkring de politiske pejlemaerker, og har til formél at give et indledende grundlag for dialog og
input til det videre arbejde.

Administrationen fremlaegger en mere faerdig version pa udvalgets mede den 12. november, hvor udvalget kan bidrage
med de sidste input forud for praesentationen af det endelige forslag i december.

Bilagsmateriale eftersendes forud for medet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. Droefter det forelobige materiale om resultater og anbefalinger fra Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering vil have fokus pa, hvordan man kan fa leftet udvalgets
hovedopgaver videre i den nye politiske struktur.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Udkast til afrapportering om politiske pejlemarker version oktober 2025

Oversigt over emner og opgaver dreftet i UAR 2022-2025



Punkt 7: Dreftelse: Input til besog hos den Prahospitale Virksomhed
0-9-55-24

Resumé

Udvalgsmedet i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering den 10. december atholdes pa basen pa
Hjulmagervej i Den Preehospitale Virksomhed. Forud for medet skal udvalgte drefte relevante temaer for

administrationens oplaeg.

Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering giver input til ensker om dreftelser og
fokusomradet i forbindelse med deres besog pd Den Praehospitale Virksomhed.

Sagsfremstilling

Til medet forbereder administrationen i Den Praehospitale Virksomhed et opleeg med udgangspunkt i relevante og enskede
temaer og besgget vil blive afsluttet med en rundvisning

Ved tidligere dreftelser har udvalget ensker folgende temaer: Arbejdet med trivsel og sygefraver, nyt MED-set-up,
rekruttering af nye medarbejdere samt status pa de uddannelser, der knytter sig til Den Prachospitale Virksomhed.

Som forberedelse til besoget skal udvalget drefte, om der er sarlige temaer, som man ensker at drefte.
Indstilling
Administrationen indstiller at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Drofter temaer forud for udvalget beseg i Den Praehospitale Virksomhed.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punktet.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: B-punkt: Orientering om '"'Personale i tal"

1-13-1-69-24
Resumé

I henhold til arshjulet for Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering orienteres udvalget om "Personale i tal".

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Personale i tal indeholder udvalgte statistikker om personaleudviklingen i Region Nordjylland:
1. Rekruttering og fastholdelse

¢ Beskaftigelsesudvikling pa faggrupper

Beskaftigelsesudvikling pé regionens hospitaler og virksomheder
Beskeftigelsesudvikling for hospitalsansatte laeger med specialleegeanerkendelse
Aldersfordeling pé faggrupper

Medarbejderomsaetning i Region Nordjylland
Medarbejderomsaetning pa regionens hospitaler og virksomheder
Vakancer

Ledelsesspand pé udvalgte hospitalsansatte faggrupper
Ledelsesspand fordelt pa medarbejdergruppens sterrelse

Ansatte pa serlige vilkér

Ansatte pa serlige vilkér fordelt pa hospitaler og virksomheder
Ansatte pa seniorordninger

Ansatte pa seniorordninger fordelt pa hospitaler og virksomheder

® 6 o o o o o o o o o o

2. Fuldtid/deltid

¢ Andel af ansatte pa fuldtid
o Beskaftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper
¢ Andel af stillinger opsléet pa fuldtid

3. Arbejdsmilje og trivsel

e Sygefravaer kort og langt

Sygefravaer pa udvalgte hospitaler og virksomheder
Kort sygefravaer

Langt sygefraver

Sygefraveer i hele landet

Arbejdsskader

e o o o o

4. Arbejdets tilrettelaeggelse

Eksterne vikarudgifter

Eksterne vikarudgifters andel af samlede lenudgifter
Interne vikarudgifter

Last afspadsering

Personale i tal opdateres hvert kvartal. Enkelte statistikker opdateres érligt eller halvarligt i det omfang data er
tilgaengelige.

Link til "Personale i tal" pa Region Nordjyllands hjemmeside: Personale i tal. Materialet er ogsa vedlagt som pdf.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. Tager orienteringen til efterretning.


https://rn.dk/om-region-nordjylland/nordjyllands-dataplatform/personale-i-tal

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Personalestatistik 2025-2. kvartal



Punkt 9: Punkter til kommende moder
1-01-81-15-24
Resumé

Som et fast punkt drefter Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering emner til kommende meder. Som afsat er
seneste udgave af udvalgets arshjul for 2025 vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Drefter punkter til kommende meader.

Beslutning

Seren B. Andersen udpeges som madeleder pa udvalgets made den 12. november grundet afbud fra formand Seren V.
Knudsen (A) og nastformand Peter Therkildsen (V).

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arshjul 2025 - september 2025



Punkt 10: Orientering

1-01-81-15-24

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: Eventuelt
1-01-81-15-24
Beslutning

Ingen bemerkninger.

Jess V. Laursen (V), Helena P. Nielsen (V) og Seren V. Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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