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Punkt 1: Meddelelse fra formanden

1-01-81-8-24
Beslutning
Afbud: Der var afbud fra Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Tage Legaard og Anne Honoré @Ostergaard. Socialdemokratriet

havde anmodet om, at der blev indkaldt en stedfortraeder for Per Kjeldsen. Regionsradet godkendte, at Jorgen Hansen
indtradte som stedfortreeder ved 2. Behandlingen af Budget 2025 punktet.



Punkt 2: Godkendelse - Indkaldelse af stedfortrader for regionsradsmedlem

0-272-24
Sagsfremstilling

Der er efter lovgivningen mulighed for at indkalde en stedfortreeder, nér et regionsradsmedlem ma vare forventes at vere
fravaerende af helbredsmeessige arsager i mindst én maned, (jf. Styrelseslovens § 15, stk. 2, der via en henvisning i
regionsloven tillige geelder for regioner.)

Administrationen har modtaget meddelelse om, at Anna-Grethe Sperling mé forventes at vere fravaerende mindst én
maned og ensker sig midlertidigt fritaget for sit hverv som regionsrddsmedlem begrundet i helbredsmassige forhold.

Nr. 1 pa Socialistisk Folkepartis stedfortraeederliste er fraflyttet Region Nordjylland og er saledes efter loven afskéret fra at
indtreede. Nr. 2 pa Socialistisk Folkepartis stedfortraederliste er blevet fritaget pa grund af forretninger i sit civile erhverv.

Regionsradet anmodes om at godkende, at nr. 3 pa Socialistisk Folkepartis stedfortreederliste, Erik Holm, indkaldes som
stedfortraeder for Anna-Grethe Sperling med virkning fra regionsrddsmedet den 30. september 2024 og indtil videre.

Administrationen har anmodet om dokumentation i henhold til loven.
Anna-Grethe Sperling sidder i:

¢ Psykiatri- og Socialudvalget

¢ Udvalg for Regional Udvikling og Innovation

¢ Samarbejdsudvalg for Psykologer

SF vil pa medet redegere for, hvordan posterne fordeles.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Regionsradet:

1. Godkender, at nr. 3 pd Socialistisk Folkepartis stedfortraederliste, Erik Holm, indkaldes som stedfortreeder for Anna-
Grethe Sperling med virkning fra regionsrddsmadet den 30. september 2024 og indtil videre.

Beslutning

Indkaldelsen blev godkendt. Erik Holm indtreeder i Psykiatri- og Socialudvalget, Udvalg for Regional Udvikling og
Innovation
Samarbejdsudvalg for Psykologer i sygeorlovsperioden.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Tage Legaard og Anne Honoré @stergaard deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Godkendelse - 2. behandling af Budget 2025

1-31-78-67-24

Resumé

Der blev indgéet forlig om Region Nordjyllands budget for 2027 den 17. september 2024. Materialet, som danner
grundlag for den formelle vedtagelse af budget 2025 (2. behandlingen) er dels budgetforliget (vedlagt), dels
budgetoplagget, som Regionsradet godkendte i forbindelse med 1. behandlingen af budget 2025, den 19. august 2024.
Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 23. september 2024, punkt 5:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At der treeffes beslutning vedrerende eventuelle fremsatte &endringsforslag.
2. At budget 2025 godkendes. Budgettet er sammensat af budgetoplag og budgetforlig.

Beslutning

Der var ikke indkommet aendringsforslag. Budget 2025 blev enstemmigt godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Tage Legaard og Anne Honoré @stergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Budgetaftale 2025



Punkt 4: Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet vedr. NAU for 2. kvartal 2024

1-35-72-587-24
Resumé

Forudsatningen for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er, at
Region Nordjylland lebende udarbejder rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegeres for
projektets stade. Det samme krav er gaeeldende pé nuvarende gkonomiske stade, hvor den fremtidige finansiering vil blive
givet som adgang til lanefinansiering.

Der er i overensstemmelse med galdende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 2. kvartal 2024. Advisory
Board vurderer at en aflevering inden for den afsatte gkonomiske ramme og den planlagte samlede tidsplan for
ibrugtagningen af hospitalet med en forskydning af de tekniske entrepriser ind i fase 2 er presset.

Sagen forelaegges Forretningsudvalg og Regionsrad med henblik pa godkendelse af kvartalsrapporten for 2. kvartal 2024
forud for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Samtidigt foreleegges opdateret Styringsmanual for projektet.

(Sagsfremstillingen samt bilag 1 og 4 er ABNE, men bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsridet §1, stk. 2).

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har faet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsetningerne, som blandt andet betyder, at
hospitalet skal bygges i den forudsatte kvalitet. De samme krav er geeldende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til lanoptagelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal lebende fore tilsyn med, at de kvalitetsfondsstattede projekter lever op til de
fastsatte mal. Som led heri skal Region Nordjylland gennemfore en reekke forskellige afrapporteringer til ministeriet,
herunder kvartalsvise rapporter, der giver et samlet overblik over status pé projektet med serligt fokus pa ekonomi,
fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kwvartalsrapporten for 2. kvartal 2024 gengiver projektets status pr. 30. juni 2024. Projektets udvikling efter dette
tidspunkt fremgar af de manedlige afrapporteringer til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som ligesom kvartalsrapporten
indeholder opdaterede oplysninger om blandt andet projektets forventede regnskab, tidsplan, styrende budget samt
mulighed for optagelse af lan.

Advisory Board har afleveret rapportering for 2. kvartal 2024. Advisory Board vurderer at en aflevering inden for den
afsatte skonomiske ramme og den planlagte samlede tidsplan for ibrugtagningen af hospitalet med en forskydning af de
tekniske entrepriser ind i fase 2 er presset. Det anbefales at der udarbejdes en plan for alternativer, séfremt der méatte ske
yderligere forskydninger.

Advisory Board anbefaler fortsat taet opfolgning pa aktiviteten pa byggepladsen, sé tidsplanerne kan overholdes og at der
forberedes reduktioner/@ndringer der kommer som folge af bygningernes ibrugtagning.

Efterfolgende har regionens revisor efterprevet rapporten og det projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer at
rapporteringen i al vaesentlighed giver et dekkende billede af projektets risikoprofil pa rapporteringstidspunktet, dog med
henvisning til de vafklarede ekonomiske forhold i projektet.

I forbindelse med kvalitetsfondsprojekterne skal der i folge "Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra
Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier" udarbejdes og vedligeholdes en Styringsmanual for det enkelte
kvalitetsfondsprojekt. Derfor fremlaegges der nu ajourfert Styringsmanual for Nyt Aalborg Universitetshospital, hvor
grundlag for @ndringer er dels en sterre organisations@ndring med opdeling af organisationen, som har medfert behov for
en vurdering af prokuraregler samt en ny organisering og styring af tidsplanlaeegningsarbejdet.



Herudover er indarbejdet de @ndringer, som af afledt af projektets nuvarende stade og den organisering, der for
nuvarende er for projektet.

Styringsmanualen gennemgas og vurderes af projektets revision. Manualen er behandlet i den Administrative Styregruppe

den 16. august 2024 og fremsendes efter behandling i Forretningsudvalget den 23. september 2024 og i Regionsrddet den
30. september 2024 til Indenrigs- og Sundhedsministeriet sammen med kvartalsrapporten.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 23. september 2024, punkt 2:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender Kvartalsrapport 2 vedr. NAU pr. ultimo 2. kvartal 2024 til fremsendelse til Indenrigs- og

Sundhedsministeriet.
2. Godkender Styringsmanual for Nyt Aalborg Universitetshospital 9. udgave.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Tage Legaard og Anne Honoré Ustergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Styringsmanual - 9. udgave - September 2024

Kvartalsrapport 2. kvartal 2024



Punkt 5: Godkendelse - Sundhedsinnovation i det ostlige Aalborg

1-33-70-1257-24
Resumé

Partnerskabet for etablering af et fysisk miljo for sundhedsinnovation i det gstlige Aalborg har vedtaget vision og
principper for den fortsatte indsats. Til stette for RN's bidrag til partnerskabet anbefaler administrationen, at Regionsradet
udpeger "sundhedsinnovation" som tema for anvendelse af midler under sundhedsinnovationspuljen i 2024. Der
orienteres samtidig om at Region Nordjylland af EU-Kommissionen er udpeget til "Regional Innovation Valley".

Sagsfremstilling
Historik

Initiativet med henblik pé etablering af et levende innovationsmilje i det gstlige Aalborg omkring NAU startede med en
henvendelse fra en privat lodsejer i 2018 og omfattede i en leengere periode dialog med AAU vedr. samarbejde. Forslag til
etablering af et partnerskab blev behandlet i RUI d. 12. juni 2023 (og i forbindelse med et beseg hos Oslo Science City
samme maned). Det har efterfolgende resulteret i partnerskabet ”SUND Innovation” mellem AAU, Aalborg kommune og
RN med henblik pé at etablere og drive et levende miljo for sundhedsinnovation i det nordjyske gkosystem med centrum i
det astlige Aalborg. Partnerskabet blev godkendt af Regionsridet d. 27. november 2023. Partnerskabets politiske
styregruppe madtes 25/6-24 for behandling af baggrundsnotat, herunder vision og navn for initiativet. For at kunne
iveerkseette initiativer inden for dette omréade foreslas, at tema i 2024 under Sundhedsinnovationspuljen, jvf.
administrationsgrundlag, skal omfatte initiativer til styrkelse af dette partnerskab for sundhedsinnovation.

Administrationsgrundlaget giver adgang til, at omkring 1/3 af midlerne til rddighed under sundhedsinnovationspuljen kan
anvendes til igangsatning af aktiviteter under en temaramme besluttet af Regionsradet. Saledes er der i 2024 ca. 2 mio. kr.
til radighed af 6 mio. kr. i puljen, hvor de evrige 4 mio. kr. anvendes som tilskud til projekter efter ansegning. De
konkrete aktiviteter udmentes af Direktionen. I 2022 var temaet “’sarbare multisyge med diabetes” og i 2023 omfattede
temaet projekter inden for akutomradet og unges mentale helbred.

Sidelgbende har RUI d. 11. september 2023 godkendt at Regional Nordjylland segte om at blive anerkendt som en
”Regional Innovation Valley” under EU’s innovationsstrategi.

Status

Life Science City Aalborg

Ved partnerskabets dannelse i slutningen af 2023 aftalte parterne at udarbejde en forundersggelse, som i notat af juni 2024
(vedlagt) blandt andet anbefaler at udvikle og implementere et koncept for sundhedsinnovation under navnet "Life
Science City Aalborg" som et ambitigst og markant innovationsdistrikt i det estlige Aalborg. Innovationsdistriktet skal
blandt andet fungere som ramme for effektive samarbejder mellem offentlige og private akterer, ivaerksatteri samt
tiltreekning og fastholdelse af virksomheder og kapital.

”Life Science City Aalborg” er et initiativ til at reekke ud mod relevante partnere der kan styrke de digitale sundheds- og
velfaerdsteknologiske losninger i det naere sundhedsvasen. Det betyder at alle institutioner, organisationer og
virksomheder i Nordjylland kan bruge “Life Science City Aalborg” som markat for et samarbejdende og vaerdiorienteret
feellesskab om udvikling af sundhedsomrédet.

Der er allerede initiativer og projekter som illustrerer og eksemplificerer ambitionerne ved Life Science City Aalborg,
f.eks. samordningen af somatisk og psykiatrisk behandling for bern og unge. Ligesom etablering af det nordjyske e-
Sundhedsvasen pa sigt kan skabe et attraktivt milje for udvikling og test af sundheds- og velferdsteknologiske lgsninger.

Regional Innovation Valley

EU Kommissionen har d. 19. juni 2024 offentliggjort at Region Nordjylland er udpeget som “Regional Innovation
Valley”, hvor RN forpligter sig til at samle de regionale akterer omkring sundhedsmaessige udfordringer, herunder at
koordinere innovationsindsatser bade i regionen og med andre EU-regioner, samt koordinere og tiltreekke investeringer til
oget innovation. I Danmark er det kun Region Sjelland der ogsé er udpeget som Regional Innovation Valley.



Der er saledes oplagte synergier mellem de to initiativer.

Naeste skridt

Life Science City Aalborg

I forbindelse med det videre arbejde med at realisere “’Life Science City Aalborg” er der peget pa en raekke
hovedaktiviteter som kan yderligere konkretiseres i partnerskabet, og hvoraf nogle kan initieres af RN, herunder:

¢ Udarbejdelse af handlingsplan, herunder fortsat indkredsning af styrker og veerditilbud i forleengelse af fokus pa
udvikling, test og demonstration af digitale sundheds- og velferdsteknologier. RN har her en interesse i at
eksperimentere med nye sundhedslesninger s& nordjyderne bliver sundere og tager gget medansvar for egen
sundhed med hjzlp fra et sammenha@ngende sundhedsvaesen.

o Udarbejdelse af oplag til helhedsplan, herunder dialog med relevante myndigheder, lodsejere og akterer med
henblik pa at understette synergi mellem planer og initiativer. RN har her en sarskilt interesse i at pavirke en
eventuel helhedsplan omkring NAU til at inkludere bydelsfunktioner, som understetter et levende miljg omkring
universitetshospitalet der er i drift hele dognet.

¢ Dialog med potentielle samarbejdspartnere. RN har her en interesse i at innovationskraften i Life Science City
Aalborg kommer hele regionen til gavn, i et bredt samarbejde og samskabelse med alle relevante aktorer.

Regional Innovation Valley

I forhold til udnaevnelse til at veere Regional Innovation Valley er der ikke konkrete forpligtelser, men RN kan igangsaette
folgende hovedaktiviteter i forleengelse af de tre generelle forpligtelser:

o Styrke det nordjyske gkosystem omkring sundhedsforskning og -innovation. Der eksisterer allerede et staerkt
samarbejde mellem de centrale akterer i Nordjylland. Indsatsen kan derfor gar péd at engagere og understette aktarer
uden for det formelle sundhedsvesen (jf. den Regionale Udviklingsstrategi).

¢ Understotte regional fokus inden for sundhedsforskning og -innovation. Life Science City Aalborg er et eksempel,
ligesom en indsats pa tvaers af regionen som skaber rum for innovationssamarbejder kan bidrage til skabe bedre
sundhed og pleje.

¢ Forbinde det nordjyske gkosystem til andre tilsvarende i EU. De fleste nordjyske akterer har i forvejen
internationale kontakter og samarbejdspartnere. Samarbejdet med andre Europaiske Innovation Valleys inden for
sundhedsomradet, kan dermed styrke relationer til potentielle partnere i relation til Europaiske projekter, bilaterale
samarbejder og Life Science City Aalborg.

Indsatsen ifm. Life Science City Aalborg kan dermed forstaerkes af et aktivt engagement i det europaiske netvaerk af
Regional Innovation Valleys inden for sundhedsomrédet.

Region Nordjyllands engagement

Region Nordjylland kan styrke den samlede effekt ved at igangsette et program som skal skabe grundlag for samarbejde
mellem regionale og internationale partnere.

Det gaelder bade i det ostlige Aalborg og pa de evrige regionale sygehus-matrikler, som kan bidrage og drage fordel af at
indgé i innovative samarbejder.

Derfor indstilles det at prioritere midler under Innovationspuljen til at styrke Region Nordjyllands engagement i Life
Science City Aalborg og Regional Innovation Valley initiativet gennem tre overordnede indsatser:

1. Udvikling af og eksperimenter med nye sundhedslesninger, med inddragelse af aktarer uden for det formelle
sundhedsvaesen.

2. Udarbejdelse af helhedsplan for omradet omkring Nyt Aalborg Universitetshospital.

3. Opbygning af samarbejder med andre relevante Regionale Innovation Valleys.

Okonomi



Bidrag til finansiering foreslés udmentet gennem Sundhedsinnovationspuljen, jvf. administrationsgrundlag. I 2024 er der
reserveret kr. 2 mio. Konkrete forslag til initiativer behandles af Direktionen inden udmentning.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa4 medet den 12. august 2024 felgende beslutning:
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning og indstiller, at Forretningsudvalget og

Regionsradet godkender, at temaet for indsatser under sundhedsinnovationspuljen i 2024 skal omhandle Region
Nordjyllands engagement i Life Science City Aalborg og Regional Innovation Valley.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 16. september 2024, punkt 2:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsréadet:
1. Tager orienteringen om status pa Life Science City Aalborg og Regional Innovation Valleys til efterretning.

2. Godkender, at temaet for indsatser under sundhedsinnovationspuljen i 2024 skal omhandle RN's engagement i Life
Science City Aalborg og Regional Innovation Valley.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, og Anne Honoré Ostergaard, Tage Legaard og Per Maller deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Life Science City Aalborg - baggrundsnotat 240614



Punkt 6: Godkendelse - Implementering af affaldssortering

1-30-76-227-24
Resumé

Der orienteres om status for arbejdet med implementering af eget affaldssortering i Region Nordjylland. Herunder
praesenteres koncept for sorteringen, og et antal undtagelser i implementeringen. Projektets finansieringsbehov vurderes at
veere 22 mio. kr.

Det indstilles at Udvalget for Klima, Milje og Beredygtig Udvikling tager orienteringen om det fremlagte
sorteringskoncept samt om projektets ekonomi til efterretning. Derudover indstilles, at udvalget indstiller, at
Forretningsudvalget og Regionsrddet godkender de fremlagte undtagelser samt de to udbud.

Regionsradet har henvist sagen til behandling i udvalget igen, med henblik pa at fa et sken over
driftsomkostningerne ved den egede affaldssortering. Administrationen har udarbejdet et notat herom som er
vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

Som folge af lovkrav skal det affald som Region Nordjylland producerer kunne sorteres i flere fraktioner, end det sker i
dag. Regionsradet besluttede derfor 30. november 2021 at igangsatte implementering af regional affaldsstrategi. I Bilag 1
redegeres kort for beslutning og proces frem til projektet blev igangsat.

Affaldssortering og -handtering er en del af den daglige opgavelgsning, som normalt organiseres og varetages lokalt af
virksomhederne og deres afdelinger. For at sikre et ensartet koncept for sortering, og for at opna bedre aftaler om
indsamling, gennemfores implementeringsprojektet som en tvargdende indsats. Projektet lagde ud med kortleegning og
analyse af nuvarende affaldsfraktioner, og afsegning af hvilke muligheder der er for afsatning og behandling af
fraktionerne. Projektets faser og delmal fremgér af projektplanen i bilag 2. Projektplanen lgber frem til arsskiftet
2025/2026.

Selvom projektperioden er lang, er tidsplanen stram. Det skyldes isar, at gennemforelse af udbud, indgéelse af kontrakter
og indkeb og ops@tning af materiel skal kunne gennemfores inden sengeafdelingerne pd NAU tages i drift. I tidsplanen
for sagens behandling i administrative og politiske udvalg er der derfor ikke plads til forskydninger, uden at det medferer
problemer med méalopfyldelsen i implementeringen.

Udbud

For at kunne foretage en aget sortering, skal der indkebes nyt materiel, og der skal indgés nye aftaler med
indsamlingsvirksomheder. Der gennemfores derfor udbud for henholdsvis indkeb af materiel og aftaler om indsamling.
Det forventes, at et centralt udbud af indsamlingsaftaler vil give besparelse i forhold til de mange lokale aftaler som findes
i gjeblikket, men da der samtidig skal athentes flere nye fraktioner, er det ikke givet at udbuddet pé indsamlingen samlet
set medferer et fald i udgifter. De to udbud er kort beskrevet i Bilag 3. Udbudskriterierne er fastlagt i samarbejde med
bredt sammensatte brugergrupper, og der er hentet inspiration i udbud som de gvrige regioner har gennemfort.
Brugergrupperne har is@r lagt veegt pa brugbarhed, fleksibilitet og akonomisk ansvarlighed.

Udgifter til indkeb af affaldsbeholdere forventes at belabe sig til omkring 3.5 mio. Den egede sortering vil medfere nye
arbejdsgange, og kommer til at berere mange medarbejdere. Pa baggrund af dette forhold, samt sterrelsen af den samlede
kontraktsum for de to udbud vurderes det, Forretningsudvalget skal behandle de to udbud.

Sorteringskoncept

Formélet med oget affaldssortering er, at sikre at en sterre del af affaldet genanvendes. Der er en raekke fraktioner, som
det er et lovkrav at udsortere, og derudover er der et antal materialetyper som der er gkonomi i at sortere. En mere
detaljeret udsortering kraever dog bade arbejdstid, nyt materiel og lgsninger pé logistik og hindtering. I bilag 4 beskrives
det koncept for sortering som styregruppen for affaldssorteringsprojektet har vedtaget. Konceptet afvejer hensyn til
patienter, medarbejdere, miljo, skonomi og logistik. Konceptet medforer, at papir og pap héndteres som en blandet
fraktion, og at metal, mad- og drikke kartoner, samt visse typer plast behandles som en blandet fraktion. De valgte
lgsninger lever op til de genanvendelsesmal som fremgér af Region Nordjyllands affaldsstrategi, men den lgsning der er



valgt, er ikke den der vil resultere i den hgjeste genanvendelsesprocent. Det vurderes at en separat sortering af de nevnte
fraktioner vil medfore et tidsforbrug hos personalet, og en omkostning i handtering og ombygninger, som ikke stér i
rimeligt forhold til den miljegevinst det ville give. Desuden er markedet for oparbejdning og genanvendelse af de
forskellige materialetyper er i kraftig udvikling, s& hvilken lgsning der er miljemassigt og ekonomisk optimal vil
formentlig @ndre sig 1 udbuddets lgbetid. Sorteringskonceptet er derfor udformet ud fra et enske om ikke at bevaege sig
ind ad dyre blindgyder, men at holde sig til mere overordnede kategorier, selvom det ikke i gjeblikket er det optimale ift
miljg. Denne tilgang vurderes at vaere det mest fleksible og ekonomisk ansvarlige.

Det er mélet med implementeringsprojektet, at der skal foretages en ensartet sortering i hele Region Nordjylland. Der er
dog et antal virksomheder og afdelinger, som er blevet undtaget fra at implementere det feelles koncept. Undtagelserne
gelder Den Praehospitale Virksomhed, dele af Specialsektoren, RHN Neuroenheden, Psykiatriens afdeling pa
Molleparkvej samt dele af Aalborg UH. Begrundelsen for undtagelserne, og deres afgransning beskrives i bilag 5 og er
godkendt i projektets styregruppe.

Okonomi

Der er bade drifts- og anleegsomkostninger forbundet med overgangen til gget affaldssortering. Udgifter til indkeb af nyt
materiel samt ombygningen udenders og indenders belgber sig til ca. 13. mio kr. hertil kommer behov for en ny bygning
ved NAU til 8,6 mio kr. Udover indkeb af nyt materiel skal der udarbejdes informationsmateriale og undervisningsforleb,
og der vil medga arbejdstid til udpakning, opsetning, undervisning og treening. Det forventes som navnt, at der kan opnas
en besparelse pa omkostninger til indsamling af en raekke fraktioner, men da der samtidig skal athentes flere nye
fraktioner er det ikke givet at udbuddet pa indsamlingen samlet set medferer et fald i udgifter. Der udarbejdes til
budgetprocessen for 2025 en budgetbrik pa 22 mio. Heri indgér ikke midler til driftsomkostninger, da det endnu er
usikkert hvor store disse bliver. Se bilag 6 for en oversigt over omkostningerne.

Neaeste fase

Med vedtagelse af udbudskriterier og sorteringskoncept (inklusiv navnte undtagelser) er rammerne for den fremtidige
losning tilstraekkeligt kendte til, at implementeringsprojektet kan ga til naeste fase. [ naeste fase skal de lokale
projektledere i samarbejde med de lokalt udpegede personer forberede den konkrete implementering, blandt anden
gennem inddragelse af alle bererte medarbejdergrupper. Der vil blive udarbejdet e-leeringsmateriale som alle
medarbejdere kan tilga, og der fremstilles trykt informationsmateriale i form af plakater, piktogrammer og lignende. En
feelles elektronisk affaldshandbog erstatter de mange forskellige lokale affaldshdndbeger. Der gennemferes uddannelses-
og treeningsforleb for alle relevante medarbejdergrupper.

Fortsat sagsbehandling

Regionsradet har henvist punktet til fornyet behandling i Udvalget for Klima, Milje og Baredygtighed, med ensket om et
sken over de kommende driftsomkostninger ved den egede affaldssortering.

Nyt bilag 7 indeholder en oversigt over driftsomkostninger ved den nuvaerende affaldshédndteringen i Region Nordjylland
i opgjort for arene 2019-2023 fordelt pé regionens virksomheder, og pa private henholdsvis offentlige leveranderer.
Omkostningerne er sggt kvalificeret bedst mulig, og selvom der fortsat er usikkerheder i1 opgerelsen, vurderes de viste
beleb at veere rimeligt retvisende.

Administrationen har forhert sig hos de andre regioner for deres erfaringer med driftsomkostninger for
affaldshandteringen - bade for og efter indferelse af affaldssortering. De oplysninger administrationen har modtaget er
listet i nyt bilag 8.

P& baggrund af de indsamlede erfaringer, har administrationen sggt at skenne et niveau for driftsomkostning efter
indferelse af affaldssortering i Region Nordjylland. Skennet er baseret pa forudsetninger og antagelser, og skal derfor
tages med pent stort forbehold, idet den reelle driftsomkostning til indsamlingsvirksomhed inkl. leje af yderligere
containermateriel forst kendes nar udbuddet af opgaven er afsluttet.

Der gores opmerksom pa at indferelse af affaldssortering i Region Nordjyllands virksomheder er en lovbundet opgave.

Bilag 7 og 8 er lukket af udbudsmassige hensyn.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Klima, Milje og Baeredygtig udvikling 7. august 2024:



Et flertal af Udvalg for Klima, Milje og Beredygtig Udvikling tog orienteringerne til efterretning og indstillede, at
Forretningsudvalget og Regionsradet godkender de fremlagte undtagelser samt de to udbud. Dog med bemarkning om, at
kompetencen til at godkende undtagelserne afklares, inden den videre behandling i Forretningsudvalg og Regionsrad.

Derudover aftalte man, at ekonomien gennemgds nermere pa et kommende mede med udspecificering af
omkostningerne.

Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjer (@) kunne ikke godkende indstilling 2 og 3, idet hun fremforte, at
gkonomien ikke rummer de aktuelle omkostninger, samt idet hun ikke mener, kompetencen til at godkende undtagelser
ligger i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Ole Stavad (A), Helena Palsgaard (V) og Jens-Henrik Kirk (K) deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 12. august 2024, punkt 12:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte alle fire punktet i indstillingen.
Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke godkende indstillingerne 2 og 3.
Gitte Bundgaard tog forbehold for endelig stillingtagen.

Pia Buus og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Regionsradet, den 19. august 2024, punkt 6:

Regionsradet besluttede at sende sagen tilbage til udvalget med henblik pa, at Administrationen forinden ny
udvalgsbehandling kvalificerer skennet over de afledte driftsomkostninger.

Anna-Grethe Sperling, Jorgen Rerbak og Seren Valgreen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning fra Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 2022-2025, den 4. september 2024, punkt 5:

Et flertal i Udvalg for Klima, Miljo og Baeredygtig Udvikling godkendte alle fire punkter i indstillingen.

Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjeer (@) kunne ikke godkende indstilling 3 af samme arsag, som hun angav ved
udvalgets behandling den 7. august 2024.

Jens-Henrik Kirk (K) deltog ikke under sagens behandling.
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 16. september 2024, punkt 4:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen fra udvalgets flertal.

Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjeer (@) kunne ikke godkende indstilling 3 af samme arsager, som hun angav ved
udvalgets behandling den 7. august 2024.

Gitte Bundgaard (&) tog forbehold for endelig stillingtagen.

Per Larsen og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Et flertal i Udvalg for Klima, Milje og Baredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. tager orienteringen om det fremlagte sorteringskoncept til efterretning
2. tager orienteringen om projektets gkonomi til efterretning

3. godkender de fremlagte undtagelser
4. godkender de to udbud

Beslutning



Formanden satte indstillingen fra Forretningsudvalgets flertal til afstemning med folgende tilfojelse:

"Séfremt de naevnte undtagelser under punkt 3 giver anledning til problemer i forhold til de ansvarlige myndigheder, sé vil
regionens administration vende tilbage til Forretningsudvalget".

For forslaget stemte 32 medlemmer af Regionsradet: V, C, O, F, @ og A.
Ingen stemte imod forslaget.

A (2 medlemmer) undlod af stemme.

Indstillingens punkter 1-4 blev dermed godkendt med den beskrevne tilfojelse.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré¢ Ostergaard, Per Mgller, Tage Legaard, Jens-Henrik Kirk og Kim Frost deltog
ikke 1 sagens behandling.

Bilag

Bilag 3 Udbud i forbindelse med affaldsprojekt

Bilag 6 @konomi

Bilag 5 Undtagelser for implementering af ny affaldssortering
Bilag 4 Sorteringskoncept

Bilag 2 Projektplan

Bilag 1 Beslutninger og proces om affaldssortering i Region Nordjylland



Punkt 7: Godkendelse -N'Ts budgetforslag for 2025

1-19-75-50-24

Resumé

Nordjyllands Trafikselskab har fremsendt deres budgetforslag for 2025 i hering. Budgetforslaget ligger vaesentligt under
niveauet for 2024 grundet en stagnation i prisudviklingen og en forventning om stigende passagerindtaegter.
Budgetforslaget er indregnet i Regionens budgetforslag for kollektiv trafik i Regional Udvikling.

Regionsrddet anmodes om at godkende budgetforslaget og det medfelgende heringssvar.

(Fortsat sagsbehandling efter udvalgets behandling af sagen: Udkast til heringssvar er tilrettet i overensstemmelse
med udvalgets enske)

Sagsfremstilling

NT’s BF 2025

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har 3. juli 2024 fremsendt budgetforslag 2025 til hering hos deres ejere i Region og
kommuner med deadline for svar 30. september 2024. NT deltog 24. juni 2024 i et feellesmade mellem Udvalg for
regional udvikling og innovation og Klima, miljo og baredygtighedsudvalget. Her redegjorde de bl.a. for prisudvikling og

forudsatninger for det budgetforslag de ville sende i hering.

Generelt set afspejler budgetforslaget, at der er sket en opbremsning i den voldsomme prisudvikling, der har kendetegnet
de seneste ars budgetter. Samtidig ser passagerindteegterne ogsa ud til at stige. Det skyldes dels et lavt 2024-niveau for tog
pga. sporsperring, men ogsa en forventet effekt af Fremtidens Kollektive Trafik samt en stigning i billetpriser pa 3,6%,
som er det loft, der er fastsat fra Statens side.

Nedenfor ses udgifternes niveau i budgetforslag 2025 ift. budget 2024

Busdrift: -2,74 mio. kr.

Togdrift: -4,55 mio. kr.

Regionen modtager 5,05 mio. kr. i efterregulering fra 2023 mod en negativ regulering pd 9,4 mio. kr. 1 2024 - det vil sige i
alt 14,5 mio. kr. lavere.

Det betyder samlet set, at udgifterne til bus- og togdrift inkl. efterregulering er 21,7 mio. kr. lavere end i 2024.

Budgetforslaget er indregnet i Regional Udviklings budgetforslag for kollektiv trafik og er med til at sikre en stabil
gkonomi.

Aftaler om kompensation

Region Nordjylland har aftaler med Vesthimmerland, Laesg og Morsg Kommune om kompensation for gratis kersel.
Aftalerne har hidtil bygget pad en model med befolkningsfremskrivning og takstreguleringer, da man ikke havde de
precise passagertal. Det nu er muligt at opgere det preecise passagertal vha. fotoceller i de nye busser. Derfor vil NT, i

heringssvaret, anmodes om, at kompensation for gratiskersel fremover vil blive opgjort ud fra pracise tellinger fra
tellesystemerne i busserne. Det forventes ikke at have betydelig indvirkning pa regionens gkonomi.

Fortsat sagsbehandling

Punktet skal til videre behandling i FU og RR
Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 9. september 2024, punkt 3:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller Nts budgetforslag for 2025 og den del af heringssvaret, der
omhandler NT’s budget, til godkendelse.



Den del af heringssvaret, der handler om kompensation for gratis buskersel i kommunerne, udgar af svaret. Svaret tilrettes
inden fremsendelse til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Udvalget bakker op om den nye metode til optelling af passagerer via fotoceller, og administrationen og formanden gar i
dialog med NT og relevante kommuner herom.

Anna-Grethe Sperling, Per Kjeldsen og Morten Klessen deltog ikke under behandlingen af punktet.
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 23. september 2024, punkt 7:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjer (@) kunne ikke godkende indstillingen vedrerende NT budgettet, hvor der
direkte budgetteres med fald i passagertallet grundet takststigninger, og der herudover budgetteres med et betydeligt
mindre tilskud fra Region Nordjylland til den kollektive trafik.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender NTs budgetforslag for 2025 og det medfalgende heringssvar til Nordjyllands Trafikselskab

Beslutning

Formanden satte indstillingen fra Forretningsudvalgets flertal til afstemning med den tilfojelse, at det skal navnes, at
Regionsradet ensker en dreftelse af den fremtidige rutefering, herunder planer for placering af stoppesteder i visse
omréder.

For stemte 29 medlemmer af Regionsradet: V, C, F og A.

Imod stemte 5 medlemmer: O, &£ og 9.

Ingen udlod at stemme.

Forslaget blev dermed vedtaget.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré Ostergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk og Tage Legaard deltog
ikke i sagens behandling.

Bilag
Region Nordjyllands heringssvar til NT's BF 2025

NT budgetforslag 2025 - heringsudgave



Punkt 8: Orientering - Segning og optag pa de videregiende uddannelser i
Nordjylland

1-33-70-1086-24
Resumé

Hvert &r praesenteres Regionsradet for de nordjyske sege- og optagstal til de fire videregdende uddannelsesinstitutioner:
Aalborg Universitet (AAU), Professionshgjskolen University College Nordjylland (UCN), MARTEC - Maritime and
Polytechnic University College samt Erhvervsakademi Dania.

Denne orientering giver en kort status over de nationale tendenser, samt et indblik i de nordjyske tal bade nu og fem ar
tilbage i tiden. Der vil vere et hovedfokus pa velferdsuddannelserne, "den hvide verden" samt sprog- og STEM-
uddannelserne.

Regionsradet anmodes om at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De nationale tendenser

De nationale segetal er opgjort den 5. juli 2024. Her viser opgerelsen, at 85.152 1. prioritetsansggere har segt om
optagelse til de videregédende uddannelser. Det er en stigning pé 1 procent i forhold til 5. juli sidste &r. Dykker man ned i
tallene, er der blandt andet stigende sggning til uddannelserne inden for STEM og til ingenieruddannelserne.
Civilingenier er nu den mest sggte videregdende uddannelse, og diplomingenier ligger nummer fire pa listen over mest
sogte uddannelser. Men selvom flere af de velfaerdsrettede professionsbacheloruddannelser igen i &r er blandt de mest
sogte uddannelser, er antallet af ansegere til lerer-, paedagog-, sygeplejerske- og socialrddgiveruddannelserne enten faldet
eller stagneret fra 2023-2024. Samlet set har 6 procent faerre sogt de fire uddannelser. Et andet omréde, der oplever
dalende s@gning fra 2023-2024, er sproguddannelserne, hvor der er sket et fald pa 10 procent. Tendensen kan ses pa
tyskuddannelsen og flere andre uddannelser i almene sprog samt sprog med kobling til erhvervslivet. Det sker efter en
leengere arreekke med en generelt faldende segning til sprogomrédet. Det er bekymrende, nar vi er pa vej mod en tid, hvor
sma ungdomsérgange vil give mangel pé studerende og arbejdskraft pa tvars af sektorer og i mange brancher.

Blandt de 10 mest ansegte uddannelser finder vi séledes:

Civilingenier: 4467 i 2024 (stigning pa 11 procent fra 2023).
Medicin: 4118 (fald pa 1 procent)

Paedagog: 3977 (fald pa 10 procent)

Diplomingenier: 3706 (stigning pa 3 procent)

Psykologi: 3671 (stigning pa 1 procent)

Sygeplejerske: 3624 (stigning pa 1 procent)
Erhvervsgkonomi: 3471 (stigning pa 6 procent)

Jura: 2967 (stigning pé tre procent)

Folkeskolelarer: 2445 (fald pa 7 procent)

Finansekonom: 2200 (stigning pé 6 procent)
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Optag

I érer 61.351 blevet tilbudt optagelse pa en videregaende uddannelse, hvilket er samme niveau som i 2023 (31 ferre
optagne). Heraf starter ca. 28.000 pé en bacheloruddannelse, 23.000 pa en professionsbacheloruddannelse og 10.000 pa
en erhvervsakademiuddannelse. Men kigger man p& uddannelseslandskabet i sin helhed, er der en tydelig ubalance, som
vi fortsat skal adressere. Paedagog og sygeplejerske er fortsat blandt de sterste uddannelser med hhv. 3.645 og 3.368
studerende, men er der stadig faerre end tidligere, der velger denne vej. Det viser en femérig opgerelse, og det er
bekymrende, fordi antallet af optagne langt fra er tilstraekkeligt til at matche efterspargslen.

Fremadrettet vil den kommende kandidatreform ogsa fa indflydelse fra 2025. Med den reform tilpasses optaget pa
universiteterne for at skabe bedre balance mellem optaget pa de forskellige typer af videregédende uddannelser — blandt
andet med henblik pé, at flere i fremtiden vil sege mod de professionsrettede bacheloruddannelser. Den maksimale tilgang
vil 1 2025 og hvert femte ar herefter blive tilpasset, sa antallet af uddannelsespladser folger udviklingen i antallet af unge.



STEM-uddannelserne

Fra 2023 til 2024 er STEM uddannelserne fortsat stigende ift. sidste ar. I ar ses en mindre stigning pa 2%, svarende til 344
personer og denne udvikling er markant vigtig, fordi samfundet beveger sig i en stadig mere digital og teknologisk
retning, og hvor arbejdsmarkedet eftersperger kompetencer netop inden for STEM. Optagelsen af kvinder p4 STEM-
uddannelser er ogsé steget med 2 procent. I alt er mere end 5.300 kvinder optaget pa en STEM-uddannelse, modsat sidste
ar hvor tallet var godt 5.000. Stigningen kan skyldes de mange mélrettede og nedvendige tiltag, som skal rekruttere flere
kvinder til STEM. Dansk Industri anslar nemlig, at der pd det danske arbejdsmarked kommer til at mangle 13.000 STEM-
kandidater og op mod 22.000 kandidater inden for IT, nér vi rammer 2030. Derfor er vedvarende initiativer for en oget
kensdiversitet afgerende nedvendig, nar det handler om kommende érs rekrutteringspotentiale. Nogle af de virkemidler,
som har haft en positiv effekt er forskellige IT-camps i ferier, Coding caféer, brug af rollemodeller etc., som vi ogsa har
anvendt i Nordjylland.

De nordjyske tendenser

I Nordjylland oplever de fire videregadende uddannelsesinstitutioner bade frem- og nedgang i optagstallene fra 2023 til
2024. Nyeste tal viser fx, at Martec oplever en markbar fremgang pa 13% til i alt 137 studerende. Det er det hgjeste antal
studerende over en femarig periode. Dania har omvendt oplevet en nedgang pa 15% sammenlignet med sidste ar. Bade
AAU og UCN ligger status quo ift. sidste ars optag. Tendensen er ogsé, at der fortsat er problemer med at rekruttere til de
studiebyer, der ligger i yderomraderne.

Se bilag 1 for de samlede soge- og optagelsestal for Nordjylland.
UCN - University College Nordjylland

P& UCN er 2.415 studerende blevet tilbudt en studieplads pd UCN i det ordinere optag. Det var 1% lavere end sidste ars
optag = 28 feerre studerende. Men der er fortsat ledige studiepladser med opstart i februar 2025. Her er ansegningsfristen
10. november. Optaget pd UCN folger dog optagstallene pa landsplan. Her siger professionshgjskolerne i samlet kor, at
der er brug for reformer pa velferdsuddannelserne. Serligt lerer- og peedagoguddannelserne er under observation. Begge
uddannelser ligger i top 10 over de mest ansggte uddannelser, men antallet af ansggere er faldet. Det skal der holdes et
fortsat fokus pa.

Tager vi et kig pd uddannelsen til Service- og Oplevelsesekonom, er der fra september 2024 mulighed for at tage
uddannelsen i Frederikshavn. Det har 15 studerende valgt at benytte sig af. Det er gledeligt, at der kommer flere
aktiviteter til Frederikshavn, hvor det ellers kun er Martec som har udbud. Uddannelsen bliver fysisk placeret pa
Uddannelsescenter Frederikshavn, hvor der i forvejen er masser af aktivitet, studerende og studiemilje. Kigger vi specifikt
pé& STEM uddannelserne pd UCN, ses der et fald pa 16% ift. sidste ars optag, hvilket svarer til 68 studerende. Det er
serligt pd uddannelserne bygningskonstrukter (-39%), EL installater (-60%) samt VVS installater (-17%), der har en
mindre optagelse.

AAU - Aalborg Universitet campus Aalborg

Pa AAU er 3.270 studerende blevet tilbudt en studieplads pa campus Aalborg. Hermed fastholdes antallet af studerende
med en lille fremgang pa 27 studerende, svarende til 1%. Kigger vi pd de 4 fakulteter samlet set, ligger tallene meget
stabilt ift. sidste ars optag. Det er positivt. Kigger vi specifikt pA STEM-uddannelserne, tilbydes 1.292 ansggere en
STEM-studieplads, hvilket svarer til 40% procent af det samlede antal, der far tilbud om en studieplads pd AAU. Det er et
lille fald sammenlignet med sidste ar, hvor tallet var 1.325 STEM-studerende. Opgerelsen viser ogsé, at ansggere fortsat
fraveelger sprogfagene. Séledes er 26 studerende optaget pa engelskstudiet. Det er et fald pa 23% ift. sidste ar og engelsk
er nu det eneste sprogfag tilgengeligt pa universitetet. Hverken spansk, tysk eller fransk kan laeses pa Aalborg Universitet.
Manglen pa sprogkyndige danskere har allerede nu konsekvenser for bdde gymnasier, ministerier og andre arbejdspladser
med behov for undervisere, tolke, oversattere eller andre typer medarbejdere med interkulturelle kompetencer.

Se bilag 2 for tal for AAU samlet set (campus Esbjerg, KBH og Aalborg).
Martec

Pé Martec i Frederikshavn udbydes en raekke maritime uddannelser. Regionen overvager de tre
professionsbacheloruddannelser; maskinmester, skibsferer samt uddannelsen til skibsteknik og marin konstruktion. I 2024
opleves en samlet stigning fra 121 til 137 studerende. Det er glaedeligt, fordi en af Nordjyllands styrkepositioner bl.a.
ligger inden for det maritime omrade. Serligt positivt er ogsa, at afdelingen i Thisted er kommet stille og roligt fra start
med en lille stigning fra 4 til 6 studerende p& maskinmesteruddannelsen. Skibsfereruddannelsen er steget fra 9 studerende



sidste ar til 21 1 ar. Dog er der et markant fald fra 13 til 2 studerende pé den relativt nye uddannelse Skibsteknik og marin
konstruktion. For at lese denne udfordring etableres der fra naste ar et samarbejde med DTU, der skal nye kraefter og
viden ind samtidig med, at der kan laves krydspromovering ift. branding. Martec legger et hardt arbejde i uddannelsen,
fordi der allerede er virksomheder, der mangler netop skibsingenierer, som uddannelsen kaldes i daglig tale.

Erhvervsakademi Dania

P& adressen i Hobro opleves en fortsat nedgang i antallet af studerende. 1 2023 var antallet 75, mens det i ar er 64. En
nedgang pé 15%, hvilket betyder at der nu gares flere indsatser for at tiltreekke studerende - bdde ift. Studiepraktik og
ledige studiepladser. Udvalget besluttede pa deres mode for sommerferien at tildele Dania en ekonomisk stette pa 55.000
kr. til netop at styrke udviklingen af Studiepraktik.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 9. september 2024, punkt 5:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Anna-Grethe Sperling, Per Kjeldsen og Morten Klessen deltog ikke under behandlingen af punktet.
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 23. september 2024, punkt 8:
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré Ostergaard, Per Maller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1: Notat vedr. segning og optag 2024

Bilag 2 AAU optag 2024



Punkt 9: Orientering - Ladestandere til brug for medarbejdere og borgere

1-23-3-70-7-24
Resumé

Regionsridet besluttede pa sit made den 27. marts 2023, at folge anbefalingerne om at igangsatte en detailanalyse af
ladebehov for de kommende ar. Herunder ladestruktur og -type samt de gkonomiske konsekvenser. Herunder desuden
sikre sammenhangende plan for lade-infrastruktur, der gar pa tveers af Regionens Virksomheder og Institutioner. Dette
som grundlag for at fastlaegge udbudskriterier og -proces med henblik pé at optimere opsatning af nye ladestandere til
egne koretgjer i en sammenheng med el-ladekapacitet til ansatte og geester. Analysen er gennemfort og opstiller scenarier
for alternativer for ladestruktur. Dog er ny lovgivning med skarpede krav undervejs, som @ndrer premisserne for el-
ladeinfrastruktur markant og som vil have konsekvenser for de beskrevne scenarier. Derfor praesenteres analysen nu til
orientering sammen med den ny lovgivning, og det indstilles, at afvente de nationale betingelser, der folger af
lovgivningen, for der treeffes beslutning om hensigtsmassig model for el-ladeinfrastruktur.

Sagsfremstilling

Analysen er igangsat ud fra de geeldende lovkrav om antal ladestandere og med sigte pa at afdeekke ladebehov derudover.
Se sammenfatning i bilag 2.

Lovgivning

Den gzldende lovgivning ved Ladestander-bekendtgerelsen fastleegger, at Region Nordjylland er forpligtet til at have 1
ladestander for parkeringspladser med mere end 20 p-pladser inden 1.1.2025. Regionen kan ved AFI loven stille arealer til
radighed for privat operater samt medfinansiere opsatning af ladestandere frem til udgangen af 2025, hvor bade udbud,
kontrakt og opseatning skal vere afsluttet.

I analyseprocessen er ny lovgivning tilgdet ved Bygningsdirektivet, der skaerper kravene til opsatning af ladestandere

markant. Der skal inden udgangen af 2026 opsattes 1 ladestander pr. 10. p-plads og forberedes for opsaetning pé
resterende. Disse krav er indarbejdet i analysens scenarier og anbefalinger.

Analyse af behov
Analysen fastlaegger hvor der mangler opsatning i forhold til ladestander-bekendtgarelsen, samt fastleegger de

behovsbestemte antal ladestandere, der opfylder forventet behov over en arraekke for egne koretgjer, ansatte og gaster.
Der kan derfor opstilles 3 scenarier for etablering af ladestandere

Scenarier for el-ladeinfrastruktur

De 3 scenarier er;
1. MINIMUMSCENARIE: Kun opfyldelse af ladestander-bekendtgerelsens krav inden 2025.

Analysen viser, at Region Nordjylland allerede er i mal med opfyldelse af kravene i ladestander bekendtgerelsen. Der er
kun en matrikel der mangler opsetning af 1 ladestander. Fra den tidligere opsatning af 70 ladestandere er der 1
ladestander i rest, som derfor anvendes til den matrikel. Regionen er saledes ikke lovmaessigt forpligtet til yderligere
opsatning med denne malopfyldelse med nuvarende lovgivning.

2. ETUDBUD EFTER BEHOV:

Analysen afdekker det behov for lade kapacitet, som ansatte og gaster eftersparger parallelt med ladekapacitet til egne
keretgjer. Det medferer opstilling af ladestandere til medarbejdere og gaester i alle regionalt ejede bygninger/regionale
lejemal med mere end 20 parkeringspladser jf. lovkrav, uanset om der er tale om en bolig eller en erhvervsejendom. I
forhold til NT ladebehov medregnes lynladere som efterspurgt af NT.

Analysen opstiller to underscenarier med tilherende behov for ladekapacitet og placering:



Beregnet behov i 2030 (scenarie 2A) (2035 (scenarie 2B)
/Antal normalladere 313 440

/Antal hurtigladere 7 12

/Antal lynladere S S

Heraf til egne koretgjer ||108 108

Analysen viser det reelle ladebehov pa Regionens matrikler, ndr den ladekapacitet der stilles til radighed fra anden side
tages i betragtning. Eksempelvis hjemmeladning og den ladestruktur Kommunerne stiller til rddighed.

3. OPFYLDELSE AF NY LOVKRAV MED SKARPET BYGNINGSDIREKTIV:

De nye lovkrav ved Bygningsdirektivet, som er tilgéet efter behovsanalysen, vil skeerpe antal ladestandere markant og vil
saledes overstige det ladebehov som er beskrevet under scenarie 2. Lovkravet medfarer, at der inden 01.01.2027 skal
opséttes;

A. Antal ladere samlet: 529 (normal-, hurtig- og lynladere samt ladere til egne keretojer)
B. Etablering af tom-rer pd 50% af eksisterende P-pladser

Kravet om etablering af tom-rer og kabelforing pa 50% af p-pladserne, medferer anlaegs- og tekniske udfordringer, som
vil have gkonomiske konsekvenser for Regionen.

Se bilag 1 for fordele og ulemper ved hvert scenarie.

Ovrige mindre matrikler og lejede arealer

Ud over det antal ladestander, som er opstillet i scenarie 2 og 3 er der identificeret behov for ladestandere ved de mindre
matrikler i Regionen. Det drejer sig om Specialsektoren, Den Praeehospitale Virksomhed, Sundhedshusene samt
leegeboliger. Falles for disse er, at det primeert er pa lejede arealer. Derfor er det ikke Regionen, som har forpligtigelse til
ops&tning af ladestandere pa disse matrikler, men ejer, som typisk er kommunerne.

Beregnet behov for ladestandere til:

A. beboelsesejendomme ikke omfattet af lovkrav: 35

B. Lejemal: 168

Derudover har Hospice Vangen og Hospice Vendsyssel begge udtrykt enske om etablering af ladestander kapacitet i

forbindelse med naste fase af ladestander opsatning hos Region Nordjylland. Hospice er selvejende institutioner, med
Regionen medfinansiering. Det betyder, at Regionen ikke har forpligtigelsen til opsatning af ladestandere.

NT

NT samlede behov er 5 lynladere placeret i henholdsvis Hjerring, Aalborg Universitetshospital Syd, Thisted og
Frederikshavn. Der pagér dreftelser mellem NT, kommunerne og Regionen om hensigtsmassig fordeling af dette behov
set 1 lyset af den ny lovgivning, der er pa vej.

NAU
NAU indgér i analysen for den del af NAU, der ikke vedrarer det igangvarende offentligt-privat Partnerskabssamarbejde
om P-huset. Resten om de frie parkeringsarealer indgér koordineret med analysens gvrige resultater og anbefalinger.

Herunder ogsa betragtninger om fzelles eller adskilt udbud.

Kommuner



For de mindre matrikler i Specialsektoren, sundhedshuse og laegeboliger er det kommunerne som grundejer, der har
forpligtigelsen for opsaetning af ladeinfrastruktur. Den videre dialog med kommunerne afventer premisserne for den ny
lovgivning.

Okonomiske og udbudsstrategiske overvejelser

De skarpede lovkrav i scenarie 3 medferer markante tekniske krav til Regionen til forberedelse af p-pladser til
ladestandere. Det vil medfere en ukendt ekonomisk udgift.

Samtidig ger de nye lovkrav til antal ladestandere, at det formentlig vil vaere mindre gkonomisk attraktivt for en
ladeoperater, at byde ind pa et udbud pé Regionens samlede matrikler. Derfor afventes national afklaring om praemisser
for lovopfyldelse.

Nar der er klarhed, skal der gennemfores 2 udbud. Det ene udbud vedrerer de offentligt tilgeengelige ladestandere med
eventuel kommende mulighed for medfinansiering fra Regionen. Det andet udbud vedrerer det forventede kommende
behov for ladestandere til egne keretgjer (108 1 2030). Her skal der ske en finansiering fra Regionen af det valgte antal
ladestandere efter gennemforelse af udbud.

Ved scenarie 3 er Regionen ikke gkonomisk forpligtet til opsetning af ladestandere pé de lejede arealer.

Anbefalinger

Med afset i anbefaling fra den nedsatte Falgegruppe foreslas folgende i forhold til proces for implementering af lade-
infrastruktur:

Scenarie 1 er allerede opfyldt i forhold til geeldende lovkrav. Dette er gaeldende frem til ny lovgivning traeder i kraft pr.
1.1.2027. Derfor foretages ikke yderligere for der nationalt er klarhed over de tekniske og ekonomiske aspekter ved ny

lovgivning, som skal veere implementeret inden 1.1.2027. Status er, at Danske Regioner 1 samspil med Kommunernes
Landsforening er aktiveret i forhold til de nationale statslige myndigheder.

For en nermere beskrivelse af analysens indhold se bilag 2.

Okonomi

For at gkonomien for de offentligt tilgeengelige ladestandere kan fastleegges, skal der klarhed over premisserne for ny
lovgivning. Derefter kan koncessionsvardi og udbudskriterier fastlaegges, som ramme for et udbud, der fastlegger
hvorvidt, der vil vaere tale om indtegt eller udgift for Regionen. Herunder indgar ogsé en eventuel statslig

medfinansiering, hvis en sddan etableres. Erfaringerne frem til nu viser, at der reelt ber veere mulighed for indtaegt fra
aftale med operater ved scenarie 2.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Klima, Milje og Beredygtig Udvikling 2022-2025, den 4. september 2024, punkt 9:

Udvalg for Klima, Miljo og Baredygtig Udvikling tog orienteringen til efterretning.
Jens-Henrik Kirk (K) deltog ikke under sagens behandling.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 16. september 2024, punkt 3:
Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen og Per Moller deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Udvalg for Klima, Milje og Baredygtighedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionrddet:



1. Tager orienteringen om status for behovsanalysen og tilherende anbefalinger til efterretning, herunder allerede
opfyldelse af gaeldende lovkrav ved scenarie 1 til efterretning.

2. Tager orienteringen om, at de nationale retningslinjer afventes for beslutning om yderligere tiltag ud over scenarie 1
til efterretning.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré QOstergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Scenarier for opstilling af ladestandere - fordele og ulemper.pdf

Bilag 2 - Behov for ladestandere ved Region Nordjyllands bygninger 19042024.pdf
Bilag 3 - Regionsradet Ladestandere 27-03-23.pdf

Bilag 4 - Kommissorium for folgegruppe for ladestandere (revideret) 22-03-24.pdf



Punkt 10: Godkendelse - Kommentarer til Rigsrevisionens beretning om
digital tilgeengelighed i staten og regionerne

1-01-80-1-24
Resumé

Region Nordjylland har modtaget Rigsrevisionens beretning nr. 13/2023 om digital tilgeengelighed i staten og regionerne.

Regionradet anmodes om at afgive kommentarer til beretningen til Indenrigs- og Sundhedsministeren.
Forretningsudvalget bedes godkende Region Nordjyllands svar med forbehold forendelig godkendelse i Regionsradet pa
mede d. 30. september.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionen har i beretning nr. 13/2023 om digital tilgengelighed i staten og regionerne undersggt, om ministerier og
regioner har sikret, at deres websteder er tilgeengelige for borgere med handicap eller funktionsnedszattelse, og om
Digitaliseringsstyrelsen har haft et tilfredsstillende tilsyn med ministeriernes og regionernes efterlevelse af
webtilgengelighedsloven.

Regionradet anmodes om at give kommentarer til beretningen til Indenrigs- og Sundhedsministeren. Forretningsudvalget
bedes godkende Region Nordjyllandskommentarer med forbehold for endelig godkendelse i Regionsradet pd made d. 30.
september.

Undersggelsen omfatter 526 offentlige websteder fordelt pa 21 ministerier og 5 regioner.

Kun 1 af Region Nordjyllands mange websteder har medvirket i undersegelsen — nemlig www.rn.dk Regionens avrige
mere end 40 websteder har ikke deltaget i undersegelsen, fordi Rigsrevisionen ikke har undersegt subdomener fx
Aalborguh.rn.dk, Psykiatrien.rn.dk, bostedethadsund.rn.dk.

Det er kun forsiden af et websted, der er blevet undersegt. Undersegelsen er et gjebliksbillede af forsiden pa det
pégeldende tidspunkt for undersegelsen.

Undersogelsens resultater

Resultatet af undersggelsen er, at Statsrevisorerne finder det utilfredsstillende, at ministerierne og regionerne ikke i
tilstreekkelig grad har sikret, at deres websteder er tilgeengelige for borgere med handicap eller funktionsnedsattelse.

¢ Tilgengelighedserklaringer
12 ud af 21 ministerier og 3 ud af 5 regioner havde ikke afgivet tilgeengelighedserklaringer i overensstemmelse
med kravene i lovgivningen for alle de websteder, som de er ansvarlige for. Region Nordjylland opfylder dette krav
(som 2 ud af 5 regioner).

¢ Webtilgengelighed
61 % af forsiderne pa ministeriernes og regionernes websteder overholdt ikke ét eller flere krav til
webtilgengelighed.
Region Nordjylland overholder ikke 2 ud af 14 kriterier. Det fremgér ikke af rapporten praecist, hvilke kriterier
regionen ikke har overholdt.

Ministerier og regioner er vant til at Digitaliseringsstyrelsens vurdering af tilgeengelighed bliver gjort op i et point-system,
hvor der males pé felgende skala:

¢ Webstedet overholder standarden fuldt ud (476-500 point)
e Webstedet overholder standarden delvist (overholder de fleste krav) (376-475point)
¢ Webstedet overholder ikke standarden (overholder ikke de fleste krav) (0-375point)

I denne skala er Region Nordjylland 1 2021 blevet bedemt: Webstedet overholderstandarden delvist (overholder de fleste
krav).

Statsrevisorerne konstaterer yderligere, at Digitaliseringsstyrelsens tilsyn med efterlevelsen af webtilgengelighedsloven
ikke er helt tilfredsstillende, og at styrelsen ikke har fulgt op pa, om péabud efterleves.

Kommentarer til undersogelsen


http://www.rn.dk/

Region Nordjyllands kommentarer til undersggelsen er,

¢ at Region Nordjylland tager Statsrevisorernes beretning til efterretning.

¢ at Region Nordjylland kontinuerligt arbejder pé at sikre og forbedretilgengeligheden mest muligt, men at det er
sveert at leve op til kravene 100% pa alt indhold pa alle websteder til alle tider, da det badde kraever tekniske
losninger og manuelle processer blandt +100 redakterer, der laegger indhold og dokumenter pa web.

¢ at kun webstedet rn.dk har vaeret med i analysen, fordi alle regionens andredomaner er sub-domaener (fx aalborguh.
rn.dk.). Hvis disse subdomaner var inkluderet i undersegelsen er det formodningen, at undersegelsen ville vise
samme resultat, da Region Nordjylland arbejder pa samme tekniske platformfor alle websteder og arbejder med
fokus pa tilgeengelighed blandt alle redakterer.

Hvad ger Region Nordjylland for at opna webtilgeengelighed?

¢ Lgbende analyse af tilgeengelighed for regionens hjemmesider. Seneste analyseforetaget februar 2024.

¢ Omkodning af elementer i den tekniske weblasning, sa den tekniske platformlever op til kravene om
tilgaengelighed.

» Indkeb af software til at stotte og lette arbejdet med at gore dokumenter tilgengelige, samt uddanne brugerne i
anvende varktejerne.

¢ [gbende oplaering af webredakterer i1 at opmerke indhold korrekt pa web.

Kommunikation og dialog
Punktet har varet i skriftlig behandling i Forretningsudvalget med frist torsdag den 5. september 2024 k1. 09.00.

Der var ikke ved fristens udlgb indkommet indsigelser, hvorfor indstillingen til Regionsradet er vedtaget.
Bemerkningerne fremsendes i dag til Danske Regioner med forbehold for Regionsradets endelige vedtagelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender Region Nordjyllands kommentarer til
undersoggelsen, som er:

1. at Region Nordjylland tager Statsrevisorernes beretning til efterretning.

2. at Region Nordjylland kontinuerligt arbejder pa at sikre og forbedretilgeengeligheden mest muligt, men at det er
svert at leve op til kravene 100% pa alt indhold pa alle websteder til alle tider, da det bade kraever tekniske
losninger og manuelle processer blandt +100 redakterer, der laegger indhold og dokumenter pa web.

3. at kun webstedet rn.dk har veret med i analysen, fordi alle regionens andredomaner er sub-domener (fx
aalborguh.rn.dk.). Hvis disse subdomener var inkluderet i undersggelse er det formodningen at undersggelsen ville
vise samme resultat, da Region Nordjylland arbejder pa samme tekniske platformfor alle websteder og arbejder
med fokus pa tilgengelighed blandt alle redakterer.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré¢ Ostergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Beretning 122023 om digital tilgeengelighed i staten og regionerne.pdf



Punkt 11: Godkendelse - Regionsradets horingssvar vedr. Lov om s&ndring
af Kulturministeriets kulturaftaler

1-19-76-171-24
Resumé

Kulturministeriet har i brev af 29. august 2024 valgt at nedleegge ministeriets aftaler om Kulturregionerne gaeldende fra 1.
januar 2025. Dette affader en @&ndret lov pd omradet, hvor Regionsrddet er heringspart heri.

Regionsradet anmodes om at godkende vedlagte forslag til heringssvar.

Heringssvaret er tilrettet efter Forretningsudvalgets onsker.

Sagsfremstilling

Heringssvaret vedrerer alene lovgrundlaget for indgaelse af Kulturministeriets kulturaftaler med kommuner m.v. og om
regionernes opgaver pa Kulturomradet — og séledes ikke andringer i museumsloven og a&ndringen i, hvordan man
foretager store forundersggelser, musikskolekonsulenter og fremmedsprogede materiale pakker - som ligger udenfor
Regionens resortomrade. Beskrivelse af @ndringerne ligger i Bilag 2, som er Kulturministeriets brev, hvor de indkalder til
horing.

Region Nordjylland har siden starten pa kulturaftalerne i 1999 vaeret deltager i Kulturaftale Nordjylland. I regi af
Nordjyllands Amt frem til 2007 og derefter som Region Nordjylland. I lovudkastet bortfalder lovgrundlaget for
Kulturaftalerne og hermed den 4-arige rammebevilling til Kulturaftale Nordjylland.

Lovendringen sker i den lov, som ogsa hjemler regionernes opgaver pa det kulturelle omrade. Lovforslaget vil medfere,
at loven fremadrettet udelukkende hjemler regionernes opgaver pa det kulturelle omrade. Og denne hjemmel fortsattes
uaendret.

Administrationen har udarbejdet et forslag til heringssvar, som udtrykker bekymring over loveendringen, vedlagt i Bilag
1: Forslag til heringssvar til Udkast til forslag til lov om @&ndring af Lov om Kulturministeriets kulturaftaler

Det bemarkes, at Danske Regioner og Kulturaftale Nordjylland fremsender et heringssvar til lovforslaget, med politisk
styregruppe som afsender, som ligeledes udtrykker bekymring over lovendringen. Disse er under udarbejdelse og
godkendelse.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 18. september 2024, punkt 1:
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen via skriftlig afgerelse.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 23. september 2024, punkt 9:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen dog med den tilfojelse, at man i heringssvaret ensker en kraftigere betoning
af de positive resultater af Kulturaftalen og en understregning af bekymringen for et opher.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalg og Regionsréadet:

1. Godkender vedlagte forslag til haringssvar vedr. lov om @ndring af Kulturministeriets kulturaftaler

Beslutning



Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré¢ Ostergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Heringssvar til Udkast til forslag til lov om endring af lov om Kulturministeriets kulturaftaler

Heringsbrev



Punkt 12: Orientering - Politiske pejlemzrker for at sikre den rette
arbejdskraft i Region Nordjylland

1-13-1-69-24
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har gennem det seneste halve ar arbejdet med at sette strategisk
retning for at sikre den rette arbejdskraft i Region Nordjylland.

Der er nu udarbejdet et endeligt forslag til politiske pejlemarker inden for de fire overordnede overskrifter, henholdsvis
"Uddannelse og kompetenceudvikling, "Ledelse", "Rekruttering og onboarding" samt "Arbejdsmiljo og
arbejdstilretteleeggelse".

Sagsfremstilling
Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland
Materialet er opdateret i henhold til dreftelserne pa seneste magde i udvalget 14. august 2024:

¢ Handlingen om fuld tid under "Arbejdsmiljo og arbejdstilretteleeggelse” er omformuleret fra "Vi arbejder for at fa
flere op i tid" til "Vi slar fortsat ledige stillinger op pa fuld tid".

¢ Arbejdet med at sikre rette kompetencer til rette opgaver (herunder opgaver i faellesskab) indgar som handling i
relation til bade "Uddannelse og kompetenceudvikling" og "Arbejdsmilje og arbejdstilretteleggelse”.

 Indikatorer er gennemgaet kritisk ift. at vaere sigende og med fokus pa ikke at skabe unedigt bureaukrati.

o [ forordet er tilfgjet en passus om vasentligheden af, at alle (ledere sdvel som medarbejdere) tager ansvar for, at
arbejdspladsen fungerer.

¢ Pejlemarkerne om ledelse er tilfgjet en handling om at sikre rammerne for ledernes udvikling af deres
ledelsesfaglighed gennem hele deres ledelseskarriere.

Forslag til den videre proces
1. Orientering og videndeling:

e Materialet sendes til Regionsradet til orientering

Materialet sendes til de andre regioner for at takke for inspiration og for at inspirere deres videre arbejde
Materialet sendes til relevante administrative ledelsesfora og faglige fora samt Hovedudvalget

Der udarbejdes en nyhed om pejlemarkerne pa PersonaleNet

Materialet leegges pé regionens hjemmeside www.rn.dk, hvor seneste version kan findes

e o o o

2. Opfolgning:

Som det fremgér af materialet om pejlemerkerne er der en fast halvarlig opfelgning pd hvert pejlemarke, som tager afset
i en status pa indikatorer.

Herudover er der en lebende opfelgning pé de enkelte handlinger, nar det er aktuelt — enten nér det er relevant i forhold til
de emner, der i gvrigt behandles i henhold til udvalgets arshjul eller hvis der er sager, som udvalget beslutter skal droftes.

Endelig understreges det, at arbejdet med de politiske pejlemaerker er dynamisk og pejlemarkerne justeres, sé de altid er
aktuelle og 1 henhold til udvalgets dreftelser og beslutninger.

Administrationen praesenterer en skabelon for den konkrete opfelgning pa udvalgets made 9. oktober 2024,
Kommunikation og dialog

UAR den 11. september 2024:

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Godkender "Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland"



2. Godkender forslag til den videre proces om orientering, videndeling og opfelgning
Beslutning:

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering godkendte indstillingerne. I tilleeg hertil dagsordenssattes emnet pa
et moade 1 Regionsridet, hvor udvalget indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 23. september 2024, punkt 10:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré Ostergaard, Per Moller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Politiske pejlemaerker 050924



Punkt 13: Lukket: Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 15,927 mio.kr. til
feerdiggorelse Psykiatrien etape 1 pa Ostmatriklen

1-60-106-1-24
Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré @Ostergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Lukket: Godkendelse - LUKKET Anlagsbevilling til reparation
af facader pa Nyt Aalborg Universitetshospital

1-60-72-3-24
Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré @Ostergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Lukket: Godkendelse — Byggemodning og adgangsvejsprojekt til
den nordlige del af Ost-matriklen samt meddelelse af anlaegsbevilling pa 8,3
mio. Kr.

1-60-72-3-24

Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré @stergaard, Per Maller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: Lukket: Godkendelse - Anvendelse af trepartsmidler til
lokallensforhandlinger i Region Nordjylland

1-13-7-140-24

Indstillingen blev godkendt.

Per Kjeldsen, Mulle Jensen, Anne Honoré @Ostergaard, Per Mgller, Kim Frost, Jens-Henrik Kirk, Tage Legaard og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 17: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-8-24
Indstilling

Regionsradets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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