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Punkt 1: Godkendelse - Kvartalsrapport 3-2025

1-22-78-40-25
Resumé

Hermed praesenteres Kvartalsrapport 3 for Region Nordjylland 2025. Rapporten er som udgangspunkt baseret pa
forbruget frem til 30. september - og pa den baggrund er det forventede regnskab for 2025 opgjort.

Hovedkonklusionen i rapporten er, at sundhedsomrédets drift pd nuvaerende tidspunkt forventes at veere i budgetbalance.

Sagsfremstilling

Sundhedsomradet

Forbrugstallene og forventningerne efter 3. kvartal i 2025 giver en fortsat indikation af ekonomisk balance pa
sundhedsomréadet. Der forventes fortsat uforbrugte/ikke eremaerkede midler i et niveau omkring 85 mio. kr. 1 2025, der i

overensstemmelse med forudsatningerne i Kvartalsrapport 1 og 2 anvendes til konsoliderende tiltag frem mod udflytning
til Hospitalsbyen i 2026.

I tabellen herunder fremgéar de forventede afvigelser opdelt pa resultatomrader, og der kommenteres kort pa hvert omrade
i teksten efter tabellen.

Tabel 1: Okonomiopfelgning for sundhedsomridet (drift) 3. kvartal 2025 (1.000 kr.)

@konomi- Kvartals- Kvartals- Kvartals-

rapport0 rapport 1 rapport2  rapport 3

{mio. Kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. Kr.)
Aalbarg Universitetshaspital 0,0 -20,0 0.0 00
Regionshospital Mordjylland 0,0 0,0 0,0 0,0
Psykiatrien 0,0 0,0 0,0 0,0
Sygehusapoteket 0,0 0,0 0,0 0,0
Den Praehospitale Virksomhed 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Digitalisering og IT 0,0 0.0 0,0 0,0
Praksisomradet (sygesikringsydelser) -10,0 0,0 0,0 0,0
Praksizomradet (tilskuds medicin) 0,0 -5,0 -5,0 15,0
Sygehusmedicin 0,0 15,0 20,0 30,0
Sundhedsomradets fellesudgifter -15,0 10,0 -6,3 21,5
Administration og regionale tveergaende udgifter 0,0 0.0 0,0 -3,0
Puljer til udmantning ar.0 63,0 593 675
Forudsatte specifikke konsoliderende tiltag i 2025 -62.0 -60.0 -65.0 -850
Total 0,0 0,0 0,0 0,0

Aalborg UH er gkonomisk udfordret pé serligt to omrader; forbruget pé det private samhandelsomrade presser stadig
hospitalets gkonomi trods engangsbevillinger i 2025 til understettelse af initiativer til fremme af aktiviteten, nedbringelse
af ventelisterne og reduktion af privathospitalsforbruget. Hospitalet er desuden udfordret i forhold til stigende udgifter til
uddannelseslager, da hospitalet er tilfort 3,5 mio. kr. til stigende udgifter i 2025, men det faktiske forbrug forventes at
stige med nasten 30 mio. kr. Gennem skarpt fokus pé budgetoverholdelse og under forudsaetning af tilfersel af yderligere
midler vedr. stigende udgifter til uddannelseslaeger, jf. afsnit. 1.5, forventer hospitalsledelsen, at regnskabsresultatet for
2025 vil udvise balance mellem budget og forbrug.

Regionshospital Nordjylland forventer ligeledes at komme ud af 2025 i gkonomisk balance. Hospitalet har gennemfort
et omfattende arbejde med at effektivisere driften og reducere forbruget gennem 'Plan for balance'. Den forventede
gkonomiske balance realiseres pa trods af fortsatte skonomiske udfordringer inden for det samlede budget vedr. urologisk
aktivitet pa privatomradet, diabetesteknologi og brugen af leegevikarer.

Ogsa Psykiatrien forventer budgetbalance i 2025. Psykiatrien har lebende fokus pa at forberede og sikre udmentning og
implementering af indsatserne i de nationale psykiatriaftaler. Status er, at indsatserne implementeres i takt med, at de
faglige anbefalinger foreligger, og midlerne udmentes. Psykiatrien har fortsat stort fokus pa at igangseette initiativer i
Borne- og ungdomspsykiatrisk afdeling, som skal nedbringe ventelisten til udredning og behandling.



Sygehusapoteket samt Digitalisering og IT forventer begge budgetbalance.

Den Przehospitale Virksomhed forventer et merforbrug omkring 3 mio. kr., der i al veesentlighed vedrerer aflonning af
overarbejde ved ambulancetjenesten.

Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes samlet at veere i budgetbalance. Budgettet er loftet i 2025 pa
baggrund af aktivitetsstigning de seneste ar, og det er vurderingen, at budgettet nu er i balance. Den samlede forventede
balance pa sygesikringsydelser dekker dog over et forventet merforbrug pa 15 mio. kr. pad Almen laeger, 5 mio. kr. pa bade
specialleeger, 2 mio. kr. pa tandleger, mens gvrige omrader forventes at udvise samlet mindreforbrug pé 22 mio. kr.

Regionens udgifter til tilskudsmedicin forventes at udvise et mindreforbrug omkring 15 mio. kr. mod et forventet
merforbrug pé 5 mio. kr. i Kvartalsrapport 2. Prognosen er nedjusteret pa baggrund af faldende priser i 3. kvartal.
Omrédet er budgetlagt med udgangspunkt i statens sken for regionernes tilskudsudgifter i 2025. Sygehusmedicin er
budgetlagt med udgangspunkt i Amgros’ sken for vaekst i 2025, og forventningen er, at omradet vil udvise mindreforbrug
omkring 30 mio. kr.

Puljer til udmeontning forventes i at udvise mindreforbrug omkring 68 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer primaert
forudsatte/forventede ikke udmentede midler i den sékaldte robusthedspulje.

Sundhedsomradets fzellesudgifter forventes at udvise en samlet negativ afvigelse pa lidt over 21 mio. kr. Den
vaesentligste ndring siden Kvartalsrapport 2 vedrerer, at tidligere ikke eremarkede midler er anvendst til
kontantanskaffelse af IT-udstyr til Hospitalsbyen i stedet for, at anskaffelserne finansieres gennem leasing som tidligere
forudsat. Derudover har driftsudgifterne vedr. Hospitalsbyen vist sig hgjere end tidligere antaget.

Administration og regionale tvaergiende udgifter forventes at udvise et samlet merforbrug pa 3 mio. kr. Dette dekker
over forventet merforbrug pé regionale tvaergadende udgifter vedr. barselsfonden og forsikringsomradet pa omkring 20
mio. kr., men det samlede merforbrug for resultatomradet nedbringes af mindreforbrug under andre omrader, herunder
tjenestemandspensioner samt de administrative afdelinger.

Samlet viser ekonomiopfelgningen pé sundhedsomrédets drift efter 3. kvartal 2025, at der kan forventes budgetbalance,
og der umiddelbart kan forventes et midlertidigt skonomisk raderum i &r i et niveau omkring 85 mio. kr. I trdd med
regionens ekonomiske strategi og i overensstemmelse med forudsetningerne i Kvartalsrapport 1 og 2 anvendes de frie
midler pa konsoliderende tiltag primart mhp. finansiering af ekstraordinaere og evt. uforudsete udgifter i forbindelse med
flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen i 2026. Administrationen har saledes ogsa allerede konkret taget initiativ til at
oge lageret af medicin med en vardi for ca. 35 mio. kr. samt genforsikring af tjenestemand i et niveau omkring 40 mio.
kr.

Specialsektoren

Specialsektoren forventer et netto driftsoverskud pé 0,45 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dertil forventer
Specialsektoren en ekstraordinzer takstindteegt pa forventeligt 8,3 mio. kr. grundet en szrlig aftale med kommunerne
omkring udgiften til Trepartsaftalen for 2024

De vasentligste forhold til det forventede resultat kan henferes til:

¢ Generel god belaegning for de fleste tilbud, der giver anledning til merindtaegter og et samlet driftsoverskud.

o Et driftsunderskud pé 15,6 mio. kr. p& Neurocenter Osterskoven, hvilket skyldes nedlukning af tilbuddet. Pr. 1. juni
2025 er der ikke leengere flere borgere pé tilbuddet, hvorved tilbuddet ingen indteegter har til at deekke udgifter til
personale, bygninger og evrige faste udgifter (Omradet for Kommunikation og Specialpadagogik)

o Et driftsunderskud pé 1,0 mio. kr. pA Domfaldte og Kriminalitetstruede — Sedisbakke, hvilket primert skyldes en
lav belegning. Den lave belegning skyldes ikke manglende efterspergsel, men de fysiske rammer har medfort, at
tilbuddet har matte afvise borgere (Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke)

o Et driftsunderskud pé 7,7 mio. kr. pd Autismespektrumforstyrrelser — Sedisbakke, hvilket primaert skyldes deekning
af udgifter til faste udgifter som folge af lav beleegning, udgift til nattevagt pd Kuben pga. udfasning af afdelingen,
samt tiltag der relaterer sig til, at tilbuddet er under skeerpet tilsyn (Omradet for Voksne med Udviklingshandicap —
Sadisbakke).

o Et driftsunderskud pa 1,6 mio. kr. pa Den sikrede institution Kompasset, hvilket primert skyldes at der modsat
budgettet er flere borgere indskrevet pa retlige pladser fremfor sociale pladser, hvilket derfor bidrager til faerre
takstindtagter.

Regional Udvikling



Der forventes budgetbalance pa det samlede regionale udviklingsomrade.

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har nu fremlagt anden ekonomirapport med forventningerne til rets skonomi ud fra
driften i forste halvar og den forventede indeksudvikling for resten af &ret.

Udgifterne til busdrift forventes for hele 2025 at ligge ca. 14,4 mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldes primert et fald
i prisen pd HVO (biodiesel), men ogsé diesel og el. Til gengaeld er passagerindtagterne ca. 2,6 mio. kr. lavere end
budgetteret. Det betyder, at NT pa nuvearende tidspunkt forventer en samlet mindreudgift pa den regionale buskersel pa
ca. 11,8 mio. kr.

For togtrafik er driftsudgifterne pa samme niveau som budgetteret, mens passagerindtaegterne er ca. 2 mio. kr. lavere end
budgetteret, hvorved der forventes en merudgift pa 2 mio. kr. @konomioversigten for togdriften indeholder ikke
ekstraudgift til CO2-afgift pa 6 mio. kr. da der stadig arbejdes pa en hel eller delvis dekning af denne hos
Transportministeriet. Opnds denne aftale ikke vil dette blive en ekstraudgift, som regionen skal atholde.

Samlet set viser NTs gkonomirapport saledes en forventet mindreudgift pa ca. 9,6 mio. kr., men kan blive reduceret med 6
mio. kr. hvis ikke der findes en lgsning pa CO2-afgiften. Resultatet for bus- og togdriften for 2025 vil som udgangspunkt
forst blive reguleret i budgettet for 2027.

Eftersom overgangen til elbusser pa de regionale ruter har veeret forsinket, bliver udbetaling fra statens pulje hertil
tilsvarende forsinket. Indtaegten hertil pd 6,7 mio. kr. heraf 4,2 mio. kr. i budget 2025 opnas derfor forst i 2026. En del af
den forventede mindreudgift hos NT forventes at kunne bruges til at deekke denne manglende indtegt, hvorfor budgettet
for 2025 balancerer.

Anlxeg

For anlaegsomradet — sundhed forventes pa nuverende tidspunkt mindreforbrug i 2025 i sterrelsesordenen 412 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget vedrerer en raekke forskellige projekter i form af sdvel nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor
det ikke har vaeret muligt at omsaette det fulde anlaegsbelegb. Her geelder det seerligt, at der forventes et mindreforbrug i
2025 pé ca. 155 mio. kr. vedrerende ny neurorehabilitering i Bronderslev. Her er der ogsé fortsat en reekke mindreforbrug
relateret til forsinkelserne vedrerende Hospitalsbyen. Det gaelder blandt andet pé IT-omradet.

I forhold til anleegsomridet — specialsektoren forventes et samlet mindreforbrug i sterrelsesordenen 34 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Mindreforbruget er relateret til regionens nye tilbud til Unge med sveaer selvskade — Bifrost - p&
Brandevej i Aalborg med et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., et mindreforbrug pa Udviklingspuljen 2025 pé 5,0 mio. kr., et
mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. til etableringen af 16 skaermede boliger pa Sedisbakke som del af et erstatningsbyggeri
indenfor Omradet for Voksne med Udviklingshandicap samt et mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. til renoveringer og
ombygninger pa OKS pé Kollegievej i Aalborg.

Beslutninger i forbindelse med Kvartalsrapport 3-2025
Kwvartalsrapport 3-2025 omfatter folgende udmentnings- og beslutningsforslag:
Udmentning af tilferte midler vedr. skonomisk stette til omrader med svag leegedzekning

Region Nordjylland har med Forarsaftalen i alt modtaget ca. 36,7 mio. kr. i 2025 til ekonomisk stette til omrader med
svag legedeekning i1 det almenmedicinske tilbud. Udover konkrete initiativer pé praksisomradet anvender regionen
midlerne til at forbedre l&gedekningen ved at understotte opgaven med at uddanne nye specialleeger i almen medicin pé
savel hospitalerne som i almen praksis. Speciallegeuddannelsen indebaerer — udover gennemforelse af
introduktionsstilling i specialet — 2 ars uddannelse i almen praksis samt samlet set 2,5 ars uddannelse pa relevante
hospitalsafdelinger. Nar der over de kommende ar er flere leeger, der bliver feerdiguddannet, bedres mulighederne for at
sikre leegedackningen via laeger, der ejer og driver deres egne praksis.

Forretningsudvalget godkendte den 20. oktober, at administrationen bemyndiges at udmente midlerne i 2025 inden for en
konkret beskrevet ramme, jf. dagsordenspunktet til Forretningsudvalget. Forretningsudvalget godkendte ogsa, at en del af
midlerne udmentes til at understotte opgaven med at uddanne almene medicinere bade i almen praksis og hospitalerne.

I overensstemmelse med Forretningsudvalgets beslutning laeegger administrationen op til felgende udmentning:

¢ 16 mio. kr. fordeles til de somatiske hospitaler mhp. at kompensere for stigende lenudgifter til uddannelseslager,
herunder szrligt AP-leeger. Midlerne fordeles mellem hospitalerne pd baggrund af veeksten i antallet af



uddannelsesstillinger fra 2024 til 2025.

¢ 5,4 mio. kr. fordeles til uddannelsesomréadet med henblik pa at afdekke tilsvarende forventet merforbrug i 2025 pa
praksisreservelegepuljen.

¢ De resterende ca. 15,3 mio. kr. fordeles til Praksisomradet mhp. at afdaekke direkte udgifter pa praksisomradet
relateret til formalet, herunder ekonomisk stette til etablering og drift af regionsklinikker i omrader med svag
leegedaekning, tiltag malrettet laeger over 63 ar samt specifikke initiativer mélrettet uddannelseslaeger

Bemyndigelse til udmentning af nationalt tilferte midler vedr. psykiatrisk akuttelefon i 2025

Med "Aftale om En bedre psykiatri" (november 2023) blev der afsat midler til udvikling og implementering af en national
psykiatrisk akuttelefon, hvor sundhedsfagligt personale degnet rundt kan yde akut psykiatrisk hjelp. I starten af 2025 blev
der indgaet en aftale mellem regeringen og aftalepartierne om etableringen af den landsdaeekkende psykiatrisk akuttelefon.
Den psykiatriske akuttelefon i Region Nordjylland integreres i AMK-vagtcentralen og betjenes af sundhedsfaglige
visitatorer, som opkvalificeres til at kunne foretage en basal psykiatrisk vurdering. Akuttelefonen igangsattes den 1.
december 2025 og forventes fuldt implementeret medio 2026.

Der vil ikke vere udgifter ved Psykiatrien i forbindelse med opstarten i 2025, men der vil veere udgifter ved DPV i
forbindelse med etableringen og opstarten af psykiatrisk akuttelefon Udgifterne vedrerer blandt andet ansettelse af
sundhedsfaglige visitatorer til oplaering og bemanding af telefonen fra 1. december 2025 samt udgifter til evaluering, som
gennemfores i samarbejde med Aalborg Universitet.

Region Nordjylland er tilfert i alt ca. 12,1 mio. kr. 1 2025 vedr. psykiatrisk akuttelefon. Midlerne er forelebigt er
reserveret 1 pulje vedr. Midtvejsregulering. Det indstilles, at DPV’s udgifter finansieres fra denne pulje og, at
administrationen i den forbindelse bemyndiges at udmente en engangsbevilling til DPV (forventeligt ca. 4 mio. kr.) i
forbindelse med regnskabsafslutningen.

Den permanente finansiering vedr. psykiatrisk akuttelefon i 2026 og frem handteres gennem serskilt punkt til Psykiatri-
og Socialudvalget og Forretningsudvalget i november 2025.

Udmentning af midler fra Krzeftplan IV

I forbindelse med Kraeftplan IV er der afsat midler til kompetenceloft i kreeftkirurgien. 1 2025 er der i alt 1,8 mio. kr. til
udmentning. Midlerne er aremeerket til kolorektalkirurgi, hoved- og halskirurgi, urologi, brystkreeftkirurgi og evre
gastrointestinal kreftkirurgi. Der er for alle omrider nedsat en tvaerregional styregruppe, der labende behandler indkomne
anspgninger til anvendelse af midlerne i de enkelte regioner inden for den afsatte ramme.

Der er godkendt nye ansggninger for kolorektalkirurgi, avre gastrointestinal kraeftkirurgi samt brystkraeftkirurgi. For sa
vidt angér kolorektalkirurgi udmentes der 0,280 mio. kr. til udlandsophold pa et internationalt hgjvolumencenter med
fokus pa avancerede endoskopiske teknikker i tyktarmen. Derudover udmentes der indenfor gastrointestinal kreftkirurgi
0,398 mio. kr. til bl.a. treening i specifikke kirurgiske teknikker pa Rigshospitalet og kursus i udlandet vedrerende
Terapeutisk Endoskopisk Ultralyd. Endelig udmentes 0,274 mio. kr. inden for brystkreftkirurgi til implementering af ILR
(lymfovengse anastomoser), der er en kirurgisk teknik, som reducerer risikoen for lymfedem (kronisk hevelse) relateret
til brystkraeft.

Der udmentes i alt 0,952 mio. kr. fra Kraeftplan IV-puljen til Aalborg Universitetshospital (engangs i 2025).
Udmentning af midler vedr. Kreeftplan V

Regeringen har den 23. maj 2025 offentliggjort Kraeftplan V, hvor der afsat 600 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til
initiativerne (618 mio. kr. i 2025-niveau). Af den samlede ramme til Kraeftplan V er der allerede udmentet midler til
regionerne til styrket patientradgivning for patienter med livstruende sygdomme, specialenhed for samarbejde om
livstruende sygdomme, pilotstudie af lungekraftscreening, udvidelse og forenkling af ordningen for tilskud til tandpleje
og midler til ekstra behandlingskapacitet pa landets kreeftafdelinger.

For de resterende midler i Kreeftplan V er der indgaet en udmentningsaftale for 2025 mellem regeringen, Danske
Regioner og Kommunernes Landsforening. Aftalen er generelt kortfattet beskrevet, og det primaere formal er at opstarte
de sterste initiativer og fa midlerne for 2025 udmentet. Region Nordjyllands andel i 2025 udger 26,9 mio. kr. Heraf blev
midlerne vedrerende udrednings- og behandlingskapacitet (11,5 mio. kr.) udmentet til de somatiske hospitaler i
Kvartalsrapport 2, mens udmentning af midlerne til en regional senfelgeklinik (6,2 mio. kr.) blev godkendt politisk i
september.



Der resterer saledes udmentning af yderligere ca. 9,2 mio. kr. i 2025. Ud af disse midler er 2,3 mio. kr. gremzrket til
Sundhedsvasenets Kvalitetsinstitut, Danish Comprehensive Cancer Center (DCCC) og Medicinradet, hvorfor de skal
anvendes til at betale regionens andel af udgifterne til disse initiativer. Disse midler udmentes engangs til en central
konto, der lebende kan anvendes til at betale regionens andel af udgifterne. De resterende midler (6,9 mio. kr.), som
regionen selv disponerer over i 2025, udmentes som engangsmidler til initiativer inden for palliation, kunstig intelligens,
patientinddragelse og kraftscreening pa hospitalerne, fordelt med 5,7 mio. kr. til Aalborg UH og 1,2 mio. kr. til
Regionshospital Nordjylland. Samlet udmentes folgende engangsbevillinger i 2025. Udmentningen sker fra pulje vedr.
Kreeftplan V.

Udmentes til Eelab (mio. kr.) |Vedr.

1,234|Basal palliation

1,727 |Speci aliseret palliation
0,765|Udbredel se af kunstig intelligens
0,658 |R&dgivmingsfunktion, palliation
0,905|Patientinddragelze

0,411 |Kreeftscreening

(,266|Basal palliation

0,373|5peci aliseret palliation
0,165|Udbredel se af kunstig intelligens
0,142 |R&d givmingsfunktion, palliation
0,195|Patientinddragelse

0,089 |Kraeftzcreening

Kraeftforskning i det primaere

Aalborg UH

Regionshospital Mordjylland

sundhedsvaesen op uspecifikke
Sundhed Fzelles [ kontovedr. DCC) 0,707 |symptomer pd kraeft
Sundhed Fzlles [ kontovedr. Medici nrad) 0,413 |5tyrket brug af data til kraeftmedicin
Mational database personlig medicin
Sundhed Fzelles | kontovedr. Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut) 1,048|og uspecifikke symptomer for kraeft
Udbredel se af kunstig intel ligens
Sundhed Fzelles (konto vedr. Bkonomi betalinger) 0,07|(analyse)

I alt 9,168

Det forventes, at der i udmentningsaftalen for Kreeftplan i 2026 og frem indgar detaljerede beskrivelser af de enkelte
indsatser. Der vil blive udarbejdet et udmentningsforslag for Kraeftplan V i 2026 og frem til politisk godkendelse i 4.
kvartal 2025.

Korrektion vedr. udmentning af midler til Aalborg UH vedr. generel anastesi pa hospital i forbindelse med
tandbehandling

Der er indgéet en aftale med Aalborg Universitetshospital, som indebarer, at patienter med behov for behandling under
generel anastesi i hospitalsregi fremadrettet kan henvises til Kabekirurgisk Afdeling. I forbindelse med Kvartalsrapport 2
blev der godkendt en investering i tandleegeudstyr svarende til et engangsbeleb péa 360.000 kr. samt érlige driftsudgifter pa
370.000 kr. Udmentningen af midlerne har imidlertid afventet grundet usikkerhed omkring det endelige belob. Aftalen er
efterfolgende blevet revideret. Den reviderede aftale medferer en arlig omplacering af 517.000 kr. Inden for denne ramme
er der afsat midler til indkeb af udstyr og materialer, som finansieres over en firedrig periode. Aftalen indebeerer ikke
afholdelse af engangsudgifter.

Der omplaceres séledes érligt 517.000 kr. permanent fra Praksis-budgettet til Aalborg UH. Midlerne tages fra bevillingen
til omradet. Aftalen traeder i kraft den 1. januar 2026 og tages op til revision i 2030.

Omplaceringer og frigivelser inden for anleegsomradet

Indenfor anleegsomradet — sundhed indstilles det, at der ved godkendelsen af Kvartalsrapport 3-2025 sker omplaceringer
og/eller meddelelse/frigivelse af nedenstaende anlaegsmidler.



Omrade Ar Type Belgb (mio. kr.) Formal / Bemarkning
Azlborg UH 2025|0mplacering og meddelelse 0,250 Indkpb af AGV-vogne til matriklerne Syd, Hobro og Farsg
Aalborg UH 2025|Meddelelse 2,500| Ombygning o g modernisering af opemtionsstueri Thisted
Azlborg UH 2025 |Meddelelse 1,000| Blodbank og udvidekse af plasmakapaciteten
Aalborg UH 2025|0mplacering og meddelelse 13,000| Udvidst Serviceby | Hospitalsbyen
Azlborg UH 2025|0mplacering og meddelelse 3450| Indkgpb af linnedvogne til Hospitalsbyen
Aalborg UH 2025|0mplacering og meddelelse 0,300|Bigbank, Hospitalsbyen
Azlborg UH 2026(Meddelelse 10,000| Anl=gshevilling til indkg b af linnedvo gne (Hospitalsbyen)
Aalborg UH 2028|0mplacering og meddelelse 1,000| Renovering 2f Rehabiliteringsafsnittet i Hobro
RHN 2025|0mplacering og meddelelse 2,500| Asbestsanering
RHN 2025|0mplacering og meddelelse 1400| Fremrykningspro jekter
RHN 2025|0mplacenng og meddelelse 0,300| Installation af operationsrobot i Hjgming
RHN 2025|0mplacering og meddelelse 0,300|Udbedring af brandt=tninger i Hajhuset
Psykiatrign 2025|0mplacering og meddelelse 0,440| Renovering af kimask=men, Brandeveji Azlborg
Peykistrizn 2025|0mplacering og meddelekse 0,350| Energirenovering af Brgnderslev Psykiatrisk Sygehus
F=lles puljsr 2025|0mplacernng og meddelelse 0,900| Pilotprojekt: energimarkning af regonens bygninger
F=llzs puljer 2025|0mplacering og meddelelse 0,300| Opdatering af den regionale b=redygtighedsstrategi
F=lles puljer 2025 |Meddelelse 10,000| Anskaffelser af klinisk apparatur og udstyr til Hospitalsbyen

De enkelte dele er beskrevet nermere i kvartalsrapporten.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Tager Kvartalsrapport 3-2025 til efterretning
2. Godkender udmentnings- og beslutningsforslag som beskrevet i sagsfremstillingen og kvartalsrapporten

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kwvartalsrapport 3-2025



Punkt 2: Godkendelse - Afskrivning af galdsposter, der ikke kan inddrives
2025

1-22-78-386-25

Resumé

I forbindelse med forberedelse til Region Nordjyllands regnskab for 2025 er tilgodehavender for perioden oktober 2024 til
oktober 2025 gennemgéet for vurdering af, om det reelt kan forventes, at belgbene fortsat kan indfries. Der er i den

forbindelse fundet en raekke poster, som indstilles til afskrivning - i alt et samlet beleb pa kr. 663.896,74 — da det ikke
vurderes muligt at inddrive dem.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forberedelse til regnskabsafslutning gennemgés Region Nordjyllands tilgodehavender, og det vurderes
om belebene reelt forventes indfriet.

Det vurderes, om Region Nordjylland har foretaget de mulige handlinger til sikring af, at belgbene inddrives. Dette kan
veere 1 form af rykkerprocedurer, hvor debitor kontaktes op til tre gange ved brev og/eller telefonsamtaler.

Der kan desuden vere sager, som har veret overdraget til retsinstanserne for p4 den made at fa indhentet regionens
tilgodehavender. Det kan bade vare i forbindelse med et normalt sagsrykningsforleb og det kan vere i forbindelse med
konkurssager.

Belobene til afskrivning er opgjort pa ydelser i bilag 1.

Ogsa 1 ar er afskrivningen vedrerende sygehusbehandling den sterste post.

Afskrivningen vedrerende sygehusbehandling dekker over fakturaer til 35 borgere uden dansk statsborgerskab. I alle
tilfeelde er kravene forzldet.

I alle tilfzelde er de beleb, som er indstillet til afskrivning forsegt inddrevet med de varktojer, som er relevante og til
vores radighed.

Det samlede beleb pé kr. 663.896,74 indstilles afskrevet, da det ikke anses for sandsynligt, at belgbet kan inddrives.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender, at belgbet pa i alt kr. 663.896,74 afskrives.
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag til afskrivning 2025



Punkt 3: Lukket: Godkendelse - Indkeb af forsikring

1-18-0-1-25



Punkt 4: Godkendelse - Brug af MedIS-kandidater i Klinisk Farmaci i
Sygehusapoteket

1-40-72-3152-24
Resumé

Sygehusapoteket i Region Nordjylland har udfordringer med at skaffe tilstrakkeligt med akademisk arbejdskraft i
afdelingen Klinisk Farmaci. Udfordringen har vaeret behandlet i Frisaettelsesudvalget, der foreslar Forretningsudvalget og
Regionsradet, at der fremsendes dels en ansggning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om igangsattelse af et projekt i
regi af Sundhedslovens § 233 og dels - samtidig - foreslas Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at MedIS-kandidater
specifikt inkluderes i Sundhedslovens § 157 stk. 4.

Sagsfremstilling

Sygehusapoteket i Region Nordjylland har udfordringer med at rekruttere leegemiddel-akademisk arbejdskraft til afdelingen Klinisk
Farmaci, hvor der bl.a. laves medicingennemgang pa indlagte patienter pa regionens hospitaler samt epikrise-notater til almen praksis
med forslag til medicinendringer, og det kraever adgang til bdde medicinmodul og faelles medicinkort.

Sygehusapoteket har 65 akademikere ansat, hvoraf 25 er farmaceuter, hvilket er det procentmeessigt laveste tal pa de danske
sygehusapoteker. Derfor er det af rekrutteringsmeessige hensyn nedvendigt at kunne rekruttere andre typer af legemiddel-
akademikere. Det oplagte valg er kandidater fra uddannelsen Medicin med Industriel Medicin (MedlIS) pa Aalborg
Universitet. MedIS-uddannelsen er ikke naevnt i Sundhedslovens § 157 stk. 4, der fastsatter hvilke typer uddannelser, der kan
ansattes i Klinisk Farmaci.

Frisettelsesudvalget har fiet praesenteret udfordringen fra Sygehusapoteket, og der er efterfelgende nedsat en arbejdsgruppe fra
Sygehusapoteket, Aalborg Universitet og administrationen, som har peget pé et forslag med to sammenheangende dele:

A: Forslag til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om at &@ndre Sundhedslovens § 157 stk. 4 for at fa MedIS-uddannelsen inkluderet pa
lige fod med bl.a. farmaceutuddannelsen.

B: Ansegning til SIndenrigs- og Sundhedsministeriet om godkendelse af et projekt med baggrund i Sundhedslovens § 233 om at
kunne ansatte MedIS-kandidater fra Aalborg Universitet i ledige stillinger i Klinisk Farmaci i Sygehusapoteket i Region
Nordjylland.

Sygehusapoteket i Region Nordjylland har udarbejdet en beskrivelse af de kompetencer, der skal vere til rddighed hos medarbejdere
i Klinisk Farmaci, som er delt med Studienavnet pd Aalborg Universitets MedIS-uddannelse. Det er vurderingen fra bdde
Sygehusapoteket og Aalborg Universitet, at bacheloruddannelsen samt evt. mindre endringer i kandidatuddannelsen er tilstraekkeligt
til, at MedIS-uddannelsens kandidater kan skrives ind i Sundhedslovens § 157 stk. 4.

En ansegning om et projekt i regi af Sundhedslovens § 233 skal godkendes politisk i Regionsradet, og det vil vare en fordel at fa
igangsat et projekt sidelebende med at der - méske - arbejdes med en lovaendring af samme lovs § 157 stk. 4, fordi der saledes vil
kunne opnas erfaringer med MedIS-kandidater i Klinisk Farmaci. Hvis projektet kan stottes politisk og godkendes i Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, vil MedIS-kandidater i projektperioden kunne ansattes i ledige stillinger i Klinisk Farmaci i Sygehusapoteket.

Indstilling

Frisattelsesudvalget indstiller, at forslag A og B godkendes i Forretningsudvalget og Regionsradet:

A: Forslag til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om at @ndre Sundhedslovens § 157 stk. 4 for at fa MedIS-uddannelsen inkluderet p&
lige fod med bl.a. farmaceutuddannelsen,

B: Ansegning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om godkendelse af et projekt med baggrund i Sundhedslovens § 233 om at kunne
ansette MedIS-kandidater fra Aalborg Universitet i ledige stillinger i Klinisk Farmaci i Sygehusapoteket i Region Nordjylland.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

MedlIS i Sygehusapoteket



Punkt 5: Godkendelse - Setup for styrket akutpsykiatrisk indsats i Region
Nordjylland

1-30-74-7-25
Resumé

Som led i udmentningen af den nationale "Aftale om En bedre psykiatri" etableres en psykiatrisk akuttelefon i Region
Nordjylland integreret i AMK-vagtcentralen. Formalet er at sikre degnbemandet, fagligt kvalificeret hjelp ved akutte
psykiatriske problemstillinger. En ny funktion, Akut Psykiatrisk Koordinator, forankres i Psykiatrisk Skadestue og skal
yde telefonisk sparring og understette visitation.

Derudover styrkes de udgaende akutpsykiatriske tilbud, seerligt via den Prahospitale Visitationsenhed, med fokus pa
kompetenceloft, samarbejde og teknologiske lasninger.

Udvalget skal drefte og godkende setuppet for styrket akutpsykiatrisk indsats i Region Nordjylland med henblik pa
foreleggelse for Forretningsudvalget den 10. november.

Sagsfremstilling

Med "Aftale om En bedre psykiatri" (november 2023) blev der afsat midler til udvikling og implementering af en national
psykiatrisk akuttelefon, hvor sundhedsfagligt personale degnet rundt kan yde akut psykiatrisk hjeelp. I starten af 2025 blev
der indgéet en aftale mellem regeringen og aftalepartierne om etableringen af den landsdeekkende psykiatrisk akuttelefon.

Administrationen har sammen med Psykiatrien og Den prahospitale virksomhed udarbejdet model for en nordjysk
implementering af aftaleteksten.

Det regionale setup, som prasenteres nedenfor, omfatter implementering af den psykiatriske akuttelefon, etablering af en
Akut Psykiatrisk Koordinator og styrkelse af udgdende akutpsykiatriske behandlingstilbud.

Den psykiatriske akuttelefon i Region Nordjylland

Den psykiatriske akuttelefon integreres i AMK-vagtcentralen og betjenes af sundhedsfaglige visitatorer, som
opkvalificeres til at kunne foretage en basal psykiatrisk vurdering. Ved behov viderestilles opkald til 112 til en
psykiatrifaglig visitatorfunktion. Denne funktion anvender et nationalt psykiatrisk visitationsvaerktej og kan rekvirere
ambulance, henvise til relevante tilbud og yder derudover telefonisk sparring til preehospitale akterer og handterer
overlgbsopkald.

Akuttelefonen igangsattes den 1. december 2025 og forventes fuldt implementeret medio 2026.

Akut Psykiatrisk Koordinator

Akut Psykiatrisk Koordinator er en ny degnbemandet funktion, forankret i Psykiatrisk Skadestue, og fungerer som en
telefonisk sparringsfunktion for AMK og leegevagten via en dedikeret linje. Formalet er at styrke psykiatrifagligheden i
det akutte beredskab og sikre hurtig, kvalificeret rddgivning samt visitation til psykiatrien ved behov. Funktionen
bemandes af en erfaren psykiatrisk sygeplejerske med mulighed for konferering med psykiatrisk speciallaege og andre i
Psykiatrisk Skadestue. Derudover bidrager Akut Psykiatrisk Koordinator til kompetenceudvikling og kvalitetsarbejde i det
akutte setup.

Det forventes, at den Akut Psykiatrisk Koordinator funktion kan veere bemandet primo 2026.

Udgaende akutpsykiatriske behandlingstilbud

Der arbejdes pa at styrke de udgéende akutpsykiatriske tilbud, som skal stette den psykiatrifaglig visitatorfunktion og
Akut Psykiatrisk Koordinator i situationer, der ikke kan héndteres telefonisk eller kraever fysisk vurdering. En central
aktor er den Praehospitale Visitationsenhed, som dekker Aalborg Kommune og det tilstedende opland, og som vil kunne
udfore psykiatriske tilsyn i samarbejde med den Akut Psykiatrisk Koordinator, eventuelt ogsé via video eller telefon. Det
forudseetter bl.a. eget dbningstid, kompetenceloft, teet samarbejde med psykiatrien og afklaring af mélgruppe,
opgaveindhold og ressourcer. Desuden styrkes de gvrige preehospitale enheder med mulighed for psykiatrisk sparring fra
den psykiatrifaglig visitatorfunktion og Akut Psykiatrisk Koordinator. Pé sigt kan gvrige paramedicinerberedskaberne
inddrages bredere i handteringen af psykiatriske patienter, men det vil kraeve yderligere atklaringer og opkvalificering.

Det forventes, at den udgaende funktion vil veere etableret i lgbet af 1. halvar 2026.



Samarbejdsrelationer

Samarbedet med Leegevagten/Natleegevagten er under afklaring i forhold til hvorledes der kan skabes sammenhzang
mellem disse funktioner og de psykiatrifaglige kompetencer i AMK, f.eks. gennem tilgengelighed af faglig sparring og
viderestilling af opkald.

Okonomi

12025 udmentes der cirka 12 mio. kr., som er h&ndteret i kvartalsrapport 3. Fra 2026 og frem udmentes 16,4 mio. kr. til
Region Nordjylland til etablering og drift af en psykiatrisk akuttelefon samt til styrkelse af de udgaende akutpsykiatriske
tilbud.

Den psykiatriske akuttelefon vil blive forankret i AMK-vagtcentral, hvor Den Praehospitale Virksomhed patager sig
ansvaret for degnbemanding af denne funktion. Til lesning af denne opgave afsattes 7 mio. kr.

For at sikre, at den Akut Psykiatrisk Koordinator kan vare tilgeengelig degnet rundt uden ventetid afsettes der 4,3 mio. kr.
til Psykiatrien.

Der arbejdes aktuelt pa at lave en model for udgédende funktioner med udgangspunkt i den eksisterende Praehospitale
Visitationsenhed. Der reserveres en pulje pa 5,1 mio. kr. til senere udmentning, nar denne model er feerdigbeskrevet.
Midlerne vil skulle fordeles mellem Den Praehospitale Virksomhed og Psykiatrien. Valges modellen med at styrke den
preehospitale visitationsenhed forventes det, at storstedelen af midlerne skal udmentes til DPV.

Nedenstéende tabel skitserer udmentningen af midler til henholdsvis Den Prahospitale Virksomhed og Psykiatrien.

. Den Przehospitale c
Mio. kr. Virksomhed Psykiatrien
Psykiatrisk akuttelefon 7,0 0,0 7,0
Udgaende tilbud/Przehospitale i i s 1
Visitationsenhed (udmeontes senere) ’
Akut Psykiatrisk Koordinator 0 kr. 4.3 4.3
Tota.lt til Reglon Nordjylland (efter 7.0 43 16,4
vanlig fordelingsnogle)

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025, den 4. november 2025, punkt 3:

Psykiatri- og Socialudvalget godkendte indstillingen.
Malene Busk Kjeldgaard Larsen (A) deltog virtuelt i sagens behandling.
Indstilling
Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender setuppet for styrket akutpsykiatrisk indsats i Region Nordjylland.
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag



Bilag 2 - Flow for ny akutpsykiatrisk telefon i AMK og Laegevagten 07.10.25

Bilag 1 Notat - Setup for styrket akutpsykiatrisk indsats i Region Nordjylland 01.10.25



Punkt 6: Godkendelse - Anmodning om tillaeg til Rastofplan 2024 Harhgj
Vest, Morse Kommune

1-35-71-2-6-25
Resumé

Pa Regionsradsmedet den 28. april 2025 blev det besluttet, at administrationen skulle begynde processen med henblik pé
at udlegge interesseomrade Harhgj Vest i Morsg Kommune til graveomrade i et tillaeg til Réstofplan 2024.

Anmodningen om tilleeg har nu veret i horing ved bererte myndigheder m.v. i 8 uger. Der indkom i alt 7 bemarkninger i
forbindelse med heringen. P& baggrund af bemarkninger, afgreensningsnotat, miljerapport samt vurderinger af de
landskabelige pavirkninger, vurderer administrationen at det nuverende interesseomrade Harhgj Vest ikke ber udlaegges
til graveomrade som et tilleg til Rastofplan 2024. Serligt vil de landskabelige forhold blive vasentligt pavirket.

Administrationen indstiller, at det nuverende interesseomrade Harhoj Vest udtages af Réastofplan 2024, at anmodningen
om tilleg ikke imedekommes, og at dette sendes 1 hering i 8 uger.

Bilag 9 er lukket, jf. principperne i Forretningsordenen for Regionsradet §1, stk. 2.

Der er tilfgjet 'forsat sagsbehandling'.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pa deres mede den 28. april 2025 at igangszaette processen med udlegning af interesseomradet
Harhgj Vest til graveomrade i et tilleeg til Rastofplan 2024. Herunder at indkalde idéer og forslag vedrerende det
nuverende interesseomrade samt at hore bererte myndigheder m.v. i en 8 ugers periode. En oversigt over omradet er
medtaget i bilag 1.

Imerys A/S anmodede efter vedtagelsen af Réastofplan 2024 om et tilleeg til rastofplanen (bilag 2). Anmodningen om tilleg
skete som folge af Regionsradets beslutning om, at medtage Harhgj Vest som interesseomrade i Rastofplan 2024.
Administrationen havde efter Miljostyrelsens varsel om indsigelse, indstillet til Udvalg for Klima, Miljo og Beredygtig
Udvikling, at Harhej Vest ikke skulle medtages som graveomréade i Rastofplan 2024, grundet de vasentlige landskabelige
interesser 1 omréadet.

Miljestyrelsen er ikke pataleberettigede ved udlaeg af interesseomrader.

Indkomne bemearkninger

I heringsperioden fra den 8. maj 2025 til den 3. juli 2025 (0. og 1. offentlighedsfase) kom der i alt 7 bemarkninger fra
henholdsvis Styrelsen for Gron Arealomstilling og Vandmilje (SGAV) (tidligere Miljostyrelsen), Erhvervsministeriet,
Morsg Kommune, Forsvaret (Etablissement- og Terrenkommandoen), Museum Thy, Vejdirektoratet og Aalborg Stift.

SGAV har i deres bemerkning skrevet, at de ikke sagsbehandler planforslag i for-offentlighedsfasen. SGAV har derfor
ikke kigget pa det fremsendte materiale. SGAV har tidligere sagsbehandlet Harhgj Vest i forbindelse med Forslag til
Réstofplan 2024, hvor SGAV fremsatte indsigelse pd grund af de nationale landskabsinteresser og geologiske interesser
(bilag 3).

Morsg Kommune gor opmarksom pé, at de allerede tidligere har udtalt sig om udpegning af interesseomrade Harhgj og
var positiv overfor

muligheden for en mere dybdegéende analyse af den landskabelige pévirkning i forhold til indvinding af rastoffer ved
Harhgj. Kommunen ensker blandt andet en visualisering af omradet.

Aalborg Stift ger opmarksom pa, at den naermeste kirke er Ejerslev kirke beliggende 570 meter fra interesseomradet.

Museum Thy anbefaler, at der udarbejdes en forundersegelse, da en mindre del af omradet ligger indenfor et
kulturarvsareal.

Forsvaret, Erhvervsministeriet og Vejdirektoratet har ikke bemarkninger. Bemarkningerne fremgéar af bilag 4.
Administrationens vurdering og den videre proces

Pa baggrund af afgraensningsudtalelse, miljerapport, heringssvar, landskabsvurdering og forlebet omkring Harhgj Vest
under udarbejdelsen af Réstofplan 2024, har Administrationen vurderet, at interesseomradet Harhgj Vest ikke bar



medtages som graveomrade i Réstofplan 2024 i form af et tilleeg.

Administrationens vurdering er begrundet i de landskabelige interesser og synligheden af en eventuel molerindvinding i
omradet. Interesseomradet Harhgj Vest ligger pa den estlige randmorane, den ene af to randmoraner, der omkranser
Hundselavningen (bilag 5). Miljerapporten er vedlagt som bilag 6.

I forbindelse med vedtagelsen af Rastofplan 2024 vurderede administrationen, at;

..."Udlegning af et graveomrade (Harhgj Vest) vil pavirke de landskabelige interesser vasentligt. Blandt andet vil
terreenlavningen ved en eventuel molerindvinding ikke kun primeert opleves fra de naere omgivelser. Omradet vil vere
meget synligt fra den modsatte randmoraene og fra Sejerslev. Der er tydelige indsigtslinjer henover Hundsglavningen og
mod det enskede graveomrade"...

I forbindelse med Forslag til Rastofplan 2024 fik Administrationen udarbejdet en landskabsvurdering, hvori der
konkluderes, at ”da pavirkningen sker af et landskab, der vurderes serligt sarbart over for rastofindvinding, vurderes
pavirkningen med begrundelse i ovenstaende vesentlig i bdde indvindingsperiode og tiden efter endt indvinding” (bilag
7).

WSP, radgiver for Imerys A/S, har faet udarbejdet en supplerende landskabsanalyse, hvori det tilleegges stor betydning, at
indvindingsarbejdet vil ske under den bakkekam, der fortsat vil indramme landskabet mod est, og at indvindingsarbejdet
dermed ikke vil markere sig i horisonten. Det nedtoner kompleksiteten i den visuelle pavirkning (bilag 8).

Den supplerende landskabsanalyse har ikke @ndret pa regionens vurdering af, at en eventuel rastofindvinding i omradet
vil have en veasentlig pavirkning af de landskabelige interesser.

Administrationen vurderer derfor, at interesseomradet Harhgj Vest ber udtages af Rastofplan 2024. Det vil ikke vaere
muligt at opsette forudsatninger for graveomradet, som i tilstraekkeligt omfang vil kunne afvaerge en vaesentlig
pavirkning af de landskabelige interesser.

Hanne Brendstrup Nielsen, NIRAS vil deltage under medet i udvalget. Udvalget behandlede sagen her pad medet den 2.
april 2025, hvor der var debat om NIRAS' rolle, idet NIRAS har udarbejdet en landskabsvurdering for bade regionen og

for Imerys (anseger). Det kan derfor give verdi, at udvalget far mulighed for at stille NIRAS sporgsmal til den
landskabelige vurdering.

Fortsat sagsbehandling

Sagen genbehandles i udvalget. Der er tilfgjet et notat (bilag 9), der kort beskriver rammerne for Regionsradets
muligheder i forhold til planarbejdet med Rastofplan 2024.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 4:

Udvalg for Klima, Milje og Baredygtig Udvikling den 1. oktober 2025

Et flertal af udvalget 4 (Lauge Larsen, Jorgen Rerbak Henriksen, Ole Stavad og Susanne Flydtkjeer) godkendte
indstillingerne, med folgende supplerende bemarkninger; hvor det konstateres, at der udover de skriftlige bilag, der er
vedlagt sagen, har der veret en mundtlig dialog med Styrelsen for Gren Arealomstilling og Vandmilje, og det derudover
er Regionens vurdering, at der er moler til en laengere periode end réstofplanens 12-arige horisont. Landskabet er desuden
et markant urert landskab for Nordmors.

Et mindretal af udvalget pa 3 (Jess V. Laursen, Helena Palsgaard og Peter Larsen) undlod at stemme.

Jens-Henrik Kirk og Tage Leegaard tog ikke del i sagens behandling.
Beslutning fra Klima, Milje og Beeredygtig Udvikling 2022-2025, den 5. november 2025, punkt 8:

Udvalg for Klima, Milje og Baredygtig Udvikling den 5. november 2025

Udvalget stemmer for indstillingens punkt 1., da udvalget er af den opfattelse, at der er tilstraekkelige maengder moler
indtil videre, og ensker derfor ikke at @ndre omradet til graveomrade.



Et flertal af udvalget bestdende af Lauge Larsen, Jess V. Laursen, Peter Larsen, Tage Leegaard, Jens-Henrik Kirk, Jergen
Rerbaek Henriksen og Ole Stavad stemmer imod indstillingens punkt 2. Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjeer
stemte for indstillingens punkt 2. Samme flertal af udvalget, bestaende af Lauge Larsen, Jess V. Laursen, Peter Larsen,
Tage Leegaard, Jens-Henrik Kirk, Jorgen Rerbak Henriksen og Ole Stavad, ensker dog fortsat at omradet fremstar som
interesseomrade.

Helena Palsgaard tog ikke del i sagens behandling
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Klima, Miljo og Baredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Beslutter ikke at imgdekomme Imerys A/S anmodning om at interesseomrade Harhgj Vest udlaegges som
graveomrade i et tillaeg til Rastofplan 2024.
2. Beslutter, at udtage interesseomrade Harhgj Vest af Réstofplan 2024.

3. Beslutter, at sende beslutningen om ikke at imgdekomme anmodning om tilleeg til Rastofplan 2024 og beslutning
om at udtage interesseomrdde Harhgj Vest i hering i 8 uger.

Beslutning
Et flertal i Forretningsudvalget (A, C og V i alt 10) stettede flertallet i KMB's indstilling.

Et mindretal bestdende af Enhedslisten, Danmarksdemokraterne og SF (i alt 3) stettede indstillingens Punkt 1, samt
Administrationens indstilling vedrerende Punkt 2.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Kortbilag

Bilag 2 - Anmodning om udarbejdelse af tillaeg til Réstofplan 2024 for Harhej Vest
Bilag 3 - Heringssvar fra SGAV (Lene Nyberg)

Bilag 4 - Indkomne bemarkninger

Bilag 5 - Beslutning vedr. tilleg nr. 3 Harhgj Vest

Bilag 6 - Miljerapport Harhgj Vest

Bilag 7 - Harhgj Vest Landskabsvurdering juni 2024

Bilag 8 - WSP supplerende landskabsvurdering Harhgj Vest november 2024 inkl. bilag



Punkt 7: Godkendelse - Afslag pa ansegning om rastofindvinding ved
Skovsted, Thisted Kommune

1-35-71-2-1482-24
Resumé

Thisted Mortel- og Grusveark har segt om tilladelse til indvinding af rastoffer ved Skovsted i Thisted Kommune.

Anseger har faet udarbejdet en flagermusundersegelse, der konkluderer, at det ansegte areal med hej sandsynlighed udger
et yngle- og rasteomrade for flagermus.

Alle arter af flagermus i Danmark er omfattet af EU's Habitatdirektiv, bilag I'V.

Administrationen vurderer, at den ansegte rastofindvinding ikke kan gennemfores uden at beskadige eller adelegge
yngle- eller rasteomrader for flagermus, og at det i den konkrete sag ikke er muligt at opstille eller gennemfore effektive
afvaergeforanstaltninger.

Det folger af habitatbekendtgerelsen, at kan ikke kan gives tilladelse efter rastofloven, hvis det anseggte projekt kan
beskadige eller edelegge yngle- eller rasteomrader for bilag [V-arter.

Administrationen har derfor udarbejdet et udkast til en afgerelse om afslag efter rastofloven.

Administrationen indstiller til Udvalg for Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling, at indstille til Forretningsudvalget og
Regionsradet at udkast om afslag pa ansegningen om réstoftilladelsen sendes i hering i 4 uger, og at der meddeles
afgerelse, hvis der ikke kommer bemarkninger under heringen, der er vaesentlige for sagens behandling.

Sagsfremstilling

Thisted Martel- og Grusvark ansegte den 26. oktober 2022 om tilladelse til erhvervsmaessig indvinding af réstoffer pa
matr.nr. 2¢ og 5o Skovsted By, Hillerslev beliggende hhv. Kjelstrupvej 35 og Skovstedvej 38, 7700 Thisted. Der er sogt

om en arlig indvinding af sand, grus og sten pa op til 20.000 m3 ien 10-4rig periode.

Matr.nr. 2¢ og 50 Skovsted By, Hillerslev bestar af skov pa hele arealet, og projektet forudsaetter derfor, at der sker
skovrydning. Ansggningen omfatter ogsé etablering af en midlertidig oparbejdningsplads pa matr.nr. 9f Skovsted By,
Hillerslev

beliggende Oddershedevej 5, 7700 Thisted (bilag 1).

Det samlede projektomrade er ca. 2,9 hektar.

Arealet for rastofindvindingen ligger i graveomraderne ’Skovsted’ og *Skovsted Udvidelse’ i Region Nordjyllands
Réstofplan 2024, mens arealet for den midlertidige oparbejdningsplads ligger uden for graveomréaderne.

Region Nordjylland traf den 28. april 2023 afgarelse om, at projektet er omfattet af krav om miljevurdering, og at anseger
skal udarbejde en miljekonsekvensrapport. I miljgkonsekvensrapporten skal der b.la. redegeres for om projektet kan
medfore beskadigelse eller adeleggelse af et yngle- eller rasteomréade for flagermus.

Alle arter af flagermus i Danmark er omfattet af EU's Habitatdirektiv, bilag IV.

Ansgger har faet udarbejdet en flagermusundersggelse og fremsendt resultaterne heraf til regionen. Undersegelsen viser,
at skoven med hgj sandsynlighed udger yngle- og rasteomrade for dvargflagermus og vandflagermus, og skoven i gvrigt
udger et vaesentligt levested for flagermus (bilag 2).

Administrationen vurderer, at underseggelsen er udfert efter anerkendte metoder til fastleeggelse af yngle- og rasteomrader
for flagermus, og vurderer derfor at resultaterne af undersegelsen er retvisende.

Administrationen vurderer, at der ikke findes alternative placeringer for rastofindvindingen, hverken inden for det ansogte
indvindingsomréde eller det udlagte graveomrade, da skoven udger hele arealet for begge omrader.

Administrationen vurderer ligeledes, at det ikke er muligt at opstille eller gennemfore effektive afvergeforanstaltninger i
forbindelse med faeldning af skoven.



Endelig vurderer administrationen, at en yderligere belysning af forholdet gennem en miljekonsekvensrapport ikke vil
fore til en anden vurdering.

Det folger af habitatbekendtgerelsens § 10, at der ikke kan gives tilladelse efter rastoflovens § 7, hvis den ansegte
rastofindvinding kan beskadige eller adelegge yngle- eller rasteomrader i det naturlige udbredelsesomréde for de
dyrearter, der er optaget i habitatdirektivets bilag IV.

P& baggrund af ovenstdende vurderer administrationen, at den ansegte rastofindvinding ikke vil kunne gennemferes uden
at veere 1 strid med habitatbekendtgerelsens bestemmelser, og at der derfor ber meddeles afslag ansggningen.

Administrationen har udarbejdet et udkast til en afgerelse om afslag pa Thisted Mertel- og Grusvarks ansggning om
rastoftilladelse (bilag 3).

Interesseafvejning efter rastoflovens § 3

Administrationen har foretaget en interesseafvejning i henhold til rastoflovens § 3. Administrationen vurderer i den
konkrete sag, at hensynene til naturbeskyttelsesinteresserne er mere tungtvejende end de erhvervsmassige hensyn og
hensynet til rastofressourcens kvalitet og udnyttelse.

Der legges i vurderingen vaegt pa, at alle arter af flagermus er strengt beskyttede under EU’s habitatdirektiv, og at der
fortsat er adgang til betydelige meengder rastoffer i neerliggende og allerede udlagte graveomréader, hvor indvinding kan
ske uden tilsvarende negativ pavirkning af beskyttede arter og naturinteresser.

Derudover legges der vaegt pa, at konsekvensen af et afslag pd den ansegte rastofindvinding, ikke vil have en vasentlig

betydning for den samlede udnyttelse af rastofressourcen i omrédet, eller medfere en vesentlig pavirkning af den lokale
forsyning af rastoffer.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Klima, Milje og Bzeredygtig Udvikling 2022-2025, den 5. november 2025, punkt 7:

Udvalg for Klima, Milje og Beredygtig Udvikling den 5. november 2025
Indstillingen blev godkendt

Helena Palsgaard tog ikke del i sagens behandling

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. beslutter, at administrationen sender udkast til afslag pa Thisted Mertel- og Grusvarks ansggningen om
rastoftilladelsen i haring i 4 uger hos anseger, lodsejere og evrige parter.

2. beslutter, at administrationen efter haringsperiodens afslutning meddeler afslag pa ansegningen, hvis der ikke
kommer bemaerkninger under heringen, der er vaesentlige for sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Oversigtskort
Flagermusundersogelse

Bilag 3 til KMB - Udkast til afslag pé réstofansegning



Punkt 8: Godkendelse - Lokale Klimahandlingsplaner 2026-2028

1-31-71-1-25
Resumé

Tredje generation af Lokale Klimahandlingsplaner fremlaegges med henblik pd godkendelse i Regionsrédet. Der er
udarbejdet nye Lokale Klimahandlingsplaner for Aalborg Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland, Psykiatrien,
Den Preehospitale Virksomhed, Sygehusapoteket, Specialsektoren og Faellesadministrationen (Regionshuset og
Digitalisering & IT). Handlingsplanerne rummer den lokale oversattelse af Region Nordjyllands Baredygtighedsstrategi.
Ud over handlingsplanen, som gelder for tre ar, rummer planerne i denne tredje generation en et-rig
baredygtighedsaftale.

Det indstilles, at Udvalg for Klima, Milje og Beredygtig Udvikling indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet at
de Lokale Klimahandlingsplaner med tilhgrende baeredygtighedsaftaler godkendes.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet nye Lokale Klimahandlingsplaner for Aalborg Universitetshospital, Regionshospitalet Nordjylland,
Psykiatrien, Den Preehospitale Virksomhed, Sygehusapoteket, Specialsektoren og Fallesadministrationen (Regionshuset
og Digitalisering & IT).

De lokale klimahandlingsplaner har siden 2020 varet et vaesentligt redskab til lokal forankring af arbejdet med gren
omstilling i Region Nordjylland. Denne tredje generation af lokale klimahandlingsplaner tager udgangspunkt i Region
Nordjyllands Baredygtighedsstrategi, og viser hvordan de enkelte virksomhedsomrader arbejder for at oversette
strategien til praksis.

Det er tydeligt, at virksomhederne stér et andet sted med indsatsen for gren omstilling, end de gjorde i 2020 og i 2023,
hvor de to foregdende generationer af lokale klimahandlingsplaner blev vedtaget. Der er en storre forstaelse af opgaven,
der er en tydelig forankring og organisering, og Beredygtighedsstrategien legger en klar ramme, som virksomhederne
gennem de nye planer omsetter til lokale handlinger og lokale mal. Skabelonen til denne tredje generation af lokale
klimahandlingsplaner har varet mere aben, og resultatet er at virksomhederne tydeligt har taget ejerskab og tilpasset
planerne til de rammer og behov de skal virke under. Der er en tydelig linje mellem baredygtighedsstrategien og de nye
planer, og virksomhederne har sat fokus pa indsatser og mal som klart ligger indenfor deres eget virkefelt.

Sammen med de lokale klimahandlingsplaner afleveres ogsé virksomhedernes forslag til 1-arige beeredygtighedsaftaler.
Dette er en ny del af den lokale klimahandlingsplan, hvor virksomhederne indgér aftale med Udvalg Klima, Milje og
Beredygtighed om opnéelse af et konkret mal i lobet af 2026. De 1-arige baeredygtighedsaftaler er et tiltag, som er blevet
taget godt imod. Indsatserne i aftalerne er handlinger som indgar i de lokale klimahandlingsplaner, men som altsé serligt
fremhaves og malsattes. Sygehusapoteket og Faellesadministrationen har valgt at indseette tre forskellige handlinger og
mal i1 deres baeredygtighedsaftale, de gvrige virksomheder har indsat en. Aftalerne er, ligesom handlingsplanerne, vedlagt
som bilag.

Beredygtighedsaftalerne rummer folgende indsatser:

Aalborg Universitetshospital: Indferelse af low-flow anzstesi, med en forventet reduktion af anastesigassen Sevofluran
pé 50-70%

Regionshospital Nordjylland: Udskiftning af engangs-ampulknakkere med flergangs-ampulknakkere.
Psykiatrien: Reduktion af madspild med 30% pa et ar.

Sygehusapoteket: 1: Uddannelse af medarbejdere til reduktion af spild (LEAN forleb), 2: Forbrugsreduktion i forbindelse
med implementering af ny Feerdigtilberedningsbekendtgerelse, 3: Indretning af medicinrum i Hospitalsbyen med fokus pa
reduktion af medicinspild.

Specialsektoren: Analyse af potentialet for gennemforelse af mélrettede indsatser for forbrugsreduktion pé hvert af
Specialsektorens fire omrader i 2026 med henblik pé gennemforelse af mélrettede tiltag 1 2027 og 2028.



Den Preehospitale Virksomhed: Montering af v-spoilers pa alle Den Praeehospitale Virksomheds og PreMeds keretgjer, med
henblik pa besparelse af brendstof op til 10%

Fellesadministrationen: 1: stop for keb af afskérne blomster, 2: Korrekt affaldssortering, 3: Reduktion af print

Det er Administrationens vurdering, at indsatserne i beredygtighedsaftalerne er relevante og velegnede til konkret
opfelgning. Specialsektoren har valgt en indsats, som skal forme vigtige dele af baeredygtighedsarbejdet i de kommende
ar. De gvrige virksomheder har fokuseret pa indsatser som meningsfyldt kan afrundes inden for et ar. Alle de angivne

indsatser vil bidrage til at opfylde baredygtighedsstrategiens mal. Indsatserne hos Aalborg UH og RHN opfylder desuden
handlinger under Danske Regioners strategi for Gronne Hospitaler.

Samlet set, er den nye generation af lokale klimahandlingsplaner et flot og godt bud pa oversattelse af Region
Nordjylland Baeredygtighedsstrategi til lokal handling.

De Lokale Klimahandlingsplaner skal, ligesom andre handlingsplaner der oversatter strategien til handling, bidrage til, at
Region Nordjylland nar sit mél om 40% CO2-reduktion i 2030. I anden generation af de lokale klimahandlingsplaner var
der indsat konkrete delmal i hver af indsatsomraderne i de lokale klimahandlingsplaner. Det er der ikke i denne version.
De indsatser, som skal fere til reduktionerne, udger en kade af handlinger, beslutninger og forandringer. Dele af denne
kaede styres gennem de lokale klimahandlingsplaner, men en raekke beslutninger og forudsatninger ligger uden for den
enkelte virksomheds kontrol. Det er derfor vanskeligt beregningsmaessigt at udskille den del af reduktionen, som skyldes
den lokale klimahandlingsplan. Det, der er vasentligt er, hvorvidt indholdet i de lokale klimahandlingsplaner afspejler et
ambitionsniveau, som peger i retning af malsetningen. Det er administrationens vurdering, at de lokale
klimahandlingsplaner har et godt ambitionsniveau, og at de handlinger, som virksomhederne har skrevet ind i planerne, er
de rette. De lokale klimahandlingsplaner afspejler dermed, at virksomhederne, indenfor de rammer de virker under, klart
tager ansvar for deres bidrag til reduktionsmalsaetningen.

Supplerende kan oplyses, at Strategisk Indkeb er i gang med at overseatte Baeredygtighedsstrategien indenfor
Indkebsomradet, og det forventes, at der ligger et udkast til en handleplan for grenne indkeb klar i indeverende ar.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 2022-2025, den 5. november 2025, punkt 3:

Udvalg for Klima, Miljo og Baredygtig Udvikling den 5. november 2025
Udvalget godkendte indstillingen, med den bemerkning, at sagens behandling afsluttes i Forretningsudvalget.

Helena Palsgaard tog ikke del i sagens behandling

Indstilling
Udvalg for Klima, Miljo og Baredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender de Lokale Klimahandlingsplaner med tilherende baeredygtighedsaftaler.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Baredygtighedsaftale for Fellesadministrationen
Lokal klimahandlingsplan for Fellesadministrationen
Lokal klimahandlingsplan for Sygehusapoteket
Baredygtighedsaftale for Sygehusapoteket

Baredygtighedsaftale DPV



Lokal klimahandlingsplan DPV
Beaeredygtighedsaftale for Specialsektoren
Lokal klimahandlingsplan for Specialsektoren
Baredygtighedsaftale for Psykiatrien

Lokal klimahandlingsplan for Psykiatrien
Beaeredygtighedsaftale for Aalborg UH

Lokal klimahandlingsplan for Aalborg UH
Baredygtighedsaftale for RHN

Lokal klimahandlingsplan for RHN



Punkt 9: Godkendelse - Medlemskab af Nordsekommissionen og CPMR

1-15-0-76-1-25
Resumé

Region Nordjylland har i en lang &rreekke vaeret medlem af Nordsekommissionen under CPMR, og deltaget aktivt i
samarbejdet bade pa politisk og administrativt niveau.

Sundhedsreformen betyder bortfald af opgaver med virkning fra 2026, ogsa pa det internationale omrade. For at undga at
betale kontingent i 2026, sendte Administrationen derfor i december 2024 en udmeldelse med effekt fra 1. januar 2026.
Den kan uden videre traekkes tilbage, sdfremt Region Nordjylland skulle enske det.

Da der imidlertid fortsat ikke er nogen politisk afklaring af mobilitetsomradets fremtidige organisering, anbefales det at
Region Nordjylland fortsatter sit medlemskab af Nordsekommissionen indtil mobilitetsomradet fremtidige organisering
er afklaret. Administrationen indstiller derfor, at Regional Udvikling & Innovation over for Forretningsudvalget indstiller,
at medlemskabet fortsattes.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har i en lang &rreekke vaeret medlem af Nordsgkommissionen og deltaget aktivt i samarbejdet bade pa
politisk og administrativt niveau. Sundhedsreformen medferer imidlertid bortfald af en reekke opgaver pa Regional
Udviklings omrédde med virkning fra 2026, ogsa pé det internationale omrade, herunder deltagelse i politiske fora. Som
folge heraf afleverede administrationen derfor i december 2024 en udmeldelse til Nordsgkommissionens sekretariat med
effekt fra 1. januar 2026. Den kan uden videre traekkes tilbage, sdfremt Region Nordjylland skulle enske det.

Nordsgkommissionen er en af seks geografiske kommissioner under CPMR (Sammenslutningen af Perifere Maritime
Regioner) og repraesenterer 27 regioner fra syv lande omkring Nordsgen: Danmark, Sverige, Norge, Skotland, Frankrig,
Tyskland og Holland. Kommissionens overordnede mal er at styrke Nordsgomréadet som en central gkonomisk region i
Europa — blandt andet ved at fremme falles initiativer og koordinere politisk lobbyarbejde pa EU-niveau. Samarbejdet
mellem medlemsregionerne foregar bade pa politisk niveau og gennem temagrupper inden for fire hovedomrader: Marine
Ressourcer, Energi og Klima, Transport samt Smart Regions. Pé politisk niveau arbejder Nordsekommissionen gennem
CPMR for at pavirke den europeiske dagsorden, mens temagrupperne fokuserer pa konkrete projektsamarbejder, der
understotter en balanceret og baeredygtig udvikling i Nordseregionen.

Peder Key Kristiansen og Tage Leegaard er begge udpeget af Regionsradet til at folge arbejdet i Nordsekommissionen og
folger arbejdet i transportgruppen og i marine ressourcer gruppen. Derudover er Peder Key Kristiansen dansk
landerepraesentant i bestyrelsen og Tage Leegaard er suppleant i CPMR (Sammenslutningen af Perifere Maritime
Regioner).

Nordsgkommissionen fungerer som et vigtigt netveerk for etablering af partnerskaber i forbindelse med EU’s Interreg-
programmer — som samtidig udger den primere finansieringskilde for transnationale samarbejdsprojekter i

regionen. Region Nordjylland har bl.a. brugt medlemskabet af Nordsekommissionen til at arbejde for, at vej- og
banestraekninger i frem til Frederikshavn og Hirtshals blev klassificeret i hgjeste kategori i den Trans Europaiske Netvaerk
for Transport (TEN-T). Vest-Agder fylkeskommune, Norge og Region Nordjylland fik vedtaget en resolution pa
Nordsgkommissionens Annual Business Meeting i 2018 om at strekningerne til Frederikshavn og Hirtshals skulle vere
en del af hovednet-korridoren ScanMed. Denne mélsatning blev naet, og den europaiske status giver nu en eget politisk
bevagenhed og bedre finansieringsmuligheder i EU-regi.

Vedrerende den nationale afklaring af mobilitetsomradets fremtidige organisering er situationen, at et ekspertudvalg,
nedsat af Transportministeren, i juni afleverede en rapport bl.a. om organisering af den kollektive trafik i fremtiden, men

folketinget har endnu ikke truffet beslutning herom.

Det anbefales derfor, at Region Nordjylland fortsaetter sit medlemskab af Nordsekommissionen indtil videre.

Fortsat sagsbehandling

Sagen géar videre til FU. Af hensyn til FU's medeplan sendes sagen desuden i skriftlig hering i udvalget med frist onsdag
5. november 2025 forud for behandling i FU 10. november.

Okonomi



12025 er kontingentet til CPMR og Nordsekommissionen 18.216 euro (136.620 kr.)
Kommunikation og dialog

Region Midtjylland har p4 samme made som Region Nordjylland foretaget en administrativ udmeldelse i 2024, der kan
treede 1 kraft 1. januar 2026, men overvejer nu ogsd om medlemskabet stadig skal fortsatte.

Region Syddanmark har politisk besluttet at melde sig ud inden udgangen af 2025 med virkning fra 1. januar 2027.
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 5. november 2025, punkt 1:
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender, at Region Nordjylland treekker sin udmeldelse tilbage og fortsatter medlemskabet af
Nordsgkommissionen.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt. Forretningsudvalget ansker, at der skal folges op pé, om en del af mgderne kan afvikles
virtuelt. Forretningsudvalget ensker en lobende dreftelse af regionens strategiske standpunkter pa det internationale
omréde.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Redegorelse om kampagne om endometriose

1-01-101-50-25

Resumé

Gitte Bundgaard og Kim Edberg har stillet en reekke sporgsmal til den oplysningskampagne om endometriose, som har

kart pa sociale medier, og som udspringer af Budget 2025. De har efterfolgende bedt om, at Forretningsudvalget far en
redegerelse i sagen.

Sagsfremstilling

Gitte Bundgaard og Kim Edberg har stillet en raekke spergsmal til den oplysningskampagne om endometriose, som har
kart pa sociale medier, og som udspringer af Budget 2025.

Administrationen besvarede henvendelsen, og sendte den efterfolgende til hele Regionsrédet (se Bilag 1).

Svaret gav anledning til, at Gitte Bundgaard bad om en opfelgende redegerelse pé forstkommende
forretningsudvalgsmede.

Administrationens redegarelse til Direktionen er vedlagt som Bilag 2. Bilag 3 indeholder mailen fra Endometriose
Fellesskabet i forbindelse med udpegningen af patientcasen til kampagnen. Bilag 4 indeholder indeholder 'Retningslinjer
for samarbejde med politikere i tiden op til et valg — samt generelle principper for besgg af politiske delegationer'.
Direktionen har pa baggrund af sagen indskarpet behovet for opmarksomhed pa de vedtagne retningslinjer i forbindelse
med valg generelt pé ledelsesniveau pa ny, og det er ogsa indskearpet konkret i forhold til de relevante chefer fra
kampagneforberedelse og -lancering.

Indskaerpelserne er taget til efterretning, og de pagaldende ledelser beklager fejlen.
Indstilling
Administrationen indstiller til Forretningsudvalget:
1. At sagen dreftes, og at redegorelsen tages til efterretning.
Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning. Der skal optages en ny patientvideo, og arbejdsgangen i forbindelse
med udvelgelse af personer til kampagner skal gennemgas med henblik pé at undgé at en lignende situation opstér igen.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1: Orientering af RR Brug af midler til kampagne for endometriose.

Bilag 2: Redegorelse Forleb omkring udarbejdelse og lancering af kampagne vedrerende endometriose
Bilag 3: Mail fra EndometrioseFellesskabet med udpegning af patientcase

Bilag 4: Retningslinjer for samarbejde med politikere i tiden op til et valg samt generelle principper



Punkt 11: Godkendelse - Modtagelse af fondsmidler til Specialsektoren

1-30-73-43-25
Resumé

Specialsektorens tilbud: Center for Sansenedsattelse er blevet tildelt 105.000 kr. i fondsmidler til indkeb af specialcykler
samt tilskud til lejrtur for bern og unge med devblindhed og heretab pa tilbuddets folkeskoletilbud, Aalborgskolen.

I henhold til Kompetenceplanen for Region Nordjylland skal Forretningsudvalget godkende modtagelse af donationer i
form af arv eller gaver af en verdi pa 100.000 kr. eller derover, som ikke kraver tillegsbevilling.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget godkender modtagelsen af fondsmidlerne med henblik pé ibrugtagning
af midlerne.

Sagsfremstilling

Aalborgskolen, som er en del af Center for Sansenedsattelse i Omradet for Kommunikation og Specialpadagogik,
tilbyder heijt specialiseret undervisningsindsats til barn, unge og voksne med devblindhed og heretab. Skolen er blevet
tildelt midler fra fonden: ”Ulla og Helge Skous legat”.

Aalborgskolen er blevet tildelt 102.000 kr. til indkeb af 2 tandemcykler, som gor det muligt for bernene at deltage pa
cykelture, som passagerer pé cykler, som fores af personalet. Bernene har stor gavn af cykelturene, idet de stimulerer
deres motorik og deres taktile sanser. Tandemcyklen giver desuden mulighed for social interaktion og en felles oplevelse,
som kan vere serligt vaerdifuld for bern med komplekse behov.

Aalborgskolen er dertil blevet tildelt 3.000 kr. som tilskud til en lejrtur for bern med heretab og devblindhed. En lejrtur vil
fremme bernenes selvstendighed, mestring og alsidige livsduelighed gennem positive sanseoplevelser samt give bernene
mulighed for at udforske egne grenser i et kontrolleret miljo. Lejrturen vil gore det muligt at gennemfore aktiviteter med
nye oplevelser og stimuli til glaede for malgruppen.

Okonomi
Fondsmidlerne daekker indkebet af to cykler samt en del af udgifterne til lejrturen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender modtagelsen af fondsmidlerne til Aalborgskolen
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Lukket: Godkendelse - Anlaegsbevilling

1-01-79-15-24



Punkt 13: Godkendelse - Anlaegsbevilling til forbedret funktionalitet og
kvalitet i nybyggeriet til Neurorehabiliteringen i Brenderslev pa 6,5 mio. kr.

1-01-79-15-24
Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2024, har Regionsradet afsat anlaegsmidler til en ny Neurorehabilitering i
Brenderslev og der er meddelt 230 mio. kr. til anlagsprojektet.

Ved budgetforliget for 2026 er der tilfort 6,5 mio. kr. for at give byggeriet en forbedret og optimal funktionalitet og
kvalitet.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der meddeles en anlaegsbevilling pa 6,5 mio. kr. som godkendt i budgetforliget
for 2026.

Sagsfremstilling

Pa Regionsradsmedet den 23. juni 2025 blev C. C. Contracor A/S valgt som totalentreprener til nybyggeriet af
Neurorehabiliteringen i Brenderslev.

Ved de efterfolgende projekteringsmeder med totalentreprengren er der identificeret nogle behov som ikke umiddelbart
kan rummes indenfor den afsatte anlaegsramme. Der er behov for en mindre udvidelse af bygningen med 144 m2 for at
sikre optimale fysiske rammer. Byggeriet er pa den baggrund pa ialt 6.410 m2 incl. tagetagen pa 200 m2.

Udvidelsen vil give en forbedret funktionalitet og kvalitet for patienter, parerende og medarbejderne. Det er blandt andet i
relation til det skaermede afsnit og de bariatriske sengestuer, hvor der er behov for yderligere arealer til primert at sikre
den rette venderadius for handtering af bariatriske senge, kerestole samt optimale rumforhold pa gangarealer, i
opholdsrum og pa sengestuer. Herudover behov for etablering af én yderligere sengeelevator séledes der er 2
sengeelevatorer i bygningen, idet de 3 sengeafsnit med ialt 30 patienter er placeret pa 1. sal. Den 2. sengeelevator er med

som option i tilbuddet fra C. C. Contracor A/S. Der gnskes endeligt en gget bredde pa den indvendige treningstrappe for
at sikre, at der er plads til treeningen af patienterne sammen med terapeuterne og plejepersonalet.

Okonomi
Der er behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 6,5 mio. kr. udover de allerede meddelte 230,0 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises pé anlegsbudget 2026 af de anleegsmidler, der er afsat til "Neurorehabiliteringen i
Brenderslev" pé i alt 236,5 mio. kr.

Kommunikation og dialog

Sagen har veret dreftet i det Politiske Byggeudvalg for Regionshospital Nordjylland pa medet den 7. november 2025.

Byggeudvalget anbefaler, at sagen fremsendes til Forretningsudvalget den 17. november 2025 og til Regionsradet den 24.
november 2025 med henblik pd meddelelse af en anleegsbevilling pa 6,5 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pa 6,5 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk og Peter Therkildsen deltog ikke sagens behandling.



Punkt 14: Lukket: Godkendelse - Anlaegssag

1-60-70-595-24



Punkt 15: Orientering

1-01-81-3-24
Beslutning

Folgende emner blev nevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets made den 10. november 2025:

1 Indeklima. Lene Linnemann efterspurgte, om der findes direktiver for temperaturerne pa kontorer og i medelokaler i
Regionshuset. Administrationen felger op.

2 Resterende midler fra Trepartsforhandlingerne. Jakob Krogh orienterede kort om de indgéede aftaler.
3 Temamedet den 26. november. Emnet vil vaere Det Nare Sundhedsvaesen.
4 Administrativ omorganisering. Jakob Krogh orienterede kort om tankerne for den kommende proces.

5 Parkering i OPP Parkeringshuset i Hospitalsbyen. Gitte Bundgaard efterspurgte en klarere skiltning. Administrationen
folger op.

6 Henvendelse til politikere. Pia Buus omtalte en mail, der var blevet sendt til en reekke politikere. Administrationen
folger op.



Punkt 16: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-3-24
Indstilling

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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