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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-10-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Lina Hundebell Jespersen (formand)
Jorgen Rerbaek Henriksen (naestformand)
Tage Leegard

Kim Frost

Seren Valgren Knudsen

Ali Hassan

Susanne Flydtkjer

Malou Skeel

Administrative deltagere

Koncerndirekteor Anne Bukh

Direktor Eva Sejersdal Knudsen

Direktor Mariane Therkelsen (ad hoc)

Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretar)

Afbud
Per Bisgaard

Geestedeltagere

Koncerndirekter Mette Jensen

Koncerndirektor Kim Mikkelsen

@konomichef Rune Vinther Herslund

Chefkonsulent Sarah Borup Jergensen

Vicekontorchef Morten Lemvigh

Laegefaglig direktor Seren Hjortshgj

Cheflage Henrik Jakobsen, Ore-Naese-Hals afdelingen, Aalborg
Vicedirekter Lis Bjerregaard Riahi

Kontorchef Jacob Bertramsen

Vicedirekter Jan Nielsen

Leder af Radiologisk afdeling Peter Buss Lasborg
Sygeplejefaglig direktor Charlotte Fuglesang

Direktor med plejefaglig ansvar Lisbeth Kjer Lagoni
Sygeplejefaglig direktor Rikke Petersen Ravn, Psykiatrien
Kontorchef Daniel Simonsen

Kontorchef Jacob Bertramsen

IT-direkter Klaus Larsen

Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Udvalget var beslutningsdygtigt.

Udvalget ensker at forlenge medemne fast med 30 min., saledes moderne starter fast kl. 12.30, hvis det ikke kan lade sig
gare, onskes der medestart kl. 12.45 og sluttidspunkt kl. 16.15.

Afbud fra Per Bisgaard.



Punkt 2: Orientering

1-01-81-10-24

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Sundhedsudvalget blev orienteret om aktuelle emner, herunder om status pa berneonkologien.

Per Bisgaard, Ali Hassan og Malou Skeel tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 3: Ferste dreftelse af Budget 2026

1-21-78-1-25
Resumé

I henhold til tids- og procesplan for Budget 2026 indledes de forste budgetdreftelser i de politiske udvalg i marts méaned.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget drefter perspektiver for Budget 2026 indenfor udvalgets opgaveportefolje mhp. en forste
konkretisering af emner/temaer, hvor indenfor der kan vare prioriteringsmuligheder, som kan bidrage til at frigere ressourcer i
2026.

Pa madet vil der blive givet et kort indledende oplaeg om den overordnede rammesatning for Budget 2026.

Koncerndirektor Mette Jensen (suppleret af Kim Mikkelsen), skonomichef Rune Vinther Herslund og chefkonsulent Sarah Borup
Jorgensen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for 2026 vil naturligt veere preeget af den kommende sundhedsform selvom @ndringerne, som folge af reformen,
forst treeder i kraft per 1. januar 2027. Regionerne ser ind i en tid med store forandringer, som skal implementeres og rummes i en
ny organisatorisk virkelighed alt imens fundamentet i det regionale sundhedsvaesen, med hejt specialiseret behandling, fortsat skal
udvikles og prioriteres.

Der vil 1 2026 vare behov for at leegge sporene og forberede organisationen pa de kommende forandringer, ligesom flere
indsatser fra Budget 2025 fortsat skal forfelges (fx velg klogt, digital vaerdiskabelse mv.).

De politiske dreftelser er styrende for budgetprocessen. Pa forarets udvalgsmeder vil alle stdende udvalg pa sundhedsomréadet
(SUND, NZES, POS, UAR) fi til opgave, at arbejde med at konkretisere initiativer, der bade understatter intensionerne i
sundhedsformen, med bl.a. gget omstilling mod det naere sundhedsvaesen, og samtidig frigere ressourcer, som muligger forsat
investering i patientbehandlingen.

Pé dette made i Sundhedsudvalget indstilles det, at udvalget drafter perspektiver for Budget 2026 indenfor udvalgets
opgaveportefalje mhp. en forste konkretisering af emner/temaer, hvor indenfor der kan vare prioriteringsmuligheder, som kan
bidrage til at frigere ressourcer i 2026.

Den samlede gkonomiske ramme for omprioriteringer vil blive nermere fastlagt af Forretningsudvalget i forbindelse med
behandling af @konomirapport 0-2025 pa mede d. 17. marts, herunder fordeling af skonomirammen pa tvers af udvalg.

Frem mod udvalgsmedet i april, hvor Budget 2026 dreftelserne fortsettes, og den skonomiske ramme for omprioriteringer er
fastlagt, vil administrationen bidrager med kvalificering og opfelgning pa udvalgets dreftelser under dette punkt.

Som input til dreftelserne i de politiske sundhedsudvalg inviteres Regionsradet i marts maned ligeledes til et felles opleg ved
hospitalsledelserne, psykiatriledelsen, DPV’en og DIT omhandlende den ekonomiske situation ved indgangen af 2025 og
budgetovervejelser ift. Budget 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drofter perspektiver for Budget 2026 indenfor udvalgets opgaveportefelje mhp. en forste konkretisering af emner/temaer, hvor
indenfor der kan vere prioriteringsmuligheder, som kan bidrage til at frigere ressourcer i 2026.

Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Sundhedsudvalget draftede perspektiverne for Budget 2026. Som udgangspunkt er udvalget tilfreds med oplegget fra
administrationen.

Udvalget ser at fremtiden med uro i Europa og udflytning til Hospitalsbyen kan skabe et sterre behov for omstilling. Det er
dog et stort gnske fra udvalget, at prioriteringen af midler vil blive til efter dreftelser og diskussion af emner i udvalget.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 4: Godkendelse af horingsversion af regional forsknings- og
innovationsstrategi

1-30-72-168-24
Resumé

Administrationen har udarbejdet et udkast til en regional forsknings- og innovationsstrategi. P4 dagens made bedes
Sundhedsudvalget godkende udkast til strategi samt en heringsversion af strategien.

Vicekontorchef Morten Lemvigh deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2023 at igangsatte arbejdet med en ny regional
forskningsstrategi. Formaélet er at skabe en samlet ramme for hospitalernes og virksomhedernes forskningsindsatser med
udgangspunkt i eksisterende strategier og mélsatninger.

Som led i strategiarbejdet er der gennemfort interviews med reprasentanter fra hospitaler, virksomheder og udvalgte
afdelinger i fellesadministrationen, samt eksterne samarbejdspartnere, herunder uddannelsesinstitutioner med ansvar for
sundhedsuddannelserne. Regionsradet atholdt en temadreftelse om forskning i april 2024, hvor ensker og forventninger til
strategiens videre udvikling blev droftet.

Pa baggrund af den indledende proces blev der udarbejdet et forslag til vision og temaer for strategien, som
Sundhedsudvalget droftede i september 2024. Efterfolgende blev der udarbejdet et egentligt udkast til strategi, som
Sundhedsfagligt Forum behandlede den 6. november 2024. Styregruppen understregede her vigtigheden af at styrke
innovationsaspektet i strategien, sarligt i relation til forskning. Dette er i trdd med de politiske ambitioner om at oge fokus
pa implementering af forskningsresultater. Som en konsekvens heraf blev strategien udvidet med et selvsteendigt afsnit om
innovation samt en tydeliggerelse af innovation som en integreret del af forskningsindsatsen, hvor det er relevant.

Sundhedsudvalget godkendte i januar 2025, at innovationsaspektet i strategien styrkes og at strategiens betegnelse a&ndres
til "regional forsknings- og innovationsstrategi". Siden da har bdde Sundhedsfagligt Forum (styregruppe) og
Direktionen/Koncernledelsen dreftet og givet input til strategiudkastet. Der foreligger nu et endeligt udkast til en regional
forsknings- og innovationsstrategi, som efter planen skal sendes i ekstern hering hos Aalborg Universitet, University
College Nordjylland, SOSU Nord og de nordjyske kommuner via KKR i perioden 17. marts til 4. april.

Til dette formal er der udarbejdet en serlig heringsversion med fokus pé baggrund og formél, vision, temaer og indsatser.

Efter heringsperioden vil det endelige strategiudkast blive sendt til politisk behandling med forventet godkendelse i
Regionsradet i juni 2025. Efter godkendelsen vil der blive udarbejdet en rekke materialer, som skal bidrage til at formidle
strategiens indhold, herunder:

¢ En digital fuld version af strategien

En kort digital version med fokus pa baggrund og formal, vision, temaer og indsatser
En trykt folder pé 4-6 sider

En slideprasentation

Indhold til Region Nordjyllands hjemmeside

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget

1. Godkender udkast til regional forsknings- og innovationsstrategi som grundlag for heringsversion
2. Godkender hearingsversion af regional forsknings- og innovationsstrategi

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Udvalget dreftede udkast til regional forsknings- og innovationsstrategi. Udvalget betonede, at det overordnet er et flot
dokument, der har forholdt sig til de politiske tilkendegivelser under tidligere dreftelser. Udvalget ensker mere fokus pé



forebyggelse, implementering og "real world evidence", som vil blive indarbejdet i det endelige udkast til regional
forsknings- og innovationsstrategi.

Sundhedsudvalget godkendte med disse bemarkninger udkast til regional forsknings- og innovationsstrategi, som
udvalget gnsker udsendt i hering i sin helhed.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.
Bilag

UDKAST - ny regional forsknings- og innovationsstrategi

Heringsversion - Regional forsknings- og innovationsstrategi



Punkt 5: Orientering om det ortopzedkirurgiske omrade, herunder
hjemtrakning

1-30-72-262-24
Resumé

Sundhedsudvalget far pd medet en status pa udvalgte indsatser pa det ortopaedkirurgiske omrade herunder hjemtrakning
af aktivitet fra samhandelsomréadet.

Under punktet deltager leegefaglig direktor Seren Pihlkjer Hjortshgj, Aalborg Universitetshospital.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget tager status til orientering.

Sagsfremstilling

I forleengelse af sidste mede i Sundhedsudvalget vil leegefaglig direkter Seren Pihlkjeer Hjortshej pa dette mede give en
kort mundtlig status pa udvalgte indsatser pa det ortopaedkirurgiske omrade.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025
Sundhedsudvalget roste orienteringen, som blev taget til efterretning.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 6: Orientering om hereomradet

1-40-72-2292-24
Resumé

Hereomrédet i Ore-Nase-Hals specialet i Region Nordjylland har igennem et stykke tid vaeret udfordret af lange
ventelister til udredning af heretab og behandling med hereapparater. Sundhedsudvalget orienteres om status pa omradet.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Henrik Jacobsen, cheflege pa Ore-Naese-Hals afdelingen pa Aalborg Universitetshospital, holder et kort indledende oplaeg
om status. Under punktet deltager herudover laegefaglig direktor pa Aalborg Universitetshospital Seren Hjortshgj,
vicedirektor Lis Bjerregaard Riahi samt kontorchef Jacob Bertramsen, Sundhedsplanlaegning.

Sagsfremstilling

Overordnet set har Ore- Nase- Hals specialet vaeret karakteriseret af nogle strukturelle og skonomiske udfordringer, som
ogsa rammer hereomradet, ligesom der generelt er rekrutteringsudfordringer. De gkonomiske udfordringer forud for
vedtagelse af budget 2024 beted et generelt ansattelsesstop i specialet. Derudover blev hereomradet specifikt berort af, at
praksisomrédets bidrag til robusthedspuljen blandt andet forte til opsigelse af en aftale med en puljeklinik i Nykebing
Mors, svarende til 500 patienter om éaret, hvorefter ventetiden steg yderligere pa de offentlige hospitalsmatrikler.

De rekrutteringsmaessige udfordringer i forhold til audiologiassistenter, kombineret med ansattelsesstoppet, gor sig i
seerlig grad geldende i Frederikshavn og Hjerring, hvilket er drsag til den ekstraordineere ventetid disse to steder.

Derudover er der ogsé lang ventetid pa Aalborg Universitetshospital, hvilket primeert skyldes, at det er det eneste sted i
Region Nordjylland, hvor man bade kan udredes for kompliceret haretab og sékaldt simpelt haretab, som umiddelbart kan
athjelpes via hereapparater.

I specialet gares der en stor indsats for at arbejde systematisk med effektiviseringstiltag og arbejdstilretteleeggelse. Fx
kontakter man ved afbud altid andre borgere, som potentielt kan fa glaede af tiden i stedet. Der er desuden konstant
opmarksomhed mod at udnytte de knappe personaleressourcer bedst muligt, og der bliver generelt i
arbejdstilretteleeggelsen taget hojde herfor, blandt andet ved at arbejde bevidst med overbooking og ved at operere med
frigjort tid til akutte og subakutte tider. Endelig gor man pé afdelingerne meget for at minde borgerne om deres tid, blandt
andet via sms pamindelser, sa problemet med borgernes udeblivelser fra aftaler begraenses mest muligt.

Det er vigtigt at understrege, at der konstant foregar en faglig prioritering af borgere/patienter pa ventelisterne. For
eksempel prioriterer Aalborg Universitetshospital, som bade udreder og behandler for kompliceret og ukompliceret
heretab, de mest komplicerede heretab og bern/unge under 18 ar foran ukomplicerede heretab. Derudover bruges
veerktojer, som for eksempel de ovennavnte med overbooking og frigerelse af tider, til at foretage en prioritering blandt
de resterende pé ventelisten.

Endelig er det vigtigt at gere opmarksom p4, at de oplysninger om ventetider, man kan se pa fx Venteinfo pa Sundhed.dk,

er udtryk for den leengst mulige ventetid, hvis man stillede alle ventende op pé én lang rackke. Reelt far mange patienter
tilbudt en tid langt hurtigere end, hvad der fremgar af ventetidsopgerelserne.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning, med den bemeerkning, at der ifm. Budget 2026 enskes udarbejdet en
faglig analyse af omrédet.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 7: Orientering om det mammaradiologiske omrade

1-49-72-5-25

Resumé

Sundhedsudvalget orienteres om status pd det mamma-radiologiske omréde.

Region Nordjylland har i begyndelsen af 2025 konstateret udfordringer pé brystkraeftscreenings-omradet, hvor
kapacitetsmessige udfordringer har medfert en pukkel af ubeskrevne brystkraeftscreeningsundersaggelser. Der er igangsat
en rakke initiativer for hurtigst muligt at afvikle puklen.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen om status pa det mammaradiologiske omrade til efterretning.
Under punktet deltager Laegefaglig direktor Seren Pihlkjaer Hjortshej, Vicedirektor Jan Nielsen og Leder af Radiologisk

Afdeling Peter Buss Lasborg, Aalborg Universitetshospital samt kontorchef Jacob Bertramsen fra Sundhedsplanlaegning
med en aktuel status.

Sagsfremstilling

De aktuelle kapacitetsmassige udfordringer pa brystkraeftscreenings-omradet, har medfert en pukkel af 5.100 ubeskrevne
brystkreftscreeningsundersogelser foretaget i manederne januar og februar 2025. Det bemaerkes, at der er tale om
undersegelser, der ikke er omfattet af pakkeforlebet for brystkreft eller reglerne om de maksimale ventetider.

Aktuel status

Brystkraeftscreeningsundersaggelser beskrives af mammaradiologer, som er speciallaeger i radiologi, med sarlig
kompetence inden for brystkraeftscreening. Der har blandt gruppen af mammaradiologer vaeret ekstraordinar sygdom,
som har medvirket til at skabe puklen. Samtidig har Aalborg Universitetshospital veret nedt til at prioritere ressourcer til
kliniske mammografier for kvinder i kraeftpakker, som ogsé udferes af mammaradiologer, ligesom der har veret et
pludselig frafald i personalegruppen. Disse forhold betyder, at regionen er udfordret i forhold til at afvikle puklen.
Initiativer

Der er igangsat en raeckke initiativer, som vil sikre, at puklen er afviklet ved udgangen af marts 2025:

¢ Der er indgéet aftale med Region Hovedstaden om at fem mammaradiologer vil bistd med beskrivelser af
brystkreeftscreeninger, ligesom der er ved at blive indgaet aftale med privat leverander om at beskrive et stort antal
brystkreaeftscreeningsundersogelser.

o Aftale med egne mammaradiologer om, uden for arbejdstid, at beskrive brystkreftscreeningsundersogelser.

Med henblik pa fremadrettet at sikre den nedvendige kapacitet er der igangsat en intensiveret rekrutteringsindsats for at
kunne tilknytte flere mammaradiolog-ressourcer, ligesom der er foretaget en intern omprioritering af ressourcer.
Herforuden er der ved at blive indgéet en aftale med privat leverander, der ved behov kan supplere med kapacitet til
beskrivelse af brystkreftscreeningsundersogelser. Endvidere fortsaetter aftalen med, at egne mammaradiologer beskrive
brystkreftscreeningsundersggelser uden for arbejdstid.

Initiativerne vil i fremtiden vere en del af en robustgerelse af kapaciteten pa det mammaradiologiske omréde.

Sundhedsudvalget gives en opdateret orientering om status pa et senere mede.
Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen om status pa det mammaradiologiske omréade til efterretning.
Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 8: Godkendelse - Udmentning af midler til hospitalernes arbejde med
socialt udsatte borgere — Budget 2025

1-40-72-2901-24
Resumé

Det indstilles, at Forretningsudvalget godkender udmentning af midlerne til oprettelse af Flex Teams i hele Region
Nordjylland med afsat i hospitalernes konkrete forslag til anvendelse af midlerne samt organisering af indsatserne, jf.
bilag 1.

Sagsfremstilling

I medfor af budgetforliget for 2025 i Region Nordjylland tilferes hospitalsenhederne 2 mio. kr. til oprettelse af et
socialfagligt tilbud og 2 mio. kr. til en sygeplejefaglig ressource forankret i akutmodtagelserne.

Ligeledes i medfer af budgetforligsteksten skulle Region Nordjyllands Udsatterdd inddrages i udarbejdelsen af forslag til
konkrete funktionsbeskrivelser. Dette blev gjort i november 2024, hvor de tre hospitalsenheder fremlagde deres
indledende overvejelser om udmentningen og mulige tilgange til opgaven, blandt andet med afset i input fra flere af
Udsatteradets organisationer.

Sundhedsudvalget dreftede med afsat i ovenstaende, hospitalernes oplaeg til udmentning af midlerne pa udvalgsmede 10.
december 2024. Udvalgets beslutning pad medet fremgar nedenfor under punktet Kommunikation og dialog.

Den 23. januar 2025 blev der pa initiativ af Aalborg Universitetshospital aftholdt en flles workshop med deltagelse af
knapt 55 reprasentanter fra alle tre hospitalsenheder, organisationer, kommune og politiske repreesentanter fra
Forligskredsen og Sundhedsudvalget. Der blev givet en orientering om workshoppen pa mede i Sundhedsudvalget den 4.
februar 2025. Udvalgets beslutning pa medet fremgar nedenfor under punktet Kommunikation og dialog.

I forleengelse af den afholdte workshop 23. januar 2025 og de efterfolgende droftelser i Sundhedsudvalget, som gav alle
tre hospitalsenheder inspiration til arbejdet med at konkretisere og tilretteleegge de kommende indsatser for socialt
udsatte borgere, nar de har brug for sundhedsvaesenet, kan der udledes folgende vasentlige punkter omkring etableringen
af Flex Teams pa hospitalerne:

o Tvearfaglighed er et negleord, der gar igen pa tvers af enheder og matrikelstorrelse. Fordi tverfaglighed er et
ngdvendigt modsvar til den kompleksitet af problemstillinger, som ofte karakteriserer socialt udsatte borgeres
sundhedsudfordringer

¢ En teamstruktur synes at vare den mest effektive made at sikre, at social- og sundhedsmaessige indsatser gar hand i
hand. Derudover styrker en sddan organisering og sammensa&tning den enkelte medarbejder i arbejdet med svere
problemstillinger.

¢ Der nedsattes pa samtlige af regionens hospitalsmatrikler tvaerfaglige/tveerorganisatoriske/tvaersektorielle teams
kaldet Flex Teams, som skal sikre understetning og koordinering af forlgb for socialt udsatte borgere. De enkelte
Flex Teams er organisatorisk forankret i akutmodtagelsen, men kan traekke pé og vaere sammensat af ressourcer fra
forskellige enheder pa hospitalerne som f.eks. socialrddgiverfunktionerne mv.

¢ Den overordnede struktur og tilgang til opgavelesningen er siledes felles pa tvers af regionen. Den konkrete
tilretteleeggelse af indsatser og sammensatning af teams vil dog samtidig afspejle, at malgruppen af socialt udsatte
borgere har forskellig volumen og karakteristika fra matrikel til matrikel

¢ Den ledelsesmassige forankring af de nye indsatser sker i form af en fellesregional styregruppe bestdende af de tre
sygeplejefaglige direkterer og en reprasentant fra faellesadministrationen. Som i deres arbejde skal trekke pa
relevante kompetencer og ressourcer, savel internt i hospitalsregi og pé tvers af sektorgrenser og
civilsamfundsorganisationer.

¢ Som folge af udmentningen opnormeres med 3,8 sygeplejerskedrsvark og 3,5 socialrddgiverarsverk jf. den
konkrete fordeling i bilag 1.

For en mere detaljeret beskrivelse af den konkrete udmentning af midlerne pé de enkelte matrikler henvises til bilag 1.

Derudover er der i bilag 2 et baggrundsnotat der pa baggrund af eksisterende data beskriver og karakteriserer
populationen.

Okonomi



Der udmentes henholdsvis 2 mio. kr. til det socialfaglige tilbud og 2 mio. kr. til det sundhedsfaglige tilbud fra og med
2025 og frem. Midlerne fordeles mellem de tre hospitalsenheder med afsat i den sedvanlige fordelingsnegle. Bemerk, at
Psykiatrien alene fér andel i midlerne til det socialfaglige tilbud.

Hospital Belob fordelt Belob fordelt

Socialfagligt tilbud |Sundhedsfagligt tilbud

)Aalborg Universitetshospital |[1.455.600 1.644.800
Regionshospital Nordjylland 314.200 355.200
Psykiatrien 230.200 X

Total 2.000.000 2.000.000

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Sundhedsudvalget 2022-2025, den 10. december 2024, punkt 4:

Sundhedsudvalget den 10. december 2024

Seren Valgreen har udtrykt bekymring om evt. inhabilitet. Administrationen vurderer ikke Seren Valgreen Knudsen som
inhabil. Udvalget dreftede dette, og udvalget vurderede ikke Seren Valgreen Knudsen som verende inhabil.

Kontorchef Daniel Kjergaard Simonsen, Lisbeth Kjer Lagoni, Sygeplejefaglig direktor, Aalborg Universitetshospital,
Charlotte Fuglesang, Direktor med plejefagligt ansvar, Regionshospital Nordjylland og Rikke Petersen Ravn,
Sygeplejefaglig direkter, Psykiatrien orienterede og praesenterede Sundhedsudvalget om hospitalernes oplaeg til
udmentning af indsatser til socialt udsatte.

Sundhedsudvalget dreftede de beskrevne principper og hovedlinjer for anvendelse af midlerne, udvalget ensker, at der
ifm. temadagen ultimo januar 2025 dreftes,

om der ber etableres et regionalt tilbud med felles ledelse,
behovet for et regionalt videncenter,

en definition af malgruppen,

at der sikres et ensartet tilbud i regionen og

drefter et formaliseret samarbejde med civilsamfundet.

e o o o o

Afslutningsvist ensker Sundhedsudvalget, at forligskredsen og Sundhedsudvalget bliver inviteret med til workshoppen.

Sundhedsudvalget far efterfolgende en orientering til dreftelse pa dets mede 4. februar 2025 mhp endelig indstilling til
beslutning pa medet 11. marts 2025.

Tage Leegaard tog ikke del i sagens behandling
Beslutning fra Sundhedsudvalget 2022-2025, den 4. februar 2025, punkt 7:

Sundhedsudvalget den 4. februar 2025

Sundhedsudvalget blev orienteret om den afholdte workshop om Brobygning for socialt udsatte, 23. januar 2025.
Sundhedsudvalget tog efterfelgende orienteringen til efterretning.

Den Socialdemokratiske gruppe bestdende af Jorgen Rerbak Henriksen (S) og Ali Hassan (S) mener, at for at sikre et
regionsdaekkende tilbud med de rette kompetencer inden for sundheds-, sociale og udsatte faglige omrader, ber indsatsen

organiseres, hvor disse kompetencer findes, da dette vil danne fundamentet for den kommende indsats.

Seren Valgreen Knudsen og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.



Indstilling
Administrationen indstiller at Sundhedsudvalget overfor Forretningsudvalget:

1. Godkender udmentningen af midler til hospitalernes arbejde med socialt udsatte borgere.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Indstillingen blev godkendt.

Udvalget ensker at folge omradet og udmentningen péa et kommende meode.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.
Bilag

270225 -Bilag 1 - Punkt til SUND 11.03.25 om brobygning for socialt udsatte

BILAG 2 BAGGRUNDSNOTAT VEDR. SOCIALT UDSATTE I RN



Punkt 9: Godkendelse - Afrapportering vedr. Skagen Gigt- og Rygcenter og
Tveerfagligt Smertecenter

1-35-72-532-24
Resumé

Som en del af processen med 'Gennemgang af udvalgte omrader i Region Nordjylland 2024' blev der udarbejdet en
afrapportering vedrerende Skagen Gigt- og Rygcenter.

Forretningsudvalget besluttede pa mede d. 15. januar 2024, at Skagen Gigt- og Rygcenter ikke skulle indga i
gennemgangen, men at der skulle igangsaettes en analyse af tilbuddet med fokus pa mélgruppe og visitationskriterier samt
snitflader til andre tilbud pa smerteomradet.

Sundhedsudvalget praesenteres pa denne baggrund for den nedsatte arbejdsgruppes afrapportering.

Kontorchef Jacob Bertramsen, Sundhedsplanlaegning, deltager under punktet og praesenterer afrapporteringens
hovedkonklusioner.

Regionsraddet anmodes om at godkende afrapporteringen vedr. Skagen Gigt- og Rygcenter.

Sagsfremstilling

Som en del af processen med 'Gennemgang af udvalgte omrader i Region Nordjylland 2024' blev der udarbejdet en
afrapportering vedrerende Skagen Gigt- og Rygcenter. Af afrapporteringen fremgik, at det var arbejdsgruppens
anbefaling, at Skagen Gigt- og Rygcenter blev opretholdt i sin nuverende form, da hverken lukning eller flytning til en
anden geografisk placering blev vurderet at kunne generere en besparelse/driftsoptimering.

Forretningsudvalget besluttede pa denne baggrund pa mede d. 15. januar 2024, at Skagen Gigt- og Rygcenter ikke skulle
indga i 'Gennemgang af udvalgte omrader i Region Nordjylland 2024', men at omrédet skulle belyses yderligere, og at der
skulle igangszettes en nermere analyse af tilbuddet med fokus pa mélgruppe og visitationskriterier samt snitflader til
andre tilbud pa smerteomradet.

Péa denne baggrund har en arbejdsgruppe udarbejdet en afrapportering med afset i kommissoriet for arbejdet (bilag 1 og
2).

I det folgende skitseres arbejdsgruppens hovedkonklusioner:
A) Forlebsbeskrivelser, visitationskriterier og potentiale i feelles visitation

Arbejdsgruppen har haft til opgave at afklare behovet for at udarbejde nye forlgbsbeskrivelser og etablere et taettere
samarbejde pa tveers af Skagen Gigt- og Rygcenter og Tverfagligt Smertecenter, eventuelt ved etablering af en fzlles
visitation for de to tilbud.

Arbejdsgruppen vurderer, at almen praksis har en fazlles forstielse af indholdet i forlabsbeskrivelserne og et klar defineret
udgangspunkt for at kunne henvise de rette patienter til de rette tilbud. Potentialet i en fzlles visitation for de to tilbud er
undersegt, men det er vurderingen, at der ikke er grundlag herfor.

Arbejdsgruppen laegger op til, at visitationskriterierne skaerpes endnu mere med fokus pa snitfladerne mellem de to tilbud
for at sikre fortsat tydelighed i visitationen. I den forbindelse arbejder Skagen Gigt- og Rygcenter hen mod en skarpelse
af behandlingstilbuddet, sd malgruppen er karakteriseret ved en hej grad af kompleksitet i tilstand og forleb, herunder en
bred, tveerfaglig inddragelse af fagprofessionelle.

B) Videreudvikling af tilbuddet pa Skagen Gigt- og Rygcenter

Det er et indsatsomrade for Skagen Gigt- og Rygcenter at optimere antallet af forleb ved at nedbringe antallet af patienter,
der behandles flere gange pa Skagen Gigt- og Rygcenter. Samtidig arbejdes der pé at oge antallet af forlgb (aktuelt ca.
400), hvorfor der geres erfaringer med 2-ugersforleb frem for 3-ugersforlgb. Kortere forleb har potentiale til at nedbringe
ventetiden og muliggere, at flere patienter kan tilbydes behandling hurtigere.

Arbejdsgruppen leegger op til, at Skagen Gigt- og Rygcenter arbejder malrettet hen mod en optimering af
behandlingstilbuddet for at sikre det bedst mulige behandlingsforleb baseret pa nyeste evidens, nedbringe ventetiden



(aktuelt ca. 16 maneder) og @ge patientvolumen.

Et centralt aspekt i forhold til at nedbringe ventetiden er at sikre, at nordjyske patienter behandles i Nordjylland, da der
ses et flow ud af regionen til andre lignende behandlingstilbud. En forudsatning for at hindre flowet ud af regionen er, at
praktiserende laeger er bekendt med de regionale tilbud, og at tilbuddene er attraktive og af tilsvarende eller bedre kvalitet,
herunder acceptabel ventetid, sammenlignet med udenregionale tilbud. Det er arbejdsgruppens vurdering, at ventetiden
ikke ber overskride maksimalt 3-4 maneder.

Der ses desuden et gkonomisk incitament i at gge volumen af udenregionale patienter, der behandles i Nordjylland. Det
bemarkes, at indtegterne fra udenregionale patienter ikke forventes af falde, selvom der skulle ske en justering i
varigheden af behandlingsforlabet, da der afregnes pr. forlab.

C) Oget viden om og geografisk udbredelse af tilbuddet pa Skagen Gigt- og Rygcenter

Arbejdsgruppen vurderer, at der er behov for at ege fokus pé at udbrede kendskabet til Skagen Gigt- og Rygcenter, da der
ses tendens til en geografisk skaev fordeling af nordjyske patienter, der modtager behandling i Skagen. Kendskabet til
tilbuddet skal séledes udbredes blandt praktiserende leeger generelt og serligt i de kommuner, hvor der ses en lavere grad
af henvisning.

Arbejdsgruppen laegger op til, at Skagen Gigt- og Rygcenter igangsaetter en indsats med henblik pa at skaerpe almen
praksis’ opmarksomhed pa tilbuddet. Det vurderes, at en sddan indsats kan bidrage til, at patienterne far et bedre
vidensgrundlag for at valge behandling pa Skagen Gigt- og Rygcenter, og dermed til at de nordjyske borgere i hgjere grad
har lige adgang til tilbuddet og behandling inden for regionsgransen.

Skagen Gigt- og Rygcenter vil i 3. kvartal 2025 afrapportere til Sundhedsfagligt Forum, hvilke konkrete indsatser og
resultater der er iveerksat og opnéet pa baggrund af arbejdet med arbejdsgruppens konklusioner.

Indstilling
Administrationen indstiller at, Sundhedsudvalget over for Forretningsudvalget og Regionsradet indstiller at:

1. Godkende afrapporteringen vedr. Skagen Gigt- og Rygcenter.

Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Indstillingen blev godkendt, med den bemarkning, at udvalget stetter forslaget om at reducere indleggelsestiden fra tre til
to uger.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.
Bilag

Afrapportering vedr. malgruppe for og visitation til Skagen Gigt- og Rygcenter 10. januar 2025

Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. Skagen Gigt- og Rygcenter samt Tverfagligt Smertecenter 200324



Punkt 10: Orientering: Opfelgning pa akutpakke og venteliste
1-31-72-646-24
Resumé

Det er aftalt, at der pd hvert mede 1 Sundhedsudvalget gives en orientering vedr. akutpakke og venteliste.

Sundhedsudvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt som bilag, er senest opdaterede tal i forleengelse af tidligere foreleggelser af opfelgning pa akutplanen og
aktiviteten i evrigt.

Punktet behandles normalt som et B-punkt, men er efter enske fra Sundhedsudvalget, denne gang et ordinart punkt.

Der vises fortsat data for 2024 idet det fortsat er for tidligt at vise 2025-data og der endnu ikke har vaeret forelagt en
endelig og faerdig opgerelse af 2024.

Der er sket opdatering af tal for produktionsvardi og antal ventende, som nu viser et mere endeligt resultat for 2024 (dog
kan der stadig tilgé enkelte eendringer).

Det skal bemarkes, at data for ventetid og udredningsretten for 4. kvart 2024 ved udarbejdelsen af dagsordenspunktet
endnu ikke er offentliggjort. Det forventes, at tallene vil kunne praesenteres pa medet.

Der forventes at kunne praesenteres tal for 2025 i april. Opgerelserne for 2025 vil blive tilpasset det relevante mélbillede
idet akutaftalen med Regeringen udleber med udgangen af 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning, med den bemarkning, at udvalget ensker, at administrationen
undersgger de omrader, hvor ventelisterne er laengst, og hvad der kan geres for at nedbringe dem.

Per Bisgaard og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.
Bilag

Orientering vedr aktivitet og venteliste SUND 20250311



Punkt 11: Orientering og status pa opgaver i budget 2025

1-21-72-1-25
Resumé

Sundhedsudvalget preesenteres for status pa udvalgte opgaver 1 budget 2025. Pa dette mede drejer det sig om en vaerdig
ded i eget hjem, blodtapning i Frederikshavn og Farse, reduktion af klimarejser samt strategiske fokusomrader for
digitalisering.

Kontorchef Jacob Bertramsen, Sundhedsplanlaegning og I'T-direkter Klaus Larsen, Digitalisering og IT deltager under
punktet.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget besluttede pa medet den 8. oktober, at en reekke udvalgte budgetopgaver i budget 2025 skal folges i
Sundhedsudvalget. Pa dette mede gives der status pa en raekke udvalgte omréder.

Status pa budgetopgaver - udvidelse
Blodtapning i Frederikshavn og i Farse

Hvad angér etablering af de to nye tappesteder i henholdsvis Frederikshavn og Farse, der har til formal at gge
tilgeengeligheden for regionens bloddonorer, er status, at tappestedet i Frederikshavn &bner onsdag d. 2. april 2025.
Tappestedet bliver placeret pa hospitalet i Frederikshavn, og vil have &ben to dage i ugen, mandag kl. 8:45 til 15:15 og
torsdag kl. 9.45 til 18.15. Der vil vare fire tappelejre. Hvad angér tappestedet i Farsg, der er status, at det forventes at
kunne dbne medio maj 2025. Tappestedet bliver placeret i en gammel tjenestebolig ved siden af hospitalet i Farse, som
bygges om til formalet. Abningstiden vil veere hver mandag k. 12.45 til 18.15. Der vil vaere 2 tappelejre.

Status pa budgetopgaver - reduktion
Strategiske fokusomrader for digitalisering

Udbredelse af ny teknologi og digitale lasninger er et centralt element i udviklingen af sundhedsvaesenet i Nordjylland.
Ved at indfere nye mader at lose opgaverne pé, skabes der mulighed for at frigere tid og arbejdskraft til at handtere flere
patienter og bidrage til et mere nert og sammenhangende sundhedsvasen.

I budget 2025 er kunstig intelligens (Al) og automatisering serlige strategiske fokusomrader i regionens
digitaliseringsindsats. Indsatserne bygger oven pé regionens eksisterende investeringsramme til digitalisering og
udvikling og understetter strategien om Digitalt og teknologisk ferst” samt bidrager til hospitalernes realisering af det
digitale omstillingsbidrag pa 15 mio. kr. i 2025.

For at sikre fremdrift og realisering af indsatsernes verdipotentiale har Digitalisering og I'T og hospitalerne etableret
strategiske samarbejdsfora, der folger initiativerne tet.

Kunstig intelligens

Region Nordjylland har modtaget en bevilling fra Melsen Fonden til implementering af ni Al-lgsninger, og med
projektorganiseringen pa plads, alle leveranderkontrakter underskrevet og de ferste lesninger igangsat, er der store
forventninger til losningernes vardipotentiale for hospitalerne.

Derudover er der igangsat en regional indsats med Al-lgsningerne Talegenkendelse og Intelligent tilsyn af patienter
(Teton). Verdipotentialet for talegenkendelse afpreves med 165 licenser fordelt pa alle tre hospitaler, bl.a. Reumatologisk
Afdeling i Hjerring og Akutmodtagelsen i Aalborg. Teton-lgsningen vil i lebet af 2025 vaere implementeret pa i alt fem
sengeafdeling svarende til ca. 125 senge, herunder bl.a. Aldremedicinsk sengeafdeling i Hjorring, Neurorehabiliteringen i
Brenderslev og Strokeafsnittet i Aalborg. Inden udgangen af 2026 vil Teton vare implementeret pa i alt 250 senge.



Samtlige 11 Al-indsatser monitoreres af hospitaler og feellesadministration, og der arbejdes aktuelt pa at fa etableret
folgeforskning i samarbejde med Aalborg Universitet.

Automatisering

Region Nordjyllands automatiseringsindsats har allerede frigivet flere tusinde timer ved at lade softwarerobotter overtage
gentagne og manuelle processer. I 2025 er indsatsen intensiveret med ansettelse af yderligere tre udviklere. Digitalisering
og IT har i samarbejde med hospitalerne udarbejdet prioriteringslister, hvor fokus ferst og fremmest er pa at udbrede
eksisterende automatiseringer, men ogsa udvikle nye softwarerobotter, dér hvor de skaber storst veerdi. Indsatsen har
potentiale til at frigive op til 20.000 timer i 2025.

Kontinuerlig digitalisering og udvikling

Regionens investeringsramme til digitalisering og udvikling administrerer en bred vifte af forpligtende aftaler nationalt,
feellesregionalt og i regi af det Vestdanske IT-samarbejde. Derudover inkluderer investeringsrammen lokale indsatser i
Region Nordjylland. En central indsats i 2025 er digitalisering af patologiomradet. Ved udgangen af 2024 har regionen
pabegyndt investering i glasscannere, der kan digitalisere vaevsprever, og ultimo januar 2025 er der indgéet aftale om en
ny softwarelesning til digital patologi. Indsatsen forleber saledes planmeessigt, og det er forventningen, at
patologiafdelingen i Hjorring kan aflaste Aalborg under udflytning til Hospitalsbyen til gavn for bade
patologiafdelingerne og regionens borgere.

En veerdig ded i eget hjem

Akut Basalt Palliationskoncept (solnedgangskassen) er aktuelt under bred implementering pa alle relevante
hospitalsafdelinger og den regionale natleegevagt. Der er atholdt undervisning for alle relevante hospitalsafdelinger,
paramedicinere og natlegevagten med stor deltagelse, og der modtages mange bestillinger pa kasserne.

Der er igangsat en afprevning af konceptet som kvalitetsprojekt i almen praksis med henblik pa udbredelse til almen
praksis. Safremt projektet overgar til drift, er der en juridisk problemstilling i forhold til levering af solnedgangskassen fra
sygehusapoteket til almen praksis, da der ikke er lovhjemmel til dette. Sagen behandles pa meade i Frisettelsesudvalget i
februar 2025 med henblik pé at dispensere fra reglerne.

Arbejdet med gennemgang af den regionale palliationsplan blev igangsat i efteraret 2024. Det er besluttet, at arbejdet med
palliationsplanen deles i to faser. Fase et omhandler implementering af de indsatser, der umiddelbart kan implementeres
og ikke forudsetter en ny palliationsplan, fx udbredelse af ACP-samtaler og redskaber til screening af palliative behov. I
fase to er omdrejningspunktet det fremtidige organisatoriske setup pa palliationsomradet henimod udflytningen til
Hospitalsbyen. Administrationen har igangsat implementeringen af indsatserne i fase et.

Reduktion af klimarejser

Region Nordjylland implementerede primo 2023 en national klinisk retningslinje for klimaterapi. Sundhedsudvalget
godkendte i den forbindelse samtidigt en regional visitationsretningslinje som centraliserede al visitation vedr. klimaterapi
til Afdelingen for Hud- og Kenssygdomme pé Aalborg Universitetshospital. Baggrunden for udarbejdelsen af den
regionale visitationsretningslinje var at sikre de nordjyske patienter ar et behandlingstilbud som bade er tidssvarende og
som sikrer patienten mest mulig sygdomskontrol.

I samme forbindelse prioriterede Sundhedsudvalget som forberedelse til B2024 at finde en aktivitetsreduktion 2 mio. pa klimarejser.
Der gives hermed en kort status pa reduktion i udgifterne til klimarejser.

Klimaterapi - udvikling i udgifter og anvendelse i RN
Ar 2017 (2018 (2019 (2020 (2021 (2022 (2023 2024

Udgift (mio.) |2,87 (3,19 3,32 ||1,32 |[1,17 (2,13 |2,37 |[0,6

Antal (pers.) |98 92 01 48 39 49 49 12

Der har vearet en betydelig reduktion i udgiften til klimarejser i 2024, naermere bestemt tet pa 1,8 mio. (1.775.000 kr.).
Som det fremgar, er der sket en betydelig udvikling siden 2017. Dels er der kommet en specialiseret behandlingstilbud



ved Aalborg Universitetshospital i 2018, dels beted Corona-epidemien en reduktion i 2020 og 2021, og i forleengelse heraf
har implementeringen af en national klinisk retningslinje samt en centraliseret visitation ogsé haft en reducerende eftekt.

Set pa antallet af patienter er udviklingen at Region Nordjylland er géet fra at sende 98 afsted i 2017 til tet pd en
halvering under Covid-19 epidemien og frem til 2023. 1 2024 er der tale om en yderligere opbremsning hvor der kun blev
visiteret 12 patienter til klimarejser. Dels grundet en centraliseret visitation, men ogsé grundet at Israel har veret
udelukket som rejsemal i hele 2024.

Omrédet folges fortsat teet og der gennemfores ultimo 2025 en evaluering af den centraliserede visitation.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:
1. Tager status og orientering til efterretning.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Punktet blev udskudt til kommende meade.



Punkt 12: B: Orientering om maksimale ventetider for krzeft

1-31-72-633-24
Resumé

Det er aftalt, at der pd hvert mede 1 Sundhedsudvalget gives en status pa overholdelsen af de maksimale ventetider for

kreeft.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er vedlagt manedlig oversigt over overholdelsen af de maksimale ventetider for kreeft i Region Nordjylland.

Opgorelserne er opdelt i henholdsvis udredning, behandling og efterbehandling.

Oversigten viser:

antal forlgb omfattet af de maksimale ventetider i den givne maned

antal forlgb gennemfort indenfor de maksimale ventetider

antal forlgb, der er leengere end de maksimale ventetider, men hvor reglerne er overholdt (patientenske, faglige
arsager eller patient har takket nej til andet tilbud)

eventuelle overskridelser af bekendtgerelsen i den givne maned.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling

Bilag

Maksimale ventetider jan 2025



Punkt 13: B: Orientering om status pa belaegning

1-35-72-4-25

Resumé

Det er aftalt, at der pd hvert mede 1 Sundhedsudvalget gives en orientering vedr. status for beleegning pa hospitalerne.
Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er vedlagt oversigt over beleegningen pa de medicinske afdelinger pa Aalborg Universitetshospital samt
Regionshospitalet Nordjylland.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Orienteringen blev taget til efterretning

Per Bisgaard tog ikke del i sagens behandling.

Bilag

Oversigt belegning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 26. februar 2025



Punkt 14: B: Orientering: Professionalisering af vagtplanlaegningen: status
pa implementering

1-13-2-532-24
Resumé

Sundhedsudvalget orienteres om status pa pa implementering af indsatsen omkring professionalisering af
vagtplanlaegningen i Region Nordjylland. Indsatsen er en del af regionens budgetaftale for 2025, og status vil have fokus
pa 1) de fem indsatsomrader: En opdatering pa fremdriften i de politisk aftalte indsatsomrader, 2) meder og handleplaner:
Dialog og samarbejde med virksomhedsledelserne om udarbejdelse af lokale handleplaner, der skal understotte
indsatsomraderne og 3) maling af gevinster: Status pa arbejdet med dataindsamling og maling af effekten af indsatserne
gennem udvalgte negleparametre.

Sagsfremstilling
Status pa de fem indsatsomrader:

1. Styrket (obligatorisk) uddannelse til ledere og vagtplanlaeggere

Udvikling er i gang, og vi forventer at udbyde forste uddannelsesforleb primo 2025.

Uddannelsen styrker regionens ledere og vagtplanlaeggeres kompetencer inden for vagtplanlegningssystemet,
planlaegningsprocessen, lon samt gaeldende love og overenskomster.

2. Forlgb med fokus p& den sammenhangende vagtplanlaegningsproces
Fokus pé arbejdsgange og samarbejdet omkring vagtplanlagningsopgaven.
Udvikling er i gang, og ferste testforleb opstartes i februar 2025 med 2 afsnit fra Aalborg UH.

3. PersonaleNet: Varktejer og viden til brug i vagtplanlagningsprocessen
Siden er udviklet og bliver lobende opdateret.

4. Vagtplanlaegningskonference for ledere og vagtplanleggere
Fokus pa viden, verktgjer, kompetenceudvikling og samarbejde.
Status: Afventer.

5. "Book en vagtplanlegger"

Mulighed for hjeelp til vagtplanleegning i akut mangel pé vagtplanleggere.

Vi har rekrutteret tre konsulenter, som primeert far denne funktion. Det kraever en oplaringsperiode at varetage opgaven
selvstendigt, og vi forventer at kunne udbyde ydelsen i lgbet af andet kvartal 2025.

Magader og handleplaner:

Magader med hospitalsledelsen afholdes for at udarbejde handleplaner, der understetter de fem indsatsomréder.
Handleplanerne skal:

o Identificere serligt udfordrede omrader og igangsatte malrettede handlinger.
o Sikre forankring af indsatserne ved at involvere ledelsen og skabe feelles ejerskab.
o Styrke samarbejde og tydeliggere det faelles ansvar for at nd mélene.

Vi er i gang med at aftale handleplaner for 2025 med folgende virksomheder:?

e Regionshospitalet (08.01.25)?

¢ Aalborg UH ?(24.01.25)

¢ Specialsektoren ?(10.02.25)

¢ Den Praehospitale Virksomhed? (28.02.25)

?Desuden opstarter vi snart planlegning med: ?

Psykiatrien ?(01.04.25)
Sygehusapoteket (afventer madetidspunkt)



Maling af gevinster:

Der er udvalgt en reekke parametre, der bruges til at male effekten og gevinsterne af indsatserne. Disse parametre giver et
struktureret overblik over udviklingen i vagtplanleegningsprocessen og hjelper med at identificere omréder for forbedring.

Eksempler pa parametre inkluderer:

Budgetbalance
Normtimer
Overarbejde
Vikarforbrug
Medarbejdertilfredshed

e o o o o

En komplet liste over parametrene findes i bilag 1.

Gevinsterne opnés gennem en styrket forstaelse af vagtplanleegningsomrédet og processerne, klare rammer, bedre
overblik i planl&gningen, mere strukturerede arbejdsgange samt medarbejderinvolvering.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering den 5. februar 2025

Udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen og udviklingskonsulent Mie Strange Nielsen orienterede og gav udvalget en
status, som blev taget til efterretning.

Per Kjeldsen (A) og Peter Therkildsen (V) deltog ikke under sagens behandling.

Preesentation vist pd medet er vedlagt som bilag 2.

Indstilling
Det indstilles at, Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Sundhedsudvalget den 11. marts 2025
Orienteringen blev taget til efterretning.

Per Bisgaard tog ikke del 1 sagens behandling.
Bilag

Bilag 1, Professionalisering af vagtplanlaegningen UAR 5. februar

Bilag 2, Oplaeg til UAR (opdateret 03.03.25)



Punkt 15: B: Emner til kommende moder i Sundhedsudvalget

1-01-81-10-24

Resumé

I det vedheftede bilag orienteres Sundhedsudvalget om emner til kommende udvalgsmeder.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning, og tilkendegive ensker til kommende dagsordenspunkter.
Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget godkendte pa Sundhedsudvalgets mode den 29. november 2023 administrationens udkast til Arshjul for 2025.
Arshjulet for 2024 beskriver, hvornar sager forventes af skulle behandles politisk i udvalget. Arshjulet er et dynamisk dokument, som
lobende opdateres i administrationen i samarbejde med formandskabet, og prioriteres i samarbejde mellem formandskabet og
udvalget.

Erfaringen viser desuden, at der i lobet af &ret opstér aktuelle sager.

Arshjulet er vedlagt som bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning,
2. tilkendegiver gnsker til kommende dagsordenspunkter.

Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025

Sundhedsudvalget dreftede kommende punkter

Per Bisgaard og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.
Bilag

Sundhedsudvalget — Vejledende arshjul 2025, marts 2025 mede



Punkt 16: Eventuelt

1-01-81-10-24
Beslutning

Sundhedsudvalget den 11. marts 2025
Udvalget vil snarest fi en skriftlig status pa kendt Jordemoderordning.

Tage Leegaard, Jorgen Rarbak, Per Bisgaard og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 17: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-10-24
Indstilling

Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

Beslutning
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