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Punkt 1: Deltagere

Beslutning

Afbud fra: 
Henrik Ravn 
Mia Nicolaisen 
Carsten Møller Beck 
Susanne Jensen 
Marianne Siersbæk 
Bibi Bording 
Rikke Svenstrup 



Sagsfremstilling

Deltagere

Daniel Kjærgaard Simonsen, Region Nordjylland (medformand) 

Torben Krogh Kjeldgaard, Aalborg Kommune (medformand) Ordstyrer

Henrik Ravn, Jammerbugt Kommune 

Mia Nicolaisen, Jammerbugt Kommune

Carsten Møller Beck, Aalborg Kommune

Tina Maria Larsen, Aalborg Kommune

Jan Nybo, Aalborg Universitetshospital 

Susanne Jensen, Psykiatrien

Rikke Svendstrup, PLO

Christian Lonsdale, PLO-K Aalborg Kommune

Marianne Siersbæk, NordKap

Birgitte Kvist, Patientinddragelsesudvalget 

Anni Olesen, Patientinddragelsesudvalget

Sekretariat

Dorte Rosendal-Meier, Jammerbugt Kommune

Bibi Bording Pedersen, Aalborg Kommune

Maja Lynderup Behrmann, Region Nordjylland



Punkt 2: Godkendelse af dagsordenen

Beslutning

Det blev bemærket, at der fra sidste møde i Chefforum d. 15. januar blev udskudt to punkter vedr. Henholdsvis
Sundhedsaftalen og dobbeltdiagnoser, som ikke var på denne dagsorden. Punkterne sættes på dagsordenen til næste
møde. 



Sagsfremstilling

Det indstilles, at Chefforum:

1. Godkender dagsordenen



Punkt 3: Nyt fra Formandskabet

Beslutning

Formandskabet orienterede om de oplistede punkter. Orienteringen blev taget til efterretning. 



Sagsfremstilling 

Punktet har til formål at informere Chefforum om drøftelser og beslutninger taget på Direktørforum 
og Politisk Niveau, samt andre relevante oplysninger. Derudover kan punktet suppleres med gensidig 
orientering fra de øvrige deltagere i Chefforum.

 På Politisk Niveau blev mødet i marts blev aflyst 

 Deltagelse i det Nationale Ledelsesprogram

 Direktørforum har drøftet og truffet beslutning vedrørende anvendelse af klyngemidlerne 
fra Tilgængelighedsanalysen og eSundhedsvæsen

 Oplægget om sammenhæng mellem den nye Sundhedsaftale og klyngens Handleplan har 
været på KLU Aalborg og KLU Jammerbugt samt Sundhedsstyregruppe Aalborg.

 Sundhedsstrukturkommissionen forventes at offentliggøre deres anbefalinger i mellem den 
11. og-14. juni, og deadline for indsendelse af høringssvar er den 6. august.
 

 Gensidig orientering

Det indstilles, at Chefforum 

1. tager orienteringen til efterretning



Punkt 4: Fremtidsværksted i Sundhedsklynge Midt

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Sagsfremstilling 

På det seneste møde i Chefforum blev der præsenteret seks forslag til temaer til det kommende 
fremtidsværksted for Sundhedsklynge Midt. Disse værksteder udgør den første fase af udviklingen af 
et nordjysk eSundhedsvæsen og afholdes i april og tidlig maj. 

Direktørforum  har besluttet at prioritere plejehjemsområdet, og temaet har fået titlen 
“Forebyggelse af fysiske hospitalskontakter fra beboere på plejehjem”. Fremtidsværkstedet afholdes 
d. 2. maj fra 8.30 -15.30 med deltagelse af relevante repræsentanter fra hospitalet, kommunerne, 
almen praksis samt repræsentanter for brugerne. Der er tilmeldt 34 deltagere og der er en positiv 
tilslutning fra alle nævnte grupper. 

Chefforum vil blive orienteret om resultater og det videre arbejde med temaet ved næstkommende 
møde Chefforum.

Det indstilles, at Chefforum

1. Tager orienteringen til efterretning



Punkt 5: Status for Handleplanens indsatser

Beslutning

Der blev udtrykt et ønske om at modtage status ifm. dagsordenen forud for et møde. 

Daniel Simonsen gennemgik status på handleplanen. 

Indsats 3 er markeret med rød status. Indsatsen kan ikke gennemføres som tiltænkt, men tænkes i stedet sammen med IPS
indsatsen. Chefforum besluttede at lægge op til direktørforum, at indsatsen nedlægges i regi af handleplanen. 

Indsats 4 er markeret med gul status. Der er ikke samme volumen som forventet, grundet ændringer i kriterierne for
henvisninger. Almen praksis får i stedet henvis målgruppen, så de får tilbuddet alligevel. Chefforum besluttede at lægge
op til Direktørforum, at indsatsen nedlægges i regi af handleplanen. 

Indsats 6 er markeret med grøn, men ikke helt så mange henvisninger som forventet. Det skal derfor undersøges, om
inklusionskriterierne skal udvides. 

Indsats 7 er markeret med gul status. Der har kun været 3 patienter, som er blevet fulgt ind til behandling af Social
Sundhed. Det har derimod givet et indblik i, hvilke årsager der er til udeblivelser. Der er derfor brugbar læring i indsatsen,
men det er en anden end den man forventede. 

Indsats 13 er markeret med gul status. Det har været afvente at igangsætte noget, idet der sker en fælles regional indsats.
Der sker noget på området nu, da der afholdes fremtidsværksted og det efterfølgende pilotprojekt. 

De resterende indsatser er markeret med grøn status. 



Sagsfremstilling 

Punktet indledes med en opdatering af status for de individuelle indsatser.

Handleplanen for Sundhedsklynge Midt blev vedtaget i marts 2023. Efterfølgende påbegyndtes 
udpegningen og konkretiseringen af indsatserne. De indsatser, der omfatter direkte borgerrettede 
tiltag, påbegyndte indtagelsen af borgere fra september/oktober 2023.

Politisk Niveau og Fagligt-Strategisk niveau i Sundhedsklynge Midt modtog senest en 
statusopdatering vedrørende Handleplanen i 4. kvartal 2023. Sekretariatet har indhentet en ny 
statusopdatering fra indsatsgrupperne i forbindelse med møde i politisk niveau i marts 2024. Idet 
dette møde blev aflyst, flyttes statusopdateringen til møde i Politisk Niveau juni 2024.

Statusrapporten fra marts præsenteres hermed for Chefforum. Generelt er der en positiv fremdrift i 
indsatserne. Med overgangen fra planlægning til drift af indsatserne er der opnået nye erfaringer, og 
der er, i en del af indsatserne, fortaget justeringer i forhold til det planlagte. Eventuelle afvigelser i 
forhold til forventninger vedrørende økonomi, borgerindtagelse eller tidsramme, vil blive belyst i 
oplægget.

Det indstilles, at Chefforum
1. Drøfter status for handleplanens indsatser 



Punkt 6: Udfordringer ifm. ledsagelse under konsultation til almen praksis

Beslutning

Problematikken blev drøftet. Der var enighed om, at det er vigtigt at arbejde på at finde løsninger hver gang der opstår en
sag. Det er en gråzoneproblematik og det blev drøftet, om der kan laves en generisk løsning på hvordan det skal
håndteres. Der er dog en lovgivningsmæssig udfordring på området, som ikke lader sig løse i driften. Det blev aftalt, at
sagen lægges på Direktørniveau mhp. at afklare, om der som klynge kan lægges et fælles pres på en opmærksomhed på
problematikken.



Sagsbeskrivelse

Begrænsninger i lovgivningen medfører en gråzoneproblematik for sårbare borgere, der har behov for 
hjælp i forbindelse med lægebesøg i almen praksis (praktiserende læge eller speciallægepraksis). Det drejer 
sig bl.a. om borgere, der har svært ved at forstå, kommunikere og agere ud fra hvad der drøftes og aftales 
ved et lægebesøg.

De lovmæssige rammer betyder, at kommunen (fx en bostøtte fra institutionen, SSA eller lignende) jf. 
Servicelovens bestemmelser skal ledsage borgeren til behandling i praksissektoren, men eftersom selve 
konsultationen er en ydelse under Sundhedsloven, må den kommunale medarbejder udelukkende assistere 
ifm. transport samt i venteværelset. Såfremt der er tale om behandling på sygehuset, har regionen jf. 
Sundhedsloven en forpligtelse til at levere nødvendig støtte under selve behandlingen. 

I en konkret afgørelse fra 2022 har Ankestyrelsen givet en kommune medhold i, at støtte ved lægebesøg i 
praksissektoren, ikke kan dækkes af Servicelovens bestemmelser om socialpædagogisk støtte. Tilbage i 
2010 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet udmeldt, at der ikke efter Sundhedsloven kan ydes støtte til en 
hjælper i forbindelse med behandling i praksissektoren. Regionen har således ikke hjemmel til at afholde 
udgiften jf. Sundhedsloven, medmindre det er nødvendigt for at gennemføre den behandling, som foregår 
på sygehuset. Jf. Socialministeriet er der visse muligheder for at yde hjælp efter Serviceloven jf. §85 
(socialpædagogisk bistand), § 97 (ledsagerordning) og §96 (borgerstyret personlig assistance, BPA). Det er 
imidlertid ikke alle, som vil kunne komme i betragtning til at modtage hjælp efter disse bestemmelser.

Ovenstående kan potentielt give udfordringer for udsatte borgere med såvel fysiske som psykiske 
begrænsninger, der kan have svært ved at omsætte den viden de får med fra lægebesøget, hvilket i sidste 
ende kan medføre ulighed i sundhed. Region Nordjylland har rettet henvendelse til både Danske Regioner 
samt de øvrige regioner. Hverken Danske Regioner eller de øvrige regioner kender til lignende udfordringer 
i deres region. 

Sagen har tidligere været drøftet i Netværksgruppen for Hjælpemidler og Behandlingsredskaber, hvor det 
blev aftalt, at sagen skulle bringes ind i klyngesamarbejdet.

Det indstilles, at Chefforum 

1. Drøfter omfanget af gråzoneproblematikken samt hvordan sager af denne karakter fremadrettet kan 
håndteres



Punkt 7: Forslag til kommende dagsordenspunkter i Chefforum

Beslutning

Indstillingen blev fulgt. 

Der var et ønske om, at næste møde i Chefforum afholdes i Psykiatriens Hus ifm. en rundvisning. 



Sagsfremstilling

Formandskabet vil gerne opfordre alle medlemmer af Chefforum til at komme med forslag til 
punkter, som I mener bør behandles på vores møder. Jeres input og forslag til emner, er afgørende 
for at sikre, at vores møder er relevante og produktive for alle. 

Punkterne kan vedrøre aktuelle emner, udfordringer eller muligheder inden for Sundhedsklyngernes 
område. Punkterne kan være til godkendelse, beslutning, orientering mv.

I har også mulighed for at sende jeres forslag til sekretariatet inden møderne, og hermed sikre at 
jeres forslag er på dagsordenen og at der er mulighed for at alle kan forberede sig på en drøftelse. 

Det indstilles, at Chefforum

1. Tager opfordringen til efterretning



Punkt 8: Dagsordenspunkter til Direktørforum og Politisk Niveau

Beslutning

Med de tidligere beskrevne tilføjelser til dagsordenerne blev de godkendt. 



Sagsfremstilling 

Chefforum har til ansvar at udarbejde dagsordener til møderne i henholdsvis Direktørforum og 
Politisk Niveau i Sundhedsklyngen. Formandskabet og Sekretariatet har fremsat følgende forslag til 
punkter, som Chefforum har mulighed for at supplere:

For Direktørforum foreslås følgende punkter:

 Statusopdatering for Handleplanen
 Afrapportering fra indsats 2 vedrørende Henvisningsanalysen
 Status og erfaringer fra Fremtidsværkstedet for Sundhedsklynge Midt

For Politisk Niveau foreslås følgende punkter:

Tema: Hjælpemiddelsområdet med fokus på muligheder for fælles udbud og brugernes oplevelser af 
sammenhæng.

 Statusopdatering for Handleplanens indsatser
 Sammenhæng mellem Sundhedsaftalen2024-2027 og Sundhedsklyngens Handleplan
 Afrapportering fra indsats 2 vedrørende Henvisningsanalysen
 Status fra Fremtidsværkstedet for Sundhedsklynge Midt

Det indstilles, at Chefforum 

1. drøfter de foreslåede dagsordenspunkter og træffer beslutning om, hvilke punkter der skal 
fremsendes til Direktørforum.



Punkt 9: Inddragelse af apotekerne i Sundhedsklyngernes arbejde

Beslutning

Der ses en relevans for at inddrage apotekernes viden i relevante sager. Indstilling 1 blev således fulgt. Det blev drøftet
hvor og hvornår apotekerne inddrages.  Der er generelt enighed om, at det er vigtigt at have relevante fagfolk med, ift.
relevante emner. 

Bilag

Indragelse af apotekerne i klyngernes arbejde.pdf



Sagsfremstilling 

Danske Regioner og KL har sendt en henvendelse til Sundhedsklyngerne hvor de opfordrer 
Sundhedsklyngerne til at inddrage apotekerne i klyngernes arbejde. 

Apotekerne er ikke nævnt i lovgivningen som deltagere på fagligt-strategisk niveau. Der er imidlertid 
ikke noget som forhindrer, at de inviteres ind i drøftelserne ad hoc når det er er relevant.  
Formandskabet anbefaler derfor at beslutte at Apotekerne deltager ad hoc – og samtidig vil det 
være værd at drøfte hvor og hvornår apotekerne kan inddrages på en hensigtsmæssig måde, der 
sikrer et effektivt samarbejde og udnyttelse af deres ekspertise.

Det indstilles, at Chefforum 

1. Beslutter at invitere Apotekerne ad hoc når det er relevant
2. Drøfter hvornår og hvor apotekerne inddrages

Bilag: Brev fra Danske Regioner og KL



Punkt 10: Afrapportering fra Henvisningsanalysen (indsats 2)

Beslutning

Søren Valgren Knudsen præsenterede rapportens konklusioner. Rapportens resultater blev drøftet. Afrapporteringen
præsenteres også på Direktørforum og Politisk Niveau. 

Bilag

Henvisningsanalysen_final.pdf



Sagsfremstilling 

I marts 2023 blev der af Politisk Niveau i Sundhedsklynge Midt godkendt 15 initiativer, som udgør 
den operative del af klyngens Handleplan. Et af disse initiativer er Indsats 2, kaldet 
"Ressourceforbrug ved henvisninger", der indebærer en tværsektoriel analyse af 
ressourceoptimering i forbindelse med henvisningsprocesser mellem primærsektoren og Børne- og 
Ungdomspsykiatrien. Analysen har været forankret i en styregruppe og det tværsektorielle arbejde i 
Driftsforum for Børne- og Ungdomspsykiatri.

Den pågældende henvisningsanalyse er nu blevet gennemført, og resultaterne heraf præsenteres for 
Chefforum af læge og Sociolog Søren Valgren Knudsen, der fungerer som lægefaglig konsulent for 
Region Nordjylland, og som er forfatter til rapporten.

Det indstilles, at Chefforum

1. Drøfter rapportens konklusioner 

Bilag: Rapporten “Henvisningsanalyse - Tværsektoriel analyse af ressourceoptimering ved 
henvisningsforløb mellem primærsektor og Børne- og Ungdomspsykiatrien”. 



Punkt 11: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemærkninger. 



Sagsfremstilling
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