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Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Sundhedsrad Vendsyssel.



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Dagsordenen blev godkendt.



Orientering: Tids- og procesplan for Budget 2027 og sundhedsradenes
rolle i budgetlaegningen

RESUME

Den regionale budgetproces for 2027 blev godkendt i Forretningsudvalget d. 2. februar
2026. Sundhedsradet forelaegges her budgetprocessen til orientering. Se bilag 1 -
Drejebog for Budget 2027.

Herunder orienteres om sundhedsradenes rolle i den regionale budgetproces samt om
forventet proces for udmgntning af midler til kvalitetslgft af sundhedstilbud i kommunerne
(den kommunale del af "investeringsmotoren”) og anlesegsmidler til investeringer i fysiske
rammer og/eller IT, teknologi og udstyr i det naere sundhedsvaesen.

Af bilag 2 fremgar en tidslinje for proces i Sundhedsradene i 2026 fordelt pa aktiviteter,
der knytter sig til hhv. den regionale budgetproces, den kommunale del af
investeringsmotoren og midler til fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser.

Under punktet deltager @konomichef Rune Vinther Herslund og Chefkonsulent Sarah
Borup Jargensen.

Sagsfremstilling

Den regionale budgetproces for 2027 blev godkendt i Forretningsudvalget d. 2. februar 2026
og forelaegges her til sundhedsradets orientering. Drejebog for Budget 2027, indeholdende alle
politiske og administrative aktiviteter, fremgar af bilag 1.

Sundhedsreformen medfarer naturlige justeringer af den regionale budgetproces for 2027. Der
lzegges op til, at Forretningsudvalget udger omdrejningspunktet for de politiske
budgetdrgftelser i 2026, mens de forberedende sundhedsrad, og avrige politiske udvalg, har
en radgivende rolle ift. Forretningsudvalgets drgftelser. Sundhedsradene vil i Igbet af foraret fa
mulighed for at komme med input til den regionale budgetlaegning (pa "temaniveau") indenfor
sundhedsradenes omrade.

Forretningsudvalget vil pa mgde i april maned indlede drgftelserne af Budget 2027, og vil i den
forbindelse ligeledes tage stilling til rammerne for draftelse af input til budgetlzegningen i
sundhedsradene, herunder eventuelle behov for gkonomiske omstillinger.

Vedr. kommunale sundhedsindsatser via sundhedsradene:

Sidelgbende med den regionale budgetproces for 2027 vil Sundhedsradene fa en veesentlig
rolle i at drafte midler til kvalitetslgft af sundhedstilbud i kommunerne og ift. udmentning af
midler til nye kommunale indsatser, der understagtter udbygningen af det neere sundhedsvaesen
fra 2027 (den kommunale del af "investeringsmotoren”).

| 2026 foregar disse drgftelser om lokale aftaler med kommunerne i lgbet af foraret. Herefter



samles sundhedsradenes droftelser i et faelles dokument, som indgar som bilag til det
regionale (og evt. kommunale) budgetmateriale. Udmgntning af midlerne besluttes i 2026 ifm.
det regionale budgetforlig for 2027. Herefter gives skonomisk tilsagn til kommunerne pba.
droftelser i sundhedsradene i november/december 2026.

Fra 2027 og frem laegges der op til, at den kommunale del af investeringsmotoren udmgntes
med naersundhedsplanerne som retningsgivende plangrundlag. Drgaftelser af aftaler med
kommunerne forlgber i sundhedsradene i lgbet af foraret mhp. at kunne give gkonomisk tilsagn
fra regioner til kommuner pr. 1. april det forudgaende ar for at imgdekomme den kommunale
budgetlaegningsproces.

Vedr. midler til fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser og/eller investeringer i IT,
teknologi og udstyr:

Der er med sundhedsreformen givet 3,5 mia. kr. i 2027-2031 til nybyggeri, ombygning og/eller
renovering af fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser samt ngdvendige investeringer i IT,
teknologi og udstyr. Midlerne fordeles til sundhedsradene via en statslig fordelingsnagle, som
giver Sundhedsrad Limfjorden og Sundhedsrad Vendsyssel hhv. 317 og 123 mio. kr. i
perioden.

Det enkelte sundhedsrad skal udarbejde en plan for midlernes anvendelse, som daekker hele
perioden fra 2027-2031 senest d. 1. april 2027.

| Igbet af 2026 pagar de forberedende drgftelser i sundhedsradene mhp. droftelse af et udkast
til en endelig plan for midlernes anvendelse i december 2026. Herefter forelaegges planen til
politisk godkendelse i kommunerne og endelig vedtagelse i sundhedsradet i marts 2027.

Af bilag 2 fremgar en tidslinje for proces i Sundhedsradene i 2026 fordelt pa aktiviteter, der
knytter sig til hhv. den regionale budgetproces, den kommunale del af investeringsmotoren og
midler til fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Sundhedsrad Vendsyssel.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienterinaen blev taaet til efterretnina.






Godkendelse: Politisk opleeg vedrgrende opgaveflyt

RESUME

Pa made i sundhedsrad Vendsyssel d. 14. januar blev det administrative opleeg vedrgrende opgaveflytning for
fremtidige driftsmodeller for de fire opgaver, der skifter myndighedsansvar pr. 1. januar 2027 godkendt med
henblik pa endelig indstilling til godkendelse pa mgdet i marts. Oplaegget har sidelgbende veeret draftet i
kommunerne

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at det politiske oplaeg for opgaveflyt
godkendes i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Under punktet deltager de kommunale sundhedsdirekterer fra de fire kommuner i Sundhedsrad Vendsyssel
samt kontorchef Daniel Kjeergaard Simonsen.

Hospitalsdirektgr Frank Skriver Mikkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Sundhedsrad Vendsyssel fik pa mgdet i januar fremlagt et administrativt opleeg til en fremtidig drift af de fire
opgaver, som skifter myndighedsansvar pr. 1. januar 2027. Med oplaegget er der lagt op til, at regionen skal
overtage driften af henholdsvis de kommende sundheds- og omsorgspladser, akutsygeplejen samt den
specialiseret rehabilitering. Dog er der lagt op til, at driften af akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladserne pa
Laesg Kommune fortsat driftes af kommunen grundet geografiske hensyn. | forhold til den patientrettede
forebyggelse er der lagt op til, at denne fortsat driftes af alle fire kommuner i Sundhedsrad Vendsyssel.

Saledes anbefales falgende som fremtidige driftsmodeller i sundhedsrad Vendsyssel.

Driftsansvar pr. 1. januar 2027 - gaeldende for Hjorring, Driftsansvar pr. 1. januar 2027 -
Bronderslev og Frederikshavn kommuner galdende for Leesg Kommune
Patientrettet forebyggelse |Kommunalt Hybridmodel
Specialiseret rehabilitering [Regionalt Regionalt
Sundheds- og .
Regionalt Kommunalt
omsorgspladserne
Akutsygeplejen Regionalt Kommunalt

Horisontale samarbejdsaftaler

For de opgaver, som kommunerne skal drifte pr. 1. januar 2027 skal der indgas horisontale samarbejdsaftaler
senest 1. april 2026. Udkast til de horisontale samarbejdsaftaler forelaegges ligeledes til drgftelse pa mgde i
Sundhedsradet 4. marts 2026. Dette med henblik pa indstilling til politisk godkendelse i henholdsvis kommuner og
region i lgbet af marts 2026. Der er vedlagt et opdateret bilag 2 jeevnfer 'Orientering om forventet gkonomi i
sundhedsrad 2027-2030' pa sundhedsradets mgde d. 4. februar 2026, der viser de gkonomiske rammer for hver
kommune. Oversigten viser gkonomien i 2027, og forventningen er, at det vil veere samme rammer, der viderefgres
i 2028 og frem med henblik pa opretholdelse af samme serviceniveau.

Region Nordjylland skal senest pr. 1. april 2026 meddele Indenrigs- og Sundhedsministeriet om evt. indgaelse af
horisontale samarbejdsaftaler.

Politisk behandlingsplan
Punktet behandles i fglgende udvalg:

¢ Forretningsudvalget - 16. marts 2026



» Regionsradet - 23. marts 2026

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender at Region Nordjylland overtager driftsansvaret for den specialiserede rehabilitering.

2. Godkender at Region Nordjylland indgar horisontale samarbejdsaftaler med de 4 kommuner om den
patientrettede forebyggelse med henblik pa fortsat kommunal drift.

3. Godkender at Region Nordjylland overtager driftsansvaret for akutsygeplejen.

4. Godkender at Region Nordjylland overtager driftsansvaret for de kommende sundheds- og
omsorgspladser.

BESLUTNING

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender, at Region
Nordjylland overtager driftsansvaret for den specialiserede rehabilitering.

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender, at Region
Nordjylland indgar horisontale samarbejdsaftaler med Hjgrring Kommune, Branderslev Kommune og
Frederikshavn Kommune om den patientrettede forebyggelse med henblik pa fortsat kommunal drift.

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender, at Region
Nordjylland overtager driftsansvaret for akutsygeplejen i Hjgrring Kommune, Brgnderslev Kommune og
Frederikshavn Kommune

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender, at Region
Nordjylland overtager driftsansvaret for de kommende sundheds- og omsorgspladser i Hjgrring Kommune,
Brgnderslev Kommune og Frederikshavn Kommune.

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender, at Region
Nordjylland indgar horisontal samarbejdsaftale med Leesg Kommune om akutsygeplejen, de kommende
sundheds- og omsorgspladser og den patientrettede forebyggelse.



Godkendelse: Udkast til horisontale samarbejdsaftaler vedr. den
patientrettede forebyggelse

RESUME

Der er udarbejdet et udkast til horisontale samarbejdsaftaler for den patientrettede
forebyggelse for henholdsvis Hjarring, Frederikshavn, Brgnderslev og Leesg Kommune.

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at kommunerne som
harer til Sundhedsrad Vendsyssels geografi, Forretningsudvalget og Regionsradet
godkender udkast til horisontale samarbejdsaftaler vedr. patientrettet forebyggelse.

Under punktet deltager de kommunale sundhedsdirektgrer fra de fire kommuner i
Sundhedsrad Vendsyssel samt kontorchef Daniel Kjeergaard Simonsen.

Kontorchef Daniel Kjeergaard Simonsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Sundhedsrad Vendsyssel fik pa mgdet i januar fremlagt et administrativt opleeg til en fremtidig
drift af de fire opgaver, som skifter myndighedsansvar pr. 1. januar 2027. Med oplaegget er der
bl.a. lagt op til, at den patientrettede forebyggelse fortsat driftes af alle fire kommuner i
Sundhedsrad Vendsyssel.

Det betyder, at der skal indgas horisontale samarbejdsaftaler pa omradet med alle fire
kommuner senest 1. april 2026.

Der er saledes udarbejdet vedlagte udkast til horisontale samarbejdsaftaler for den
patientrettede forebyggelse for henholdsvis Hjgrring, Frederikshavn, Brgnderslev og Leesg
Kommune.

Aftalerne er som som udgangspunkt enslydende for alle fire kommuner. Dette med henblik pa
at sikre et ensartet tilbud pa tveers af de fire kommuner.

Aftalerne er udformet pa et overordnet niveau. Aftalerne skal derfor forstas som en
hensigtserklaering om at indga et samarbejde pa omradet, hvor myndighedsopgaven varetages
af regionen, og driften af opgaven varetages af kommunerne. Aftalen skal dermed ses som en
rammeaftale, hvor der efterfalgende vil skulle laves faglige retningslinjer, der beskriver de
naermere faglige detaljer i samarbejdet. Ligeledes vil der kunne laves tillaegsaftaler, nar der fx
kommer nye opgaver eller kvalitetsstandarder pa omradet.

Region Nordjylland skal senest pr. 1. april 2026 meddele Indenrigs- og Sundhedsministeriet
om evt. indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler.



Aftalen geelder fra 1. januar 2027 til 31. december 2029 og kan opsiges med 9 maneders

varsel. | 2028 skal sundhedsradet tage stilling til samarbejdets fortseettelse. Aftalen forlaenges
automatisk, hvis ingen opsigelse foretages.

Politisk behandlingsplan
Punktet behandles i fglgende udvalg:

e Forretningsudvalget - 16. marts 2026
¢ Regionsradet - 23. marts 2026

Aftalerne godkendes sidelgbende i politiske udvalg i kommunerne.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at kommunerne som
hgrer til Sundhedsrad Vendsyssels geografi, Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender udkast til horisontale samarbejdsaftaler vedr. patientrettet forebyggelse

BESLUTNING

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler at indstillingen godkendes.



Godkendelse: Udkast til horisontale samarbejdsaftaler vedr.
akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser med Laesg Kommune

RESUME

Der er udarbejdet et udkast til horisontale samarbejdsaftaler for akutsygeplejen og
sundheds- og omsorgspladserne for Leesg Kommune.

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Leesg Kommune,
Forretningsudvalget og Regionsradet godkender udkast til horisontale samarbejdsaftaler
mellem Laesg Kommune og Region Nordjylland vedr. sundheds- og omsorgspladserne
og akutsygeplejen.

Under punktet deltager Forvaltningschef Helle Carlsson Kunckel Christensen fra Laesg
Kommune, samt kontorchef Daniel Kjeergaard Simonsen.

Kontorchef Daniel Kjeergaard Simonsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Sundhedsrad Vendsyssel fik pa mgdet i januar fremlagt et administrativt opleeg til en fremtidig

drift af de fire opgaver, som skifter myndighedsansvar pr. 1. januar 2027. Med oplaegget er der
blandt andet lagt op til, at akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladserne fortsat driftes af
Laesg Kommune.

Det betyder, at der skal indgas horisontale samarbejdsaftaler pa omradet med Laesg
Kommune senest 1. april 2026.

Der er saledes udarbejdet vedlagte udkast til horisontale samarbejdsaftaler for akutsygeplejen
og sundheds- og omsorgspladserne for Leesg Kommune.

Aftalerne er udformet pa et overordnet niveau. Aftalerne skal derfor forstas som en
hensigtserklaering om at indga et samarbejde pa omradet, hvor myndighedsopgaven varetages
af regionen, og driften af opgaven varetages af Leesg kommune. Aftalen skal dermed ses som
en rammeaftale, hvor der efterfalgende vil skulle laves faglige retningslinjer, der beskriver de
naermere faglige detaljer i samarbejdet. Ligeledes vil der kunne laves tillaegsaftaler, nar der fx
kommer nye opgaver eller kvalitetsstandarder pa omradet.

Region Nordjylland skal senest pr. 1. april 2026 meddele Indenrigs- og Sundhedsministeriet
om evt. indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler.

Aftalen geelder fra 1. januar 2027 til 31. december 2029 og kan opsiges med 9 maneders
varsel. | 2028 skal sundhedsradet tage stilling til samarbejdets fortseettelse. Aftalen forlaenges
automatisk, hvis ingen opsigelse foretages.



Politisk behandlingsplan
Punktet behandles i fglgende udvalg:

e Forretningsudvalget - 16. marts 2026
* Regionsradet - 23. marts 2026

Aftalerne godkendes sidelgbende i politiske udvalg i kommunerne.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Leesg Kommune,
Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender udkast til horisontale samarbejdsaftaler mellem Laesg Kommune og
Region Nordjylland vedr. sundheds- og omsorgspladserne og akutsygeplejen

BESLUTNING

Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler at indstillingen godkendes.



Orientering: Introduktion til Praksisomradet

RESUME

Praksisomradet udger en vaesentlig del af det naere sundhedsomrade, og indgar derfor
ogsa som en del af Sundhedsradets opgavefelt.

Der gives en overordnet orientering omkring praksisomradet og de styringsmeessige
rammer herfor, herunder ogsa i forhold til kapacitetsstyring og rekruttering i forhold til det
almenmedicinske omrade.

Det indstilles at Sundhedsrad Vendsyssel tager orienteringen til efterretning. Kontorchef
for Neere Sundhedstilbud, Carsten Haugaard Kvist deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Praksisomradet i Region Nordjylland indbefatter alle de private sundhedstilbud, der har et
ydernummer og saledes kan levere ydelser med tilskud fra det offentlige. Konkret er det
indenfor omraderne; almen medicin, fysioterapi, fodterapi, kiropraktik, psykologer, specialleeger
samt tandlaeger.

Regionen har myndighedsopgaven, hvilket blandt andet indebaerer opgaver indenfor
sagsbehandling, planlaegning og udvikling pa alle praksisomraderne. Samarbejdet mellem
praksisomraderne og regionen er baseret pa overenskomster, der er indgaet mellem den
pageeldende faglige forening og Regionernes Lannings- og Takstnavn.

Der er med sundhedsreformen sket en raekke aendringer, herunder isaer af betydning for det
almenmedicinske omrade. Disse vil blive praesenteret naermere i et opleeg fra Kontorchef
Carsten Haugaard Kvist, som ligeledes vil give en introduktion til praksisomradet som helhed.

Oplaegget vil bl.a. komme ind pa falgende emner:

e Generel introduktion til praksisomradet

e Det almenmedicinske omrade, herunder bl.a.
o Regionens ansvar pa laegedaekningsomradet
o Rekruttering og fastholdelse
o Fordeling og styring af lsegekapaciteter

o Nye opgaver med sundhedsreformen
Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Sundhedsrad Vendsyssel.



INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Sundhedsrad Vendsyssel.

BESLUTNING

Der blev ikke givet nogle orienteringer pa mgdet.



Eventuelt

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Sundhedsrad Vendsyssel.

BESLUTNING

Det blev aftalt, at formandskabet besgger kommunerne i Sundhedsrads Vendsyssels
geografi, bl.a. mhp. at se de lokationer der peges pa fra kommunal side til de kommende
sundheds- og omsorgspladser.



Underskrift af madeprotokol

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Sundhedsrad Vendsyssel.

INDSTILLING

Udvalgets medlemmer skal godkende mgdeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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