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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere
 

Udvalgsmedlemmer
Malou Skeel (formand)
Jørgen Rørbæk Henriksen (næstformand)
Per Bisgaard
Vibeke Gamst
Kim Frost
Søren Valgreen Knudsen
Ali Hassan
Susanne Flydtkjær
Martin Bech

Administrative deltagere
Kst. Regionsdirektør Anne Bukh
Direktør Eva Sejersdal Knudsen
Direktør Mariane Therkelsen (ad hoc)
Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretær)

Gæstedeltagere
IT-direktør, Digitalisering og IT Klaus Larsen
Kst. Hospitalsdirektør, Aalborg Universitetshospital Per Christiansen
Sygeplejefaglig direktør, Aalborg Universitetshospital Lisbeth Kjær Lagoni
Lægefaglig direktør, Aalborg Universitetshospital  Søren Hjorthøj
Lægefaglig direktør, Regionshospital Nordjylland Charlotte Birkmose Rotbøll
Direktør med plejefagligt ansvar, Regionshospital Nordjylland Charlotte Fuglesang

Afbud
Jørgen Rørbæk Henriksen (næstformand)
Per Bisgaard

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

Sundhedsudvalget var beslutningsdygtigt.



Punkt 2: Orientering

Bilag

Oversigt belægning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 11.10.23
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Orientering
 

• Status belægning (fast skriftlig orientering)

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

• Øget brug af B-punkter i dagsordenen. Årshjulet vedlægges som fast punkt.
Årshjulet skal bl.a. bruges ifm. kvalificering af kommende punkter

• Orienteringen om belægningsdata blev taget til efterretning, og ønskes drøftet
under punkt 4. med hospitalsledelserne.

• Orientering om status på Organkirurgi. Udvalget ønsker at få funktionen i
Thisted besat hurtigst muligt.

Kim Frost, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens behandling

Bilag
1. Oversigt belægning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 11.10.23

\Attachments\6645338-11244018-1.pdf


Punkt 3: Orientering om status på aktuelle digitaliseringsprojekter og -
initiativer

2018-010424
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Orientering om status på aktuelle
digitaliseringsprojekter og -initiativer 
 

Resumé
Den digitale udvikling er afgørende for at imødekomme borgernes forventninger og
krav til et moderne sundhedsvæsen og ikke mindst for at håndtere de udfordringer
som sundhedsvæsenet står overfor. Digitalisering og IT har fokus på at udnytte de
muligheder, de teknologiske udviklinger giver og sikre at strategisk digitalisering
tænkes ind som værktøj til at optimere arbejdsgangene i den kliniske hverdag.

Klaus Larsen, Direktør for Digitalisering og IT orienterer om aktuelle
digitaliseringsprojekter og -initiativer i Region Nordjylland.

Sagsfremstilling
Sundhedsvæsenet står overfor en række velkendte udfordringer, og Digitalisering og
IT oplever en stor efterspørgsel fra hospitalerne på digitalisering og innovativ
teknologi, der kan medvirke til at sikre, at regionen kan håndtere et stigende antal
patienter med færre hænder og en presset økonomisk ramme.

Værdiskabelsen for borgere og medarbejdere er det centrale omdrejningspunkt i
arbejdet med digitalisering i Region Nordjylland. Borgeren er i centrum og skal
tilbydes hurtig, nem og digital adgang til sundhedsvæsenet, og personalet skal
aflastes og sikres en mere mobil og fleksibel hverdag. Derfor er det afgørende, at der
er kontinuerligt fokus på prioritering og ibrugtagning af de rette digitale løsninger og
ny teknologi, så der skabes mest mulig værdi for borgere og personale. På den
baggrund er det derfor også væsentligt at arbejdet med digitalisering af regionens
kerneopgave altid foregår i et tæt samarbejde med hospitalerne.

Projektporteføljen i Digitalisering og IT afspejler teknologiens vigtige og
grundlæggende rolle for drift af de nordjyske sygehuse og ikke mindste regionens
fremsynethed på digitaliseringsområdet. Nedenstående er udvalgte aktuelle
indsatsområder som prioriteres højt, da de på forskellig vis bidrager til et
fremtidssikret sundhedsvæsen i Nordjylland:

• Nationalt, tværregionalt og tværsektorielt samarbejde
I Region Nordjylland forvaltes en række tværsektorielle it-løsninger med
ophæng i nationale strategier på sundhedsområdet, og regionen har en unik
placering med mulighed for at sikre strategisk fokus, sammenhæng og stabilitet
på tværs af sektorer. Derudover arbejder Digitalisering og IT i flest mulige
sammenhænge sammen med de øvrige regioner både fællesregionalt og i det
vestdanske it-samarbejde (VIS).

• Sikker og stabil drift
Området er højt prioriteret, da det er afgørende for på bedst mulig vis at
it-understøtte regionens medarbejdere i deres daglige arbejde, og det er en
forudsætning for regionens arbejde med videreudvikling af digitalisering i
sundhedsvæsenet.
 

• Cybersikkerhed



Cybersikkerhed er et strategisk vigtigt område for hele regionen. Det er en helt
afgørende forudsætning for regionens digitaliseringsindsats, at borgerne kan
have tillid til, at regionen opbevarer deres sundhedsdata sikkert, og at
sundhedsdata kun kan tilgås af relevante medarbejdere.
 

• NAU Det er et omfattende arbejde at sikre it-understøttelse af hospitalsdriften
på NAU, og værdiskabelsen ligger bl.a. i øget mobilitet hos personalet, større
rækkevidde til patienten og sundhed på “patientens præmisser” i form af bedre
mulighed for kommunikation mellem patient og sygehus.

Klaus Larsen, Direktør for Digitalisering og IT, giver en uddybende præsentation af
aktuelle strategiske digitaliseringsprojekter og -initiativer i Region Nordjylland. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

Klaus Larsen, Direktør for Digitalisering og IT orienterede om aktuelle om aktuelle
digitaliseringsprojekter og -initiativer i Region Nordjylland.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og udvalget ønsker at arbejde videre med
digitalisering og brugen af kunstig intelligens.

Udvalget ønsker en orientering fra Klaus Larsen og Søren Hjorthøj om aktuelle
digitaliseringsprojekter og -initiativer. Orienteringen skal bl.a. indeholde konkrete 
business cases, over tiltag der kan realiseres og implementeres relativt hurtigt. Fokus
kan være både på kvalitet, økonomi og personaleressourcer.

Kim Frost, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Drøftelse - Status fra hospitalerne herunder opfølgning på aktivitet
og ventelister

2022-047645

Bilag

Orientering vedr akutplan SUND 20231031
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Drøftelse - Status fra hospitalerne herunder
opfølgning på aktivitet og ventelister
 

Resumé
Sundhedsudvalget vil på mødet få nyeste status på de somatiske hospitalers
økonomihandleplaner og tal for aktivitet og antal ventende.

Direktør med plejefagligt ansvar Charlotte Fuglesang og lægefaglig direktør Charlotte
Rotbøll fra Regionshospital Nordjylland samt hospitalsdirektør Per Christiansen og
sygeplejefaglig direktør, Lisbeth Kjær Lagoni, fra Aalborg UH deltager under mødet
og præsenterer indhold og status på planerne.

Sagsfremstilling
På baggrund af økonomirapport 0-2023 besluttede Regionsrådet, at de somatiske
hospitaler skulle udarbejde økonomihandleplaner med udgiftsdæmpende initiativer.

I forlængelse af ovenstående vil Sundhedsudvalget på dette møde få forelagt en ny
status. Repræsentanter fra hospitalsledelserne på de somatiske hospitaler deltager
under punktet.

Sundhedsudvalget fik seneste status på mødet den 5. september. På dette møde vil
Sundhedsudvalget få en ny status.

Desuden er, vedlagt som bilag, senest opdaterede tal i forlængelse af tidligere
forelæggelser af opfølgning på akutplanen. Der er opdateret tal for:

- Produktionsværdi på nordjyske hospitaler (der er ikke leveret opdaterede tal på
landstotal)

- Antal omvisiterede til privatområdet

I tillæg hertil indeholder bilaget tal for udviklingen i antal ventende på udredning og
behandling.

Sundhedsudvalget bedes drøfte og tage status til efterretning.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget

1. Drøfter og tager status på økonomihandleplaner, aktivitet og ventelister til
efterretning

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

Direktør med plejefagligt ansvar Charlotte Fuglesang og lægefaglig direktør
Charlotte Rotbøll fra Regionshospital Nordjylland samt hospitalsdirektør Per



Christiansen og sygeplejefaglig direktør, Lisbeth Kjær Lagoni, fra Aalborg UH
orienterede og præsenterede indhold og status på planerne.

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget er positiv og betrygget over de mange positive tiltag der er igangsat,
herunder fokus på Robusthedskommissionens anbefalinger og vælg klog. Udvalget
noterede sig en bekymrende, men dog forventelig, udvikling i ventelisterne på den
benigne urologi. Udvalget forventer at blive orienteret  ved markante negative
udviklinger i ventelister.

Udvalget ønsker en fornyet orienteret fra de to hospitalsledelser på det kommende
møde, med fokus af de overordnede prioriteringer og konsekvenser af de 4 %
besparelser som afdelinger melder ind.

Udvalget ønsker en kommende orientering om strategien og konsekvenserne om 
60-30-10 strategien og vælg klogt.

Kim Frost, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Orientering vedr akutplan SUND 20231031

\Attachments\6676480-11298465-1.pdf


Punkt 5: Godkendelse af kommissorium for styregruppe vedr. alternativer
til kontakter og indlæggelser i akutmodtagelserne

2023-033429

Bilag

Kommissorium for styregruppe vedr. alternativer til kontakter og indlæggelser i akutmodtagelserne
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Godkendelse af kommissorium for styregruppe
vedr. alternativer til kontakter og indlæggelser i
akutmodtagelserne 
 

Resumé
Som opfølgning på Task Force med fokus på at optimere akutmodtagelserne, er det
besluttet at nedsætte en styregruppe vedr. alternativer til kontakter og indlæggelser i
akutmodtagelserne. 

Der er derfor udarbejdet vedlagte kommissorium, som Sundhedsudvalget bedes
drøfte og herefter godkende. 

Sagsfremstilling
I foråret 2023 blev der nedsat en Task Force med fokus på at optimere
akutmodtagelserne. Afrapportering fra Task Force blev godkendt af
Sundhedsudvalget d. 8. august 2023.

I afrapporteringen er det en anbefaling, at der udvikles et nyt koncept for
alternativer til kontakter og indlæggelser i akutmodtagelserne. Dette på baggrund af
en konstatering af, at de eksisterende muligheder ikke bruges i tilstrækkelig grad,
hvilket både vurderes, at skyldes manglende kendskab, men også at mulighederne
ikke dækker behovet.

Det er derfor anbefalingen, at behovet afdækkes nærmere og at der på baggrund
heraf udvikles et nyt koncept for alternativer til kontakter og indlæggelser i
akutmodtagelserne, der skal implementeres regionalt.

I den forbindelse nedsættes der en styregruppe vedr. alternativer til kontakter og
indlæggelser i akutmodtagelserne. Kommissoriet er vedlagt som bilag.
Formandskabet for gruppen er delt mellem de to lægefaglige direktører på
henholdsvis Regionshospital Nordjylland samt Aalborg Universitetshospital. Arbejdet
forventes færdig anden kvartal 2024. 

Arbejdet skal foruden Task Force vedr. optimering af akutmodtagelser også ses i
forlængelse af sengekapacitetsanalysen, som blev fremlagt for Sundhedsudvalget i
juni 2023. Afrapporteringen herfra viste ligeledes, at der er behov for alternativer til
indlæggelser generelt.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsudvalget

1. Drøfter kommissorium for styregruppe vedr. alternativer til kontakter og
indlæggelser i akutmodtagelserne

2. Godkender kommissorium for styregruppe vedr. alternativer til kontakter og
indlæggelser i akutmodtagelserne



Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

Udvalget drøftede kommissorium for styregruppen vedr. alternativer til kontakter og
indlæggelser i akutmodtagelserne, , og godkendte kommissoriet med følgende
bemærkninger.

Udvalget ønsker at arbejdet fokuseres på de anbefalinger der blev præsenteret for
udvalget den 8. august 2023, vedr.  Afrapportering fra Task Force vedr. optimering af
akutmodtagelserne.

Udvalget ønsker at kommissoriets navn ændres til "Kommissorie for anbefalinger og
implementering af taskforce for alternative kontakter og indlæggelser i
akutmodtagelsen".

Martin Bech, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens behandling

Bilag
1. Kommissorium for styregruppe vedr. alternativer til kontakter og indlæggelser i
akutmodtagelserne

\Attachments\6599736-11166011-1.pdf
\Attachments\6599736-11166011-1.pdf


Punkt 6: B-punkt : Orientering om nøgletal for de nationale mål for
sundhedsvæsenet

2016-008530

Bilag

Nøgletal for de nationale mål for sundhedsvæsenet. Opdatering september 2023
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B-punkt : Orientering om nøgletal for de nationale
mål for sundhedsvæsenet 
 

Resumé
Sundhedsudvalget orienteres om status på nøgletal for de nationale mål for
sundhedsvæsenet.

Administrationen lægger op til at punktet behandles som et B-punkt. Det vil sige, at
orienteringen tages til efterretning uden yderligere fremlæggelse eller drøftelse.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
I 2016 blev der i et fællesskab mellem regeringen, regionerne og kommunerne indført
otte nationale mål for sundhedsvæsenet som en del af Det Nationale
Kvalitetsprogram. Formålet med målene er at sikre, at der på tværs af aktørerne
arbejdes i samme retning og med fokus på resultater, der har betydning for borgerne.
De otte nationale mål er følgende:

• Bedre sammenhængende patientforløb
• Styrket indsats for kronikere og ældre patienter
• Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
• Behandling af høj kvalitet
• Hurtig udredning og behandling
• Øget patientinddragelse
• Flere sunde leveår
• Mere effektivt sundhedsvæsen

Under hvert af målene er der oplistet en række indikatorer, som indgår i aftalen om de
nationale mål. Denne status tager udgangspunkt i den nøgletalsvisning, der bliver
præsenteret for Danske Regioners Bestyrelse hvert kvartal. Vedlagte nøgletal i bilag
er senest blevet præsenteret for bestyrelsen på deres møde d. 28. september.
Nøgletalsoversigt er vedlagt som bilag.

De nøgletal, der vedrører Psykiatrien behandles særskilt på møde i Psykiatri- og
Socialudvalget, og er således ikke medtaget i nedenstående oversigt.

Markeret med * er de senest opdaterede tal pr. september 2023. 

Nøgletal Region Nordjylland Landstal
Akutte somatiske genindlæggelser
(pct.)

10,4 % 11 %

Ventetid til genoptræning i
kommuner (dage)

8 7

Færdigbehandlingsdage pr. 1000
borgere i somatikken (dage pr. 1000
borgere) *

4,1 3,4

Ajourføring af FMK i almen praksis
(pct.) *

21 % 17 %



I beskæftigelse et halvt år efter
indlæggelse i somatikken (pct)

74 % 76 %

Gnsn. DRG værdi pr. borger med
KOL og/eller diabetes 2 (kr.) *

1.919 1.929

Forebyggelige sygehusophold pr.
1000 ældre (dage)

50 57

Overbelægning på medicinske
afdelinger (pct) * 

4,14 % 1,50 %

5 års kræftoverlevelse (pct) 66 % 68 %
Hjertedødelighed pr. 100.000
indbyggere (døde pr. 100.000
indbyggere)

99 103

Bakteriæmier (bakterier i blodet) pr.
10.000 risikodøgn*

5,8 6,5

Clostridium difficile (alvorlig diarré)
pr. 100.000 borgere (pr. 100.000
borgere) *

16,8 13,8

Overlevelse efter uventet hjertestop
(pct)

35 % 31 %

Indløste recepter på antibiotika i
almen praksis pr. 1000
gruppesikrede (recepter pr. 1000
sikrede) *

267 251

Antal borgere med højt forbrug af
opioider i almen praksis, borgere pr.
1000 sikrede *

9,5 8,8

Tidlig mobilisering efter operation
for hoftenært lårbensbrud *

88,1 % 80,7 %

Mortalitet efter operation for
hoftenært lårbensbrud (pct)

11,6 % 11,2 %

Overholdelse af udredningsretten,
somatik (pct) *

90 % 73 %

Gnsn. Ventetid til behandling i
somatikken (dage)

41 43

Andel forløb inden for
standardforløbstider i kræftpakker
(pct) * 

87 % 77 %

Patientoplevet tilfredshed i
somatikken

4,36 4,32

Patientoplevet inddragelse i
somatikken (gnsn.score )

3,99 3,97

Flere sunde leveår, Middelevetid
(år)

80,8 81,3

Daglige rygere (pct) 14,2 13,9
Gnsn. Indlæggelsestid somatikken,
(dage) *

4,5 4,1

Årlig tilvækst i produktiviteten (pct) 0,6 % 3,0 %

Det er forventningen at den årlige statusrapport, som hovedsageligt ser på
udviklingen fra 2021-2022 og sammenligner regionerne imellem, bliver offentliggjort
ultimo 2023. 

 

 

 

 



Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget

1. tager orienteringen om kvartalsvis status på de nationale mål til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget ønsker at behandle punktet på det kommende møde, hvor nøgletal for
Region Nordjylland behandles. Udvalgets medlemmer melder ind til
udvalgssekretaræren på områder, hvor nøgletal divergerer fra det forventelige, og
hvor udvalget ønsker særlig fokus.

Kim Frost, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens behandling

Bilag
1. Nøgletal for de nationale mål for sundhedsvæsenet. Opdatering september 2023

\Attachments\6631651-11220854-1.pdf


Punkt 7: B-punkt: Orientering: Emner til kommende møder i
Sundhedsudvalget (fast punkt)

2021-054147

Bilag

Årshjul Sundhedsudvalget 2023, 31.10.2023.docx
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B-punkt: Orientering: Emner til kommende møder i
Sundhedsudvalget (fast punkt)
 

Resumé
I det vedhæftede bilag orienteres Sundhedsudvalget om emner til kommende
udvalgsmøder. 

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Årshjulet udarbejdes af administrationen for at skabe overblik og fremdrift i udvalgets
arbejde, og beskriver, hvornår sager forventes at skulle behandles politisk i udvalget
og er et dynamisk dokument, som løbende opdateres af administrationen i
samarbejde med formandsskabet.

Erfaringen viser desuden, at der i løbet af året opstår aktuelle sager.

Årshjulet er vedlagt som bilag.

Udvalgsmedlemmer kan under dette dagsordenspunkt - eller under punktet
"Eventuelt" - tilkendegive ønsker til kommende dagsordenspunkter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.,

Martin Bech, Kim Frost, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens
behandling

Bilag
1. Årshjul Sundhedsudvalget 2023, 31.10.2023.docx

\Attachments\6645338-11243600-2.pdf


Punkt 8: Ønsker til kommende møder
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Ønsker til kommende møder
 

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023

• Udvalget ønsker et kommende punkt over hvordan arbejdet med ift.
Brobyggersygeplejerskerne fastholdes jf. budgetforlig 2024, indeholdende en
orientering om Udsatterådet ved Malou Skeel.

• Fællesmøde med midlertidige udvalg NAU.

• Advancede care planning

• Stop op før livet stopper - projekt. Hvad sker der efterfølgende.

Martin Bech, Søren Valgreen, Per Bisgaard og Jørgen Rørbæk deltog ikke i sagens
behandling



Punkt 9: Eventuelt
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Eventuelt
 

Referat
Sundhedsudvalget den 31. oktober 2023



Punkt 10: Underskrift af mødeprotokol



  

10
Underskrift af mødeprotokol
 

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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