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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere

Udvalgsmedlemmer

Malou Skeel (formand)

Jorgen Rarbeek Henriksen (neestformand)
Per Bisgaard

Vibeke Gamst

Kim Frost

Saren Valgreen Knudsen

Ali Hassan

Susanne Flydtkjeer

Administrative deltagere

Kst. Regionsdirektar Anne Bukh

Direktgr Eva Sejersdal Knudsen

Direkter Mariane Therkelsen (ad hoc)

Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretzer)

Afbud
Martin Bech

Gaestedeltagere

Kontorchef Jacob Bertramsen, Patientforlgb og @konomi
IT-direktor Klaus Larsen, Digitalisering og IT

Leegefaglig direktar Charlotte Birkmose Rotbgll, Hospitalsledelsen

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Sundhedsudvalget var beslutningsdygtigt.



Punkt 2: Orientering

Bilag

Oversigt over belegning - Medicinsk blok Aalborg UH og RHN 19.09.23
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Orientering

- status pa belaegning

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

+ Status beleegning (fast skriftlig orientering, jf. aftale d. 17/4)
Formanden orienterede om belaegningsdata. Der ses en nedadgaende kurve,
men vi gar ind i vinteren, hvor der forventes et pres pa belaegningen. Udvalget
drgftede belaegningsdataene. Udvalget tog orienteringen til efterretning men
udtrykte gnske om at se, hvorvidt data er indenfor normalbilledet.

» Forskningsstrategien er udsat til 1. kvartal 2024

Bilag

1. Oversigt over beleegning - Medicinsk blok Aalborg UH og RHN 19.09.23


\Attachments\6593387-11154869-1.pdf

Punkt 3: Dreftelse af Budget 2024

2022-047126
Bilag

Budgetforlig 2024
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Droftelse af Budget 2024

Resumé
Forligspartierne indgik budgetforlig for 2024 torsdag den 14. september 2023.

P& made i Sundhedsudvalget folges op pa de dele af budgetforliget der har relevans
for Sundhedsudvalget.

Kst. Regionsdirektar Anne Bukh indleder punktet, med en orientering om Budget
2024, med seerligt fokus pa omrader af betydning for udvalgets opgaveportefglje.

Det indstilles at Sundhedsudvalget drefter orienteringen, og tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetforliget blev indgaet d. 14. september 2023 og Budget 2024 blev herefter
endeligt godkendt i Regionsradet d. 25. september.

Pa made i Sundhedsudvalget orienteres Budget 2024, med seerligt fokus pa omrader
af betydning for udvalgets opgaveportefglje.

Budgetforlig 2024, "Ansvarlig vej til gkonomisk balance", fremgar af bilag 1.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. drefter orienteringen
2. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Kst. Regionsdirektar Anne Buch orienterede om Budget 2024, szerligt med relevans
for Sundhedsudvalget.

Sundhedsudvalget draftede orienteringen. Af seerlige emner droftede udvalget:

» Ulighed i sundhed og brobygger-sygeplejerskerne. Udvalget gnsker en
orientering fra Hospitalerne (pa et kommende mgde) om, hvordan der arbejdes
med at modvirke ulighed i sundhed og hvordan kompetencerne sikres fastholdt,
jf. forligsteksten. Drgftede gnskede desuden en orientering om, hvorvidt en
nedleeggelse af Brobyggersygeplejerskerne har en negativ gkonomisk
indflydelse indenfor samme ar.



+ Tandbehandling. Udvalget udtrykte gnske om at fa en skriftlig orientering om
Tandbehandlingen §166, jf. udmantningen af kraeftmidlerne.
» Udvalget ser frem til udmeantning af resterende kraeftmidler pa 17,7 mio. kr.

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

1. Budgetforlig 2024


\Attachments\6588530-11146817-1.pdf

Punkt 4: Godkendelse af udkast til kommissoriet for den kommende
funktionsplan

2023-033337
Bilag

Kommissorium for ny funktionsplan
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Godkendelse af udkast til kommissoriet for den
kommende funktionsplan

Resumé

Med afseet i budgetforliget for budget 2024 igangsaettes en gennemgang af de
somatiske hospitalers funktioner.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget, med afseet i forligsteksten, drefter punktet og
giver input til det videre arbejde samt godkender udkast til kommissoriet.

Kst. Regionsdirektgr Anne Bukh vil indlede punktet med et kort oplaeg.

Under punktet deltager kontorchef Jacob Bertramsen, Sundhedsplanlaegning.

Sagsfremstilling

Der er i budget 2024 aftalt en ny profil- og funktionsplan for Region Nordjylland.
Planen udarbejdes i farste omgang med fokus pa funktionsplanleegning, og i
forleengelse heraf vil det blive vurderet, om der er behov for at justere regionens
profilplan.

Forligsteksten for budget 2024 beskriver falgende om arbejdet med gennemgangen
af de somatiske hospitalers funktioner:

Igangseettelse af planarbejde for kommende ny profil- og funktionsplan for Region
Nordjylland

Forligspartierne er enige om, at den nuveerende gkonomiske situation i Region
Nordjylland, nadvendiggear en langsigtet stillingtagen til regionens samlede driftsprofil
pa sundhedsomréadet — med henblik pa at sikre en baeredygtig og robust region, som
er rustet til de krav og forventninger der stilles til sundhedsvaesenet.

Derfor igangsaettes der med budgetforliget ogsa et planarbejde med henblik pé at
tilpasse aktiviteten pa sundhedsomradet pa tvaers af regionens matrikler. Formalet er
at understgtte den fortsatte faglige udvikling pa alle regionens hospitalsenheder og i
den praehospitale indsats — under hensyntagen til den mest effektive driftsprofil pa
tveers af regionen.

Forligspartierne er enige om, at sigtet er en revidering af den nuvaerende Profil- og
funktionsplan for Region Nordjylland.

Forligspartierne tilkendegiver, at falgende omrader bl.a. skal adresses:

» Det akutte og medicinske omrade

* Det ortopaedkirurgiske omrade

» Organkirurgi

» Det @re-, Neese- og Halskirurgiske omrade
* Palliationsomradet

* Privatomradet

» Hjemtraekning af patienter



Det er forligspartiernes forventning, at analyserne indgar i et samlet oplaeg til en
revideret Profil- og funktionsplan, som foreleegges til endelig beslutning i
Regionsradet primo 2024, med henblik pa umiddelbar implementering herefter.

Arbejdet skal ske i teet dialog med regionens hospitaler og @vrige virksomheder,
ligesom der forudseettes en tveergdende koordination pa tveers af regionen og
involvering af MED-systemet.

Med afszet i ovenstadende bedes Sundhedsudvalget drafte punktet og komme med
input til det videre arbejde, herunder om der fx er andre omrader end de omrader
naevnt i budgetforliget, som skal inddrages. Herudover bedes Sundhedsudvalget
godkende udkast til kommissoriet. Punktet vil ogsa blive draftet i Forretningsudvalget
pa madet den 9. oktober, hvor kommissoriet godkendes.

Den endelige funktionsplan godkendes i Regionsradet i februar 2024.

Hvis funktionsplanen giver anledning til revidering af hospitalernes gaeldende
profilplaner, vil dette ske efterfalgende.

Sundhedsudvalget vil Iabende blive orienteret og inddraget i processen.

Udkast til kommissorium for arbejdet er vedlagt som bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. drafter punktet
2. giver input til det videre arbejde
3. godkender udkast til kommissoriet

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Kst. Regionsdirektagr Anne Buch orienterede om arbejdet med funktionsplanen, jf.
forligsteksten, herunder hgringsperioden.

Udvalget kom med fglgende input til funktionsplanen:

* Procesplan for hgring.

* Stgrre brug af dagkirurgi.

« Samhandelsomradet.

* Funktionsplanen og indvirkningen pa Profilplanen.

» Udflytning til NAU, og pavirkningen pa eksisterende matrikler.
* Maksimal udnyttelse af matrikler og deres potentialer.
 Fokus pa kommende kompetencer og fadekaeden.

* Centralisering vs. Decentralisering.

* Vigtigt at forstaelsen af evt. besparelser forankres blandt
befolkningen/medarbejdere.

* Hvor relevant inddrages Sundhedsudvalget og Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo
og Rekruttering.

» Sikringen af matrikelrepraesentation, hvor relevant.

Sundhedsudvalget indstiller til Forretningsudvalget at:
1. kommissoriet for kommende funktionsplan godkendes med ovenstaende input.

Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

1. Kommissorium for ny funktionsplan
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Punkt 5: Orientering om Digitalisering — potentialer og vaerdiskabelse

2018-010424
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Orientering om Digitalisering — potentialer og
vaerdiskabelse

Resumé

Digitalisering og IT har fokus pa at hjeelpe med at igangsaette aktiviteter, der kan
effektivisere, automatisere, skabe fleksibilitet og @get raekkevidde til patienterne, og
gnsker at bidrage til dialogen om, hvordan teknologien kan teenkes ind som et veerktgj
til at optimere arbejdsgangene i den kliniske hverdag, og som en metode til at
forbedre maden kerneopgaven udfgres pa.

Direkter for Digitalisering og IT, Klaus Larsen orienterer om digitaliseringens store
potentiale, og hvordan teknologien kan vaere vaerdiskabende for bade medarbejder,
patienter og borger i regionen.

Sagsfremstilling

Digitalisering og IT arbejder fokuseret med at anvende digitale teknologier til at na
Region Nordjyllands mal og tager ansvar for at motivere til vaerdiskabelse via
digitalisering. Det ggres bl.a. ved, at udbrede kendskab til de muligheder som digitale
lasninger byder pa, og indga dialog om erfaringer, udfordringer og potentialer.

Den teknologiske udvikling giver mange nye muligheder, og et klinisk personale med
flere digitale hjaelpemidler far mere viden til radighed samt mere reekkevidde til
patienten. Derfor skal den digitale transformation taenkes ind som et veerktgj til at
optimere arbejdsgangene i den kliniske hverdag og som en metode til at forbedre
maden kerneopgaven udfgres pa.

| de kommende ar bliver fokus endnu starre i forhold til at frigere arbejdstid til det
patientnzere arbejde. Hvis der skal skabes en bedre balance mellem kapacitet og
efterspargsel i sundhedsvaesenet forudsaetter det en aendring af maden, som
patienterne modtager sundhedsydelserne pa, hvilket ogsa indgar som et element i
Robusthedskommissionens anbefalinger. Det er derfor fortsat nadvendigt med et
fokus pa den digitale transformation og lade teknologien arbejde for os.

Automatisering af manuelle processer indgar som et overordnet indsatsomrade i
Danske Regioners 10-arsplan for ny arbejdskraftbesparende teknologi, og der er
netop indgaet en aftale mellem staten, kommuner og regioner om at gremeerke et
trecifret millionbelgb til udbredelse af tre eksisterende digitale lasninger, som kan give
sundhedspersonalet mere tid, understgtte bedre diagnostik og gagre en reel forskel for
patienters udredning og behandling.

Region Nordjylland har allerede i en arreekke haft fokus pa at automatisere manuelle
arbejdsgange og tidskreevende arbejdsprocesser, som en del af bidraget til en bedre
balance mellem kapacitet og efterspargsel i sundhedsvaesenet, og Digitalisering og IT
oplever en stor efterspergsel pa mere automatisering fra klinikerne.

Direktgr for Digitalisering og IT, Klaus Larsen praesenterer potentialer og
vaerdiskabelse ved digitalisering af det nordjyske sundhedsveaesen.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Direkter for Digitalisering og IT Klaus Larsen orienterede om Digitalisering —
potentialer og veerdiskabelse
Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Orientering: Ledelsesinformationssystemet i Region Nordjylland

2023-032433
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Orientering: Ledelsesinformationssystemet i
Region Nordjylland

Resumé

Den Nordjyske Model, anvendes i regionen til at omsaette strategiske fokusomrader til
lokale initiativer. Disse initiativer og forbedringsindsatser er staerkt forankret i data.

| punktet gives farst en gennemgang af Den Nordjyske Model ved Mariane
Therkelsen, direktar i Mennesker og Organisation. Derneaest giver Eva Sejersdal
Knudsen, direktgr i Patientforlob og @konomi, et overblik over regionens
understoattende ledelsesinformationssystem, med udgangspunkt i fokusomradet
’'Respekt for patientens tid’.

Sagsfremstilling

Ledelsesinformationssystemet i Region Nordjylland anvendes til at frembringe data,
som kan anvendes som beslutningsgrundlag for forbedrings- eller
forandringsinitiativer. Data anvendes desuden som et samlet styringsredskab for
regionen ift. gkonomiopfalgning, overholdelse af patientrettigheder, kvalitetsarbejde
og meget mere. Bl og Analyse kontoret under Patientforlgb og @konomi indsamler og
bearbejder data fra regionens mange forskellige kildesystemer herunder
gkonomisystemer, patientjournalsystemer m.m. i et regionalt datavarehus. Herfra
udtraekkes data og statistikker for hele regionen, som anvendes i ledelseslagene
igennem organisationen.

Korrekt registrering, behandling og praesentation af data er kernen i det nordjyske
ledelsesinformationssystem. Det er dog lige sa vigtigt at arbejde systematisk med
anvendelsen af disse data, for at skabe veerdi. Til det formal anvendes den Nordjyske
Model. Modellen er en feelles arbejdsmetode, der sikrer at de strategiske
fokusomrader der arbejdes med fra topniveau i organisationen omsaettes til lokale
mal. Disse mal formuleres som malbare indikatorer, som kan dataunderstattes.

Modellen tilsiger Igbende opfelgning pa indikatorerne i relevante ledelsesfora. | disse
fora giver indikatorerne anledning til dialog og evt. beslutningstagen om korrigerende
tiltag pa indikatorer, hvor malene ikke opfyldes. Det er en central del af modellen, at
gode erfaringer fra korrigerende tiltag der iveerkseettes, skal deles med hele
organisationen.

Ledelsesinformationssystemet er saledes bade en procesmaessig metode til at
identificere problemomrader og iveerksaette korrigerende tiltag, samt konkrete data for
malbare indikatorer.

Hvert ar tilpasses regionens fokusomrader og det er inden for disse omrader, at der
frembringes ledelsesinformation. Der findes rigtig meget data i organisationen, sa for
at sikre at data anvendes smart og bringer overblik, er den veesentligste opgave pa
ledelsesniveau at fa udvalgt hvilke omrader, der skal fokuseres pa.

Et veesentligt fokusomrade for Regionen er 'Respekt for patientens tid’. Indenfor dette
omrade frembringes data om overholdelse af patientrettigheder dvs. overholdelse af
Udredningsret, Behandlingsgaranti og Kreaeftpakker.



| punktet gives farst en gennemgang af Den Nordjyske Model ved Mariane
Therkelsen, direktar i Mennesker og Organisation. Herefter praesenterer Eva
Sejersdal Knudsen, direktgr i Patientforleb og @konomi aktuelle indikatorer for
fokusomradet 'Respekt for patientens tid’, som eksempel pa hvordan
ledelsesinformationssystemet anvendes i praksis.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Mariane Therkelsen, direktar i Mennesker og Organisation gennemgik Den Nordjyske
Model og efterfalgende gav Eva Sejersdal Knudsen, direktar i Patientforlgb og
@konomi, et overblik over regionens understgttende ledelsesinformationssystem,
med udgangspunkt i fokusomradet 'Respekt for patientens tid’.

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning, og gav udtryk for at veere trygge
med ledelsessystemerne.

Martin Bech, Ali Mohamad Hassan og Jargen Rarbaek Henriksen deltog ikke i sagens
behandling.



Punkt 7: Orientering om status for for det palliative omrade

2021-002689
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Orientering om status for for det palliative omrade

Resumé

| juni 2022 godkendte regionsradet udmentning af de 2,5 mio. kr. afsat i budget 2022
til videre implementering af 'Plan for den palliative indsats i Region Nordjylland’.
Midlerne skal bidrage til at sikre lighed i adgang til palliation uanset borgerens
diagnose og bopeel.

Der gives pa naervaerende made status pa implementeringen af de indsatser, der blev
udmegntet midler til i 2022. Laegefaglig direktagr Charlotte Birkmose Rotbgl holder i
den forbindelse opleeg om erfaringerne med de specialiserede palliative senge, der er
etableret pa Regionshospital Nordjylland.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Kst. Regionsdirektar Anne Bukh indleder punktet.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 29. juni 2021 'Plan for den palliative indsats i Region
Nordjylland’. Planen saetter igennem en raekke indsatser retningen for udviklingen af
det palliative omrade i Region Nordjylland i de kommende ar.

Det er aftalt, at implementeringen af aftalen folges i Sundhedsudvalget hvert halve ar.
| juni 2022 godkendte regionsradet udmentning af de 2,5 mio. kr. afsat i budget
2022 til at sikre lighed i adgang til palliation uanset borgerens diagnose og bopeel.

Pa neervaerende mgde gares der status pa de indsatser, der blev udmgntet midler til i
2022 med seerligt fokus pa de specialiserede palliative senge, der er etableret pa
Regionshospital Nordjylland.

Laegefaglig direktgr Charlotte Birkmose Rotbgl, Regionshospital Nordjylland, holder
oplaeg om erfaringerne med de specialiserede palliative senge.

Midlerne fra budget 2022 blev udmegntet til fglgende indsatser:

* 1,5 mio. kr. til drift og etablering af to specialiserede palliative senge pa
Regionshospital Nordjylland. De to senge blev etableret pa Kirurgisk Afdeling
ultimo 2022. Palliative senge bidrager til, at den palliative indsats bliver mere
synlig pa de henvisende afdelinger og understatter samtidig samarbejdet med
de henvisende afdelinger.

* 0,3 mio. kr. til teoretisk kompetenceudviklingsforlgb i palliativ medicin. Tidligere
var der der kun én nordiske specialist uddannelse i palliativ medicin med fa
pladser malrettet laeger, der ikke modsvarer behovet for specialister. Primo
2023 blev der derfor opstartet et dansk kompetenceudviklingsforlgb i palliativ
medicin. Region Nordjylland har fire deltagere pa det farste hold. Det er
forventningen, at uddannelsen kan bidrage til at Iegse de nuvaerende
rekrutteringsudfordringer og mangel pa palliationslaeger i regionerne.



* 0,5 mio. kr. til styrkelse af den palliative vagt, der er udfordret af det
begraensede antal leeger med fagomradeuddannelse i palliation. | fgrste
omgang blev midlerne anvendt til at konstituere tre nuvaerende afdelingslaeger
pa Onkologisk Afdeling som overlaeger i en periode med henblik pa, at de
kunne indgé i vagten. De er siden blevet fastansat som overlaeger.

* 0,2 mio. kr. til tveersektoriel samarbejdsaftale om palliation til fx tveersektoriel
kompetenceudvikling, uddannelse af ngglepersoner og implementering af
redskaber til tidlig opsporing og symptomscreening pa basalt niveau. Arbejdet

med ny samarbejdsaftale om palliation blev igangsat primo 2023 og forventes
afsluttet i lgbet af 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsvalget:

1. tager orienteringen om status pa implementering af plan for den palliative
indsats til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Leegefaglig direkter Charlotte Rotbgl orienterede om status for det palliative omrade.
Sundhedsudvalget draftede oplaegget, og tog orienteringen til efterretning.

Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: B: Orientering om laegers bibeskaftigelse

2016-002067
Bilag

Skema til indberetning af laegers bibeskeaftigelse - TEST
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B: Orientering om laegers bibeskaftigelse

Resumé

Administrationen indhenter oplysningerne om lzegers bibeskaeftigelse hvert andet
ar. Der er indhentet oplysninger i 2023, og foreliggende data omfatter informationer
om laegers bibeskeeftigelse i 2022.

Resultaterne er tidligere ar forelagt Forretningsudvalget til orientering. Direktionen har
imidlertid besluttet, at relevante politiske udvalg i stedet skal orienteres, herunder
Sundhedsudvalget.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Speciallaeger er i henhold til de geeldende overenskomster forpligtet til at oplyse
arbejdsgiveren om eventuel bibeskaeftigelse. Det vil sige laegefaglige bijob, som ikke
er en del af ansaettelsen eller ikke udfgres i regi af Region Nordjylland.

Opgaver som undervisning af studerende, arbejdet med patientskader,
patientforsikring og understattelse af f.eks. forsvaret er essentielle for et
velfungerende sundhedsveesen. Opgavernes karakter ger, at der er behov for at
der er laeger, der patager sig opgaver ved siden af deres primaere beskaeftigelse.

Laegernes bibeskeeftigelse ma dog hverken i omfang eller indhold pavirke
hovedbeskaeftigelsen negativt. For at undga negative konsekvenser sdsom
interessekonflikter, mindre fleksibel arbejdstilretteleeggelse og ikke-udhvilede laeger
har regionerne og de leegefaglige organisationer indgaet en aftale, der forpligter
speciallzeger at oplyse regionerne om deres bibeskaeftigelse.

Opfelgning pa indberetninger

Opfalgning og dialog om de enkelte laegers eventuelle bibeskaeftigelses omfang er et
ansvar for den lokale ledelse. For at understgtte processen, og sikre det gnskede
informationsniveau, orienteres den neermeste leder automatisk om lsegens
indberetning.

Herudover drefter Strategisk Sundhedsledelse resultaterne af undersggelsen med
henblik pa at vurdere, om omfanget af bibeskeeftigelse er forenelig med driften pa det
enkelte hospital. Strategisk Sundhedsledelse er Direktionens nsermeste
sparringspartner pa sundhedsomradet.

Resultater af undersggelse om lagers bibeskaftigelse i 2022

Der er 865 laeger, der har faet tilsendt blanketten til indberetning og ud af dem er der
758 lzeger, der har besvaret indberetning for ar 2022. Besvarelsesprocenten er 88 %.

De overordnede resultater for 2022 viser:



+ 283 af de 758 leeger, der har svaret (37,3 %), har oplyst, at de havde
bibeskaeftigelse i 2022. 1 2019 var dette tal 38,3 %.

» Karakteren af bibeskeeftigelserne er meget lig tidligere ar. "Undervisning og
foredrag”, der har en lille fald til 12 %,o0g "Privat hospital’(med 9,4 %) er de
specifikke aktiviteter, som flest laeger angiver som bibeskeaeftigelsesomrader.

» "Andet”, der deekker over varierende aktiviteter som eksempelvis
organisationsarbejde, arbejde for ambulanceflyselskaber, sportsklubber,
retslaegeradet, arbejde i privat klinik (som ikke er ens egen) m.v.,udfgres af
9,6 % af de leeger der har opgivetbibeskeeftigelse .

Fordeling pa hospitaler

Antal i Antal i
. Antal Antal lseger med
Hospital besvarelser bibeskaeftigelser procent procent
i 2022 i 2019
Aalborg . 594 231 38,9 % 41,5%
Universitetshospital
Psykiatrien 65 21 32,3 % 31,6 %
Regionshospitalet 99 31 31,3 % 24,1 %

*Inkl. Den Praehospitale Virksomhed, da der kun er 1 lzege ansat i Den Praehospitale
Virksomhed. Data er lagt sammen for at anonymisere indberetningerne.

Ved Aalborg Universitetshospital har der veeret et lille fald af leeger, som har udfgrt
bibeskaeftigelser i forhold til 2019. Bade pa Regionhospital Nordjylland og i
Psykiatrien har der veeret en procentvis stigning i leeger, der har oplyst at have
bibeskeeftigelse.

Forventet omfang af bibeskaeftigelse i 2023

Hovedparten af laegerne med indberettet bibeskaeftigelse oplyser, at de forventer at
bijobbe i 2023 i stort set samme omfang som i 2022.

Dog er der enkelte, der forventer en markant reduktion/ingen bibeskeeftigelse,
ligesom der er fa leeger, der forventer en stigning fra 2022 til 2023.

Tidligere opggrelser viser nogenlunde samme megnster.
Ny opgorelsesmetode fra 2024

Der indhentes oplysninger neeste gang i januar 2025 om leegers bibeskaeftigelse i
2024.

Der har veeret en svarprocent pa 88 % i den seneste undersggelse, og

administrationen gnsker at flere svarer. Derfor vil der det kommende ar blive
udarbejdet et nyt koncept for at indhente de relevante oplysninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023



Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Martin Bech, Ali Mohamad Hassan og Jargen Rarbaek Henriksen deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag

1. Skema til indberetning af lsegers bibeskeeftigelse - TEST


\Attachments\6607949-11179337-1.pdf
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B: Orientering om status pa intensivomradet i
Region Nordjylland

Resumé

| forbindelse med vedtagelse af budget 2023 blev der udmgntet i alt 16,0 mio. kr. til
permanentgerelse af fire intensivsenge hhv. en pa Regionshospital Nordjylland og tre
pa Aalborg Universitetshospital.

Sundhedsudvalget far status pa omradet og det indstilles, at status tages til
orientering.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budget 2023 besluttede forligspartierne, at der skulle udmgntes i
alt 16,0 mio. kr. til permanentgarelse af fire intensivsenge - hhv. en pa
Regionshospital Nordjylland og tre pa Aalborg Universitetshospital. Dette med henblik
pa, at sikre den rette kapacitet og robustgere omradet.

De fire intensivsenge blev midlertidig oprettet tilbage i 2021 pa grund af gget pres pa
intensivkapaciteten grundet COVID-19 pandemien. Efterfglgende har hospitalerne
oplevet et vedvarende pres pa intensivkapaciteten hvorfor der har vaeret behov for, at
permanentggre de midlertidige pladser.

Med permanentggrelsen af de fire midlertidige senge har Regionshospitalet nu syv
intensivsenge og Aalborg Universitetshospital har samlet 30 intensivsenge herunder
tre i Thisted.

Bemanding af intensivsengene

Pa Aalborg Universitetshospital er det generelt lettere at rekruttere plejepersonale til
de intensive afsnit end de gvrige sengeafsnit. Der er som regel flere kvalificerede
ansggere til opslaede stillinger, og der er god interesse for specialuddannelsen i
intensivsygepleje. Generelt er der ikke stor personaleudskiftning, og der er for
nuveerende kun fa vakancer pa plejesiden pa den samlede intensivflade. Derimod er
bemandingssituationen pa laegesiden preeget af vakancer som fglge af generel
mangel pa anaestesiologer.

Pa Regionshospital Nordjylland opleves der aktuelt rekrutteringsudfordring og
plejedelen pa intensivsengene har den seneste tid vaeret bemandet med
sygeplejerskevikarer. Derfor har det ogsa veeret nadvendigt efter sommerferien, at
reducere de syv intensivsenge til seks. Dette med henblik pa, at reducere forbruget
mest muligt. Det er forventningen, at sengekapaciteten igen gges til syv
intensivsenge i december maned.

Disponible senge og belzegningsprocent

Nedenfor vises antallet af disponible senge og belaegningsprocenten pa
regionsniveau for arets forste otte maneder. Antallet af disponible senge varierer i
lobet af aret. Det kan blandt andet skyldes naturligt variation i antallet af indlagte
patienter, hvor der i influenzasaesonen ses flere indlagte patienter eller ved
ferieafvikling hos personalet.



Det gennemsnitlige antal disponible intensivsenge har i arets forste otte maneder
veeret 36,3 senge og den gennemsnitlige belazegningsprocent har vaeret 75,0 procent.

Region Nordjylland

100
90
30
70
60
50
40
30 T —
20
10

jan-23  feb-23 mar-23  apr-23  mar23 jun-23 jul-23  aug-23

s Clisponible senge Belzgningsprocent

Det er i denne sammenhaeng relevant at bemeerke, at Dansk Selskab for
Anaestesiologi og Intensiv Medicin (DASAIM) anbefaler, at den gennemsnitlige
belaegningsprocent pa intensivafdelinger i Danmark ikke bgr overskride 75 procent.
Anbefalingen pa de 75 procent skal sikre, at seesonbetonede eller tilfeeldigt
forekommende spidsbelastninger som udgangspunkt kan absorberes indenfor den
kapacitet, der er til radighed. Det betyder, at behovet for intensiv plads hurtigt kan
imgdekommes. Hermed vil overbelaegningssituationer, aflysninger af planlagte
kirurgiske operationer, som kraever post-operativ intensivterapi, og
kapacitetsbetingede overflytninger i stor udstraekning kunne elimineres.

Til trods for, at belaegningsprocenten i starten af 2023 i perioder har veeret over 75
procent viser data ogsa, at regionens gennemsnitlige belaegningsprocent lever op til
det faglige selskabs anbefalinger om en gennemsnitlig belsegningsprocent pa 75
procent.

Sundhedsudvalget bedes tage status til orientering.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Martin Bech, Ali Mohamad Hassan og Jargen Rarbaek Henriksen deltog ikke i sagens
behandling.
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B: Orientering om akutpakke

Resumé

Sundhedsudvalget fik pa madet den 5. september en orientering pa status pa
udviklingen i de aftalte malsaetninger i regi af akutpakken.

Udvalget orienteres i indeveerende dagsordenspunkt om den seneste udvikling i
tallene.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i arbejdet med opfelgning pa akutplanen afholdes der kvartalsvise mgder pa
bade administrativt og politisk niveau. Til brug for opfalgningen pa aftalen udarbejder
Indenrigs- og Sundhedsministeriet et dashboard med aftalte malsaetninger og en
raekke yderligere indikatorer.

Sundhedsudvalget blev den 5. september orienteret om status pa aftalen.
Efterfalgende er der, i forbindelse med opfalgningsmeder primo og medio september,
kommet opdateret tal.

| bilag er vedlagt en opdateret version af den preesentation, som Sundhedsudvalget
fik pA madet den 5. september. Der er saledes tilfgjet tal for:

- Malsaetning 1: Erfaret ventetid, som viser et fald i 2. kvartal 2023 fra 46 dage til 41
dage geeldende for somatisk behandling i Region Nordjylland.

- Malsezetning 2: Procents stigning i kirurgisk aktivitet, som viser et fald i juli maned,
men fortsat en stigning for januar til juli pa 6,3 procent i Region Nordjylland.

- Malseetning 3: Overholdte udredningsforlgb, som viser, at Region Nordjylland igen i
2. kvartal 2023 har en overholdelse pa 90 procent.

Af praesentationen fremgar desuden opdaterede tal for produktionsveerdi. Disse viser,
at der i juli er et fald sammenlignet med sidste ar. Det skal dog bemaerkes, at tallene
er pr. 10. august og der vil vaere en efterregistrering.

Preaesentationen er desuden tilfgjet en oversigt over hvor mange patienter som er

omvisiteret til privatomradet. Det skal bemaerkes, at tallene udfordres af overgangen
til NordEPJ, saerligt inden for radiologien.

Indstilling

Det indstilles, at Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning

Referat



Sundhedsudvalget den 3. oktober 2023
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Martin Bech, Ali Mohamad Hassan og Jargen Ragrbaek Henriksen deltog ikke i sagens
behandling.

Bilag

1. Orientering vedr akutplan SUND 20231003


\Attachments\6607874-11179196-1.pdf

Punkt 11: Onsker til kommende moder
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Onsker til kommende mader

Referat

+ Udvalget gnsker en orientering fra Hospitalerne (pa et kommende mgde) om,
hvordan der arbejdes med at modvirke ulighed i sundhed og hvordan
kompetencerne sikres fastholdt, jf. forligsteksten.

+ Udvalget gnsker en orientering om, hvorvidt en nedleeggelse af
Brobyggersygeplejerskerne har en negativ skonomisk indflydelse indenfor
samme ar.



Punkt 12: Eventuelt



12
Eventuelt

Referat

Intet at berette



Punkt 13: Underskrift af medeprotokol
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Underskrift af mgdeprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Deltagere
	Punkt 2: Orientering
	Punkt 3: Drøftelse af Budget 2024
	Punkt 4: Godkendelse af udkast til kommissoriet for den kommende funktionsplan
	Punkt 5: Orientering om Digitalisering – potentialer og værdiskabelse
	Punkt 6: Orientering: Ledelsesinformationssystemet i Region Nordjylland
	Punkt 7: Orientering om status for for det palliative område
	Punkt 8: B: Orientering om lægers bibeskæftigelse
	Punkt 9: B: Orientering om status på intensivområdet i Region Nordjylland
	Punkt 10: B: Orientering om akutpakke
	Punkt 11: Ønsker til kommende møder
	Punkt 12: Eventuelt
	Punkt 13: Underskrift af mødeprotokol

