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Orientering og introduktion: Digitalisering og IT's budget

RESUME

Digitalisering og IT er organisatorisk en del af Feellesadministrationen og har ansvar for
sikker og stabil it-drift samt den digitale understottelse af regionens opgaver. Afdelingen
understatter dermed bade patientbehandling, drift, administration og den Igbende
udvikling af sundhedsvaesenet.

Ved madet introduceres Udvalg for Anlaeg og Digitalisering for Digitalisering og IT's
samlede budget, samt afdelingens vaesentligste udgiftsdrivere og arbejde med
gkonomistyring.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Louise Aagaard, chefkonsulent ved Digitalisering og IT, deltager under punktets
behandling.

Malene Magaller Nielsen indleder punktet.

Sagsfremstilling
Digitalisering og IT’s samlede korrigerede budget udgar ca. 523 mio. kr. i 2026.
Budgettet er fordelt pa tre bevillingsomrader:

e Hovedkonto 1 Sundhed: ca. 444 mio. kr.
e Hovedkonto 4 Faellesadministration: ca. 38 mio. kr.

e Anleeg: ca. 41 mio. kr. (ekskl. overfgrsel af uforbrugte midler fra tidligere budgetar).
Afdelingens Ignbudget udger ca. 163 mio. kr., svarende til ca. 30 % af det samlede budget.
Midlerne anvendes overordnet set inden for fem hovedomrader:

Sikker og stabil drift (ca. 161 mio. kr.): Midlerne anvendes til at sikre stabil og sikker IT-drift i
regionen, herunder drift og overvagning, cyber- og informationssikkerhed, support,
datacenterdrift og den digitale infrastruktur.

Den kliniske og administrative IT-arbejdsplads (ca. 179 mio. kr.): Budgettet daekker drift,
forvaltning og videreudvikling af digitale I@sninger, der understatter patientbehandling,
hospitalsdrift og administrative arbejdsprocesser, herunder den elektroniske patientjournal og
andre centrale systemer.

Strategisk digitalisering (ca. 139 mio. kr.): Indsatsen er rettet mod den strategiske udvikling
af regionens digitalisering og omsaetter strategiske mal til konkrete indsatser, herunder digital
transformation, kompetenceudvikling, innovationsarbejde samt program- og leverancestyring.



National og tveersektoriel IT (ca. 17 mio. kr.): Midlerne anvendes til drift, forvaltning og
videreudvikling af faellesregionale, nationale og tveersektorielle digitale Igsninger, der
understatter telesundhed, behandling i eget hjem, samarbejde pa tveers af sektorer og mere
sammenhangende patientforlgb. Udover budgetniveauet tilfgres omradet indteegter fra de
gvrige regioner og kommuner til den feelles forvaltningsopgave.

Bl og analyse (27 mio. kr.): Udgifterne er relateret til ledelsesinformation, analyser og
beslutningsstatte baseret pa sundhedsdata. Data anvendes blandt andet til at understgtte
pakkeforlgb, patientflow, kapacitetsstyring og gkonomistyring.

Investeringer og skonomiske bindinger over tid

Digitalisering og IT arbejder med investeringsestimater som en integreret del af den samlede
projektportefaljestyring. Forud for prioritering af nye indsatser udarbejder afdelingen
gkonomiske estimater for anskaffelse, implementering og forventede driftskonsekvenser.
Estimaterne kvalificeres og justeres lgbende i takt med, at projekterne modnes, og de endelige
udbudspriser kendes.

Da sterstedelen af projekterne er flerarige og dermed medfarer bindinger i flere budgetar,
vurderes nye investeringer ikke alene ud fra udgiften i det enkelte ar, men ogsa ud fra de
samlede gkonomiske konsekvenser over projektets levetid. Regionen indgar desuden i
forpligtende samarbejder nationalt, tveerregionalt og i det Vestdanske IT-samarbejde, hvor
investeringer og udviklingsforlgb ofte planlaegges og gennemfares over flere ar. Det stiller krav
til langsigtet prioritering og til, at regionens lokale investeringer Igbende ses i sammenhaeng
med feelles lasninger og eksterne krav. Derudover kreever det fleksibilitet i projekt- og
gkonomistyringen.

Gkonomistyring og vaerdiskabelse

Jkonomistyringen i Digitalisering og IT tager afsaet i labende portefgljeopfalgning og
prioritering pa tveers af indsatser. Der fglges systematisk op pa forbrug, fremdrift, risici og
endringer i forudsaetninger, sa ledelsen Igbende kan tilpasse, hvis der opstar behov. Formalet
er at sikre, at budgettet anvendes med starst mulig veerdi for regionens kerneopgave.

Veerdiskabelsen i regionens digitaliseringsprojekter afhaenger ikke kun af de tekniske
lasninger, men i hgj grad ogsa af, at de relevante hospitaler, virksomheder og administrative
enheder gennemfgrer de ngdvendige a&ndringer i arbejdsgange, kapacitetsanvendelse og
organisering. Hospitaler, virksomheder og administration er i den sammenhaeng gevinstejere
og har ansvaret for at realisere den forventede vaerdiskabelse. Endvidere har de selv
budgetansvar for slutbrugerudstyr som telefoner, computere og gvrigt lokalt
arbejdspladsudstyr.

Digitalisering og IT har labende fokus pa omstilling og effektivisering med henblik pa at holde
basisudgifterne nede og imgdega stigende priser inden for IT-omradet. Det sker blandt andet
gennem insourcing af kompetencer, aktiv kontraktstyring, optimering af licensstyring, feelles

udbud og samarbejder om anskaffelser og videreudvikling samt gget brug af automatisering.

Politisk behandlingsplan



Punktet afsluttes i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlaeg og Digitalisering:
1. Tager orienteringen om Digitalisering og IT's budget til efterretning.

BESLUTNING

Udvalg for Anlaeg og Digitalisering den 14. april 2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Per Mgller og Torben Ringe Christensen tog ikke del i sagens behandling.



Droftelse af oplaeg til investeringsoversigt og orientering om udbygning
af Hospitalsbyen

RESUME

Udvalget for Anlaeg- og Digitalisering gives en praesentation af opleegget il
investeringsoversigten 2027-2030 samt en orientering om udbygningen af Hospitalsbyen.

Det indstilles, at udvalget drgfter oplaegget til investeringsoversigten 2027-2030 samt
tager orienteringen om udbygningen af Hospitalsbyen til efterretning.

Projektdirektar Asger Schou, Chefkonsulent Steen Urup Skov, og Specialkonsulent Heidi
Kistrup Nielsen, Byggeri & Ejendomme, deltager under punktets behandling.

Sagsfremstilling
Forslag til investeringsoversigt 2027-2030

Administrationen har pa baggrund af de indkaldte anlaegsgnsker fra hospitaler og
virksomheder udarbejdet et forslag til investeringsoversigten for 2027 og overslagsarene til
drgftelse i Udvalg for Anleeg- og Digitalisering.

| gennemgangen af forslaget til investeringsoversigten praesenteres bruttolisten for modtagne
anleegsgnsker, gennemgang af forslaget til investeringsoversigten for 2027 og overslagsarene
samt af mindre anlaegsprojekter, der er handteret og igangsat af afsatte anlaegsmidler i 2026.

Sigtet med drgftelsen er, at der til neeste mgde i Udvalget kan preesenteres et endeligt oplaeg til
investeringsoversigten 2027-2030 med henblik pa efterfglgende praesentation for Regionsradet
den 24. juni 2026 og forventet politisk forhandling af betinget delaftale inden sommerferien
2026.

Udbygning af Hospitalsbyen

Udbygningen af Hospitalsbyen skal samle de tilbageveerende funktioner fra Aalborg
Universitetshospital Syd i Hospitalsbyen. Projektet skal rumme en lang raekke
hospitalsfunktioner, herunder ambulatorier, operationsafsnit, diagnostiske afdelinger,
kontorarbejdspladser og madelokaler, apotek, kapel mv.

Byggeriet forventes gennemfgrt i to etaper med Onkologien og de mere komplekse
hospitalstunge funktioner i etape 1 og ambulatoriehus og kontorfunktioner i etape 2.

P& mgadet vil der blive givet en praesentation af anlaegsprojektet, herunder udbudsstrateqgi,
tidsplan og anlaegsgkonomi.

Bilag

Bilagsmateriale og opleeg er vedlagt som lukkede bilag pa naer Budgetaftalen 2026 for



anlaegsomradet.
Politisk behandlingsplan

Sigtet med drgftelsen er, at at der til naeste mgde i Udvalget kan praesenteres et endeligt
opleeg til investeringsoversigten 2027-2030 med henblik pa efterfelgende praesentation for
Regionsradet den 24. juni 2026 og forventet politisk forhandling af betinget delaftale inden
sommerferien 2026.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlzeg og Digitalisering:

1. Drgfter forslaget til investeringsoversigt 2027-2030

2. Tager orienteringen om udbygningen af Hospitalsbyen til efterretning

BESLUTNING

Udvalg for Anlaeg og Digitalisering den 14. april 2026

Udvalget dragftede Administrationens forslag til investeringsoversigten 2027-2030.
Administrationen vil arbejde videre med og prioritere anlaegsprojekterne, som vil blive
draftet i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering pa madet i juni. Administrationen vil desuden
afdeekke, hvorvidt der er muligheder for at fa anlaegsanskerne til at holdes inden for
budgettet.

Udvalget tog orienteringen om udbygningen af Hospitalsbyen til efterretning.

Torben Ringe Christensen tog ikke del i sagens behandling.



B:Emner til kommende mgder i Udvalget

RESUME

| det vedhaeftede bilag orienteres Udvalg for Anlaeg- og Digitalisering om emner til
kommende mader.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning, og tilkkendegive evt., gnsker til
kommende dagsordenspunkter.

Sagsfremstilling

Udvalg for Anleeg- og Digitalisering draftede pa udvalgets made den 10. marts 2026
Administrationens udkast til Arshjul for 2026.

Det vedhaeftede Arshjul udger et vejledende og dynamisk Arshjul for Udvalg for Anleeg og
digitalisering.

Arshjulet for 2026 beskriver, hvornar sager forventes af skulle behandles politisk i udvalget.
Arshjulet er et dynamisk dokument, som lgbende opdateres i administrationen i samarbejde
med formandskabet, og prioriteres i samarbejde mellem formandskabet og udvalget.

Udover de planlagte sager viser erfaringen, at der i Igbet af aret opstar aktuelle sager, som
kraever politisk behandling.

Arshjulet er vedlagt som bilag
Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Anlaeg- og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlzeg- og Digitalisering:

1. tager orienteringen til efterretning,

2. tilkendegiver gnsker til kommende dagsordenspunkter.

BESLUTNING

Udvalg for Anleeg og Digitalisering den 14. april 2026
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget gnsker at blive orienteret om Al-projekter herunder projekt stattet af Melsen-
fonden, samt et kommende punkt om genanvendelse af byggemateriale og sekundaere



rastoffer, hvis muligt til august-mgdet.

Torben Ringe Christensen tog ikke del i sagens behandling.



Orientering

BESLUTNING

Marianne Mulle Jensen orienterede om muligheden for en kommende studietur for
udvalget. Formandskabet vil i samarbejde med Administrationen arbejde videre med
dette.



Eventuelt
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