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Punkt 1: Dreftelse og beslutning - Den strategiske retning for Budget 2027
og ramme for sundhedsridenes budgetdreftelser

1-21-78-1-26
Resumé

Jf. drejebog for Budget 2027 indledes den politiske budgetproces pa Forretningsudvalget i april méaned.

Dette punkt har til forméal at rammesatte Forretningsudvalgets dreftelser af de overordnede linjer for budgetleegningen og
derved den politiske og strategiske retning for Budget 2027, som udger sigtelinjerne for det videre budgetarbejde i bl.a.
sundhedsrad.

Det indstilles, at Forretningsudvalget drefter den strategiske retning for Budget 2027, herunder eventuelle omréader, der
ses serligt behov for at rette fokus mod, og beslutter den konkrete ramme for sundhedsradenes budgetdroftelser i maj
méned.

Koncerndirektor Mette Jensen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Budget 2027 bliver det forste budget, der vedtages efter sundhedsreformens formelle ikrafttreeden. Reformen indebeerer
vaesentlige &ndringer i opgavefordeling, organisering og ekonomiske styringsprincipper, og Budget 2027 bliver dermed et
vaesentligt forste skridt ind i den nye struktur.

Budget 2027 udger en strategisk rettesnor for det omstillingsarbejde, det nordjyske sundhedsvaesen star overfor, og skal
bidrage til at s&tte retningen for de fremadrettede forandringer, der folger med sundhedsreformen, understette en gradvis
implementering af reformens hensigter og samtidig sikre et solidt grundlag for drift af det specialiserede sygehusvasen.

Med afsat i sundhedsreformens ambitioner laegges der op til, at Forretningsudvalget tager stilling til de politiske
sigtelinjer for Budget 2027.

Det foreslés, at omstillinger, der igangsatter bevagelser, som vender hospitalerne ud ad og understetter mere behandling
teettere pa borgerne, udger omdrejningspunktet for Budget 2027, mens nedvendige gkonomiske opdrifter skal bidrage til
at robustgere og konsolidere hospitalerne og sundhedsomrédets drift.

Med dette som udgangspunkt foreslds det, at budgetarbejdet for 2027 struktureres omkring felgende to hovedoverskrifter:
1) Omstilling gennem investering i det naere sundhedsvaesen

Sundhedsreformen markerer et strategisk skifte mod et mere naert, ssmmenhangende og lige sundhedsvasen. Reformens
ambition er, at flere behandlinger fremover skal foregéd uden for hospitalerne, og at hospitalerne skal spille en mere
udadvendt og radgivende rolle i samarbejdet med kommuner og praksisomradet.

For Region Nordjylland betyder det, at Budget 2027 bliver startskuddet til en flerarig bevagelse, hvor hospitalsvasenet
gradvist “vendes udad” og i hgjere grad bliver integreret i udviklingen af det nere sundhedsvasen. Hospitalerne skal i
hgjere grad end i dag agere som rddgivende funktion for kommuner og praksisomradet, som specialiseret back-up for
naere sundhedstilbud og generelt medvirke til at ege kompetencerne i primarsektoren.

Det foreslés, at der med Budget 2027 igangsattes en rakke strategiske bevagelser indenfor udvalgte omrader, som
understgtter omstillingen mod det nere sundhedsvaesen.

Dette kunne f.eks. vaere i form af udvalgte “investeringsspor,” hvor investeringer i det neere sundhedsvesen, pé sigt vil
kunne medvirke til at frigere kapacitet pa hospitalerne og derved imedegé det stigende demografiske pres:

¢ Flere kronikere skal ses og behandles i nzermiljeet — f.cks. gennem fremskudt KOL og diabetesbehandling i
sundhedshuse.

¢ Flere borgere skal modtage behandling udenfor hospitalerne — f.eks. pa plejehjem eller sundheds- og
omsorgspladser fremfor at bliver indlagt akut.

¢ Flere borgere skal tilbydes indlaegges i eget hjem — f.eks. ved at udvide nuvarende tilbud til en bredere
patientgruppe og et storre geografisk omrade

o Flere borgere skal do i eget hjem — f.cks. ved at styrke det palliative tilbud og gere det tilgeengeligt for flere.



Ovenstéaende vil forventeligt kreeve skonomiske investeringer indenfor omrader, der knytter sig til bade regionens og
kommunernes myndighedsansvar, og skal derfor ses ind i den samlede “investeringsmotor,” der er tilgeengelig for
sundhedsradene fra 2027 og frem.

Det foreslds, at Forretningsudvalget giver sundhedsrddene mulighed for at bidrage til konkretisering af
“investeringssporene” og komme med forslag til, hvilke investeringer der konkret vil vere nedvendige for, at eksempelvis
flere kronikere kan ses og behandles i nermiljoet.

Sundhedsradenes anbefalinger til investeringsspor vil herefter indga i det budgetmateriale, der danner baggrund for den
regionale budgetlegning for 2027 og udsendes til Regionsradet d. 10. august.

Ud over ovenstaende folger med sundhedsreformen ligeledes et naturligt fokus pa evrige omstillingsmuligheder, der
knytter sig til opher af nuverende aktivitet pa hospitalerne ("Vealg Klogt™) og omstillinger, der muliggeres ved en styrket
og mere robust praksissektor. Omstillinger relateret hertil konkretiseres i budgetmaterialet i videst muligt omfang.

Med sundhedsreformen kommer imidlertid ogsé en raekke stigende udgifter til f.eks. laegelig videreuddannelse som folge
af en oget uddannelsesforpligtigelse af laeger i almen medicin, men ogsa evrige praksisnere specialer som f.eks. geriatri.
Tilsvarende vil Budget 2027, indenfor rammerne og midlerne givet med sundhedsreformen, tage de forste skridt i
retningen af en markant styrkelse af kapaciteten indenfor det almenmedicinske omrade og specialleegepraksis. Opdrifter
knyttet hertil vil ligeledes vere en del af det endelig budgetmateriale.

2) Robustgerelse af det specialiserede sygehusvasen

Sundhedsreformen betyder, at den fremtidige ekonomisk vaekst primeert vil ligge udenfor hospitalerne, ligesom der
introduceres et nyt loft for sygehusudgifter, som har til hensigt, at styrke regionernes fokus pé at prioritere sundhedstilbud
teet pa borgerne. Hertil kommer, at 75% af de regionale demografimidler givet med skonomiaftalen, fremover malrettes
indsatser i det nare regionale sundhedsvasen, herunder flere laeeger i de almenmedicinske tilbud (den regionale del af
investeringsmotoren”).

Der vil derfor vaere et betydeligt mindre gkonomisk rdderum, som kan prioriteres til hospitaler og virksomheder fra 2027
og frem.

Med henblik pé at sikre en stabil og robust drift af de nordjyske hospitaler og regionens avrige driftsomrader vurderes det
nedvendigt at afdeekke budgetbehovet 1 2027 indenfor folgende hovedtemaer:

+ Kapacitet og ventelister — serligt indenfor specialerne urologi, ortopaedkirurgi, gjenomradet og radiologi.

¢ Fortsat implementering af 10-arsplanen for Psykiatri — lobende implementering af indsatser i takt med, at de
faglige anbefalinger forelegger.

» Teknologi og digitalisering — cyber- og informationssikkerhed, afledte driftsudgifter ved tidligere digitale
investeringer, brugen af sundhedsteknologi og digital kapacitetsstyring pa f.eks. OP omradet.

¢ Flytning og ibrugtagning af Hospitalsbyen - "overgangsudgifter” i 2027 vedr. tekniske/logistiske funktioner
knyttet til ibrugtagning og driftsudgifter indenfor det kliniske omréade.

o Uafviselige udgifter — tekniske reguleringer, veekst i medicinudgifter, tjenestemandspension og barselsfond,
patienterstatninger, overenskomstkonsekvenser osv.

Der laegges op til, at Forretningsudvalget drofter, om der er (ovrige) omréder/temaer, der ses et serligt behov for at rette
fokus mod.

Det foreslés, at sundhedsradene i maj méned ligeledes far mulighed for at komme med input til vaesentlige
opmarksomhedspunkter inden for sundhedsradets geografiske omréde, som der ses behov for at loftet med Budget 2027.

Videre proces
Budget 2027 dagsordenssattes naste gang pa mede mellem Forretningsudvalget og Hovedudvalget d. 20. april.

Pa baggrund af de rammer, der besluttes af Forretningsudvalget under dette punkt, dreftes Budget 2027 i sundhedsrddene
i starten af maj maned.

Pé temamede for Regionsradet d. 19. maj udfoldes budgetbehovet for 2027 inden for de ovennaevnte omrader yderligere,
og formand for sundhedsradene far mulighed for at preesentere hovedlinjerne for sundhedsradenes budgetdreftelser i maj
méned samt de forelgbige forventninger til aftaler med kommunerne om midler til kommunale sundhedsinitiativer.



Nar @konomiaftalen for 2027 er indgaet - forventeligt slut maj, hvis ikke processen forsinkes af de pagéende
regeringsforhandlinger - dreftes denne pé Forretningsudvalget 1. juni og pa temamede i Regionsradet d. 24 juni, hvor der
gives en kort gennemgang af det forelabige udgiftsniveau med afset i den gkonomiske ramme.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget den 7. april 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Droefter den strategiske retning for Budget 2027.

2. Drofter, om der er omrader/temaer, der ses et sarligt behov for at rette fokus mod i budgetlaegningen for 2027.

3. Beslutter, at sundhedsradene fér til opgave at konkretisere de nevnte investeringsspor og far mulighed for at
komme med input til vaesentlige opmerksomhedspunkter inden for sundhedsradets geografiske omrade, som der
ses behov for at loftet med Budget 2027.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Mette Hardam og Mulle Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Orientering - Ny falles vision for de danske Steno Diabetes Centre

1-30-72-55-26
Resumé

Steno Diabetes Center Nordjylland har siden 2018 varetaget den ambulante diabetesbehandling, forskning samt
udviklingsprojekter pa diabetesomradet indenfor tvaersektorielt samarbejde, supplerende behandlingsinitiativer,
uddannelse og kompetenceudvikling samt centrets serkende: Digital Sundhed og Diabetes i Nordjylland. De danske
Steno Diabetes Centre har i efteraret 2025 udarbejdet en national vision, "Mindre diabetes, mere liv - for alle", gaeldende
for perioden 2028-2035, hvilket er den forventede periode for en ny bevilling, som regionerne individuelt skal ansegge om.

Direktor for Steno Diabetes Center Nordjylland, Poul Erik Jakobsen deltager under punktet i Forretningsudvalget og
redegar nermere for den nye vision, herunder arbejdet med ansggningen om en ny bevilling.

Sagsfremstilling

Steno Diabetes Centrene i Danmark, herunder Steno Diabetes Center Nordjylland, er finansieret af en 10-arig bevilling fra
Novo Nordisk Fonden. Bevillingen udlgber med udgangen af 2027. Regionerne skal derfor i gang med en ny
ansggningsrunde, og processen hermed lgber i perioden forar/efterdr 2026. Den endelige ansegning for Region
Nordjylland og vil blive fremlagt i en serskilt sag til godkendelse i Forretningsudvalget og Regionsradet i august 2026
med henblik pé efterfolgende fremsendelse til Novo Nordisk Fonden.

Som led i arbejdet med at opna mulighed for at sege fornyet finansiering har de danske Steno Diabetes Centre pé vegne af
regionerne i efteraret 2025 udarbejdet en national vision for perioden 2028-2035. Overskriften for den nationale vision er
"Mindre diabetes, mere liv - for alle", og malet er overordnet set, at farre mennesker udvikler diabetes, og at mennesker
med diabetes kan leve et liv uden begrensninger med samme levetid og livskvalitet som den gvrige befolkning. Det skal
ske igennem tre missioner — Behandling (Treatment), Liv (Life) og Forebyggelse (Prevent) — alle med tilherende
ambitigse malsatninger.

I udarbejdelsen af den nationale vision har der varet lagt vagt pa, at Steno Diabetes Centrene skal understatte
Sundhedsreformen med innovative og transformative indsatser. Som eksempel vil centrene blandt andet skulle udvikle
lgsninger for, hvordan hospitalerne i hgjere grad kan vende sig ud mod primarsektoren og udvikle nye indsatser, der
samtidig vil kunne overfores til andre sygdomsomréder.

Med visionen vil Steno Diabetes Centrene fortsat vaere forankret i de enkelte regioner, men centrene vil samtidig i meget
hgjere grad end hidtil veere forpligtet i nationale samarbejder og dermed med national implementering for gje.

Region Nordjyllands Sundhedsudvalg i valgperioden 2022-2025 blev pé et made den 12. august 2025 orienteret om
planerne om at indsende en ny ansegning, og udvalget stillede sig positive over for at Region Nordjylland kunne g videre

med sagen.

Tidsplan for arbejdet med ansegningen ser séledes ud:

Den 15. juni 2026 — aflevering af minimum 40% ansegning
Den 18. september 2026 — aflevering af 100% ansegning

I marts 2027 vil der ske en endelig godkendelse i Novo Nordisk Fondens bestyrelse, hvorefter regionerne vil fa
meddelelse om endelig bevilling.

Politisk behandlingsplan
¢ Den 10. august 2026 - godkendelse i Forretningsudvalget af endelig ansegning for fremsendelse til NNF

e Den 17. august 2026 - godkendelse i Regionsradet af endelig ansegning for fremsendelse til NNF

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:



1. Tager orienteringen om den nye falles vision for de danske Steno Diabetes Centre til efterretning.

Beslutning
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Mulle Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Vision Paper for SDC_ Jan 28 2026



Punkt 3: Lukket: Godkendelse - Tildeling af nynedszttelser pa
fysioterapiomradet

1-53-21-26



Punkt 4: Godkendelse - Sag om test

1-42-72-891-24
Resumé

Danske Regioner har anmodet om, at regionerne giver tilsagn til at medvirke med en national udbredelse af hjemmetest
for klamydia og gonorré. Aftalen leener sig op ad en tidligere aftale med Sex & Samfund, som trods aftale indgéelse ikke
blev iveerksat. I modsatning til den tidligere aftale er der ingen kommunal medfinansiering eller involvering i den nye
aftale, og ligeledes skal regionerne medfinansiere en vesentlig mindre del af indsatsen. Dette grundet en stor bevilling til
Sex & Samfund via SSA-Reserven.

I Region Nordjylland er det tidligere truffet beslutning om permanent udmentning pa 0,4 mio. kr. til en lignende indsats
via Checkpoint under AIDS-Fondet. Sammen med projektet med hjemmetest vil Regionen érligt vaere forpligtiget til at
anvende ca. 0,7 mio. arligt samlet set pé indsatser overfor opsporing og behandling af klamydia og gonorré de kommende
tre ar, hvis begge initiativer prioriteres.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget beslutter, om der skal vare en prioritering af begge projekter eller
veelger ét initiativ, der prioriteres.

Sagsfremstilling

I forbindelse med en politisk aftale pa fertilitetsomradet indgik Danske Regioner i 2022 en aftale med Sex & Samfund og
Kommunernes landsforening om eget testning af unge i aldersgruppen 18-30 &r via brug af hjemmetest. Som
forudsatning for aftalen indgik, at kommunerne skulle understette initiativet, idet der var tale om forebyggelse.
Igangsaettelsen af aftalen blev siden pauseret af flere omgange, men efter Sex & Samfund via SSA-reserven i 2025 har
faet 14,8 mio. til en national udbredelse, er regionernes medvirken nu igen aktuel.

I den nye aftale er kommunernes medfinansiering og aktive medvirken dog bortfaldet. Regionernes medvirken er fortsat
centreret omkring at finansiere test-kit og analyser af proverne. Der er dog nu den forskel, at der nu leegges op til at
analyserne af hjemmetest foretages centralt pA Amager-Hvidovre Hospital i Region Hovedstaden og at al forsendelse
klares af Sex & Samfund.

Medvirken i det fornyede projekt med hjemmetest vil for Region Nordjylland betyde en udgift pa 0,27 mio. arligt til
testkits og analyser og en samlet udgift pa ca. 0.8 mio. kr. for hele perioden 2026-2028. Det vurderes at Region
Nordjylland sammen med de gvrige regioner har en vesentlig forpligtigelse i at deltage i en national udbredelse grundet
den tidligere aftale samt at der er afsat en betragteligt skonomi i SSA-reserven.

I forbindelse med indgéaelsen af budget 2023 prioriterede Regionsradet oprindeligt, at stotte projektet fra Danske Regioner
omkring hjemmetest med 1,375 mio. kr. &rligt. Som folge af at projektet blev udskudt pa ubestemt tid blev den afsatte
pulje rullet tilbage i forbindelse med forberedelse til budget 2024, dog med en tilkendegivelse om at tage en fornyet
dreftelse, nar det blev aktuelt. Efterfolgende prioriterede Regionsradet i budget 2025 at permanentgere stetten til
Checkpoint under AIDS-Fondet med 0,4 mio. arligt. Projektet om hjemmetest gennem Sex og Samfund er forst nu blevet
aktualiseret hvorfor sagen tages op igen.

Projekterne har det til feelles at gore en indsats for at nedbringe smitte med klamydia og gonorré blandt unge gennem oget
testning, men de adskiller sig pa en raekke punkter.

Malgruppen for Sex & Samfund er bredt unge i alderen 15-29 &r. Fokus er pé at klamydia og gonorré ubehandlet
nedsatter fertiliteten. Testkit skal rekvireres via en hjemmeside, og af den grund er der en lavere rate af analyser, som skal
gennemfores. Vurderingen er at ca. hit-raten er 60 % af de udsendte testkit som returneres til analyse. Malgruppen for
Checkpoint er mere snavert beskrevet med et saerligt fokus pa udsatte unge i gruppen 15-30 ér, og kraver at de unge
meder op personligt hos Checkpoint for at blive testet. I Checkpoint er hitraten for testkits taet pa 100 %, da der kun
anvendes i de situationer, hvor der er tale om en konkret test gennemfort ved personligt fremmede. For begge tiltag
gelder at de kan understette det forebyggende arbejde med at opspore og behandle klamydia og gonorré, men saledes
med et sarligt fokus pa lidt forskellige malgrupper.

Region Nordjylland skal derfor prioritere hvilken model, der veelges fremadrettet. Der kan kan ydes stotte til begge
projekter (0,67 mio. érligt i de kommende tre ar) eller det kan veelges, at kun det ene af projekterne stettes (0,27 mio. eller
0,4 mio.).



I den forbindelse kan det oplyses at aftalen, som er fremsendt fra Danske Regioner, vurderes sver at st udenfor, mens
aftalen omkring Checkpoint kan opsiges med 3 méneders varsel. For sa vidt angar aftalen med Checkpoint skal det
navnes, at Aalborg kommune stiller lokaler til rddighed, og der vil séledes vare behov for rettidig orientering af
kommunen.

Sagen fremlagges Regionsradet med henblik pa at fa politisk bekreeftet, om der enskes en prioritering af begge projekter
eller stotte til kun et af projekterne.

Okonomi

Hvis der enskes at RN skal deltage i projektet med hjemmetest skal der findes yderligere 0,27 arligt eller 0,8 mio. i
perioden 2026-2028.

Midlerne kan findes via allerede afsatte puljer til retningslinjer m.m. og dermed indenfor den budgetlagte skonomi i
perioden.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget - 7.april 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Beslutter, om der skal vare en prioritering af begge projekter eller valger ét initiativ, der prioriteres.
Beslutning
Forretningsudvalget besluttede, at begge projekter prioriteres.
I forbindelse med forhandlingerne om Budget 2027 skal der foretages en evaluering af Checkpoint delen.

Mulle Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Orientering - Oplysninger om aktiviteten i Region Nordjyllands
whistleblowerordning 2025

1-16-0-345-24

Resumé

I whistleblowerlovens § 27 stilles der krav om, at offentlige myndigheder, der har en whistleblowerordning hvert ar skal
udarbejde en beretning over den aktivitet, der har varet i ordningen det forgangne ar. I whistleblowerloven er det
beskrevet, hvilke emner, der skal oplyses i beretningen.

Direktor HR og Patientkontakt, Mariane Therkelsen, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Offentligheden skal sikres adgang til oplysningerne om den generelle aktivitet i whistleblowerordningen, hvilket som
udgangspunkt skal gares ved at legge beretningen pd myndighedens hjemmeside. Inden beretningen leegges pa Region
Nordjyllands hjemmeside, orienteres Forretningsudvalget om beretningen.

Se i den forbindelse vedlagte lukkede bilag.

I beretningen er alene angivet temaer for indberetninger, der er blevet realitetsbehandlet.
Politisk behandlingsplan
e Forretningsudvalget - den 7. april 2026
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Mulle Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Orientering

1-00-10-25

Beslutning

Folgende emner blev nevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mede den 7. april 2025:
1 Afbud. Der var afbud fra Mulle Jensen. Mette Hardam havde meddelt, at hun medte senere.
2 Ventelistestatus. Anne Bukh orienterede om status pa ventelister pa udvalgte omrader.

3 Psykiatri. Anne Bukh orienterede om, at der kommer opslag af to ydernumre, ét i Barne- og Ungepsykiatri og et
vedrerende voksenpsykiatri.



Punkt 7: Underskrift af moedeprotokol

1-00-10-25
Beslutning
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