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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-3-25
Sagsfremstilling
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Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse



Punkt 2: Godkendelse: Nedlaeggelse af driftsoverenskomst under HF&VUC
Nord samt Thy-Mors HF&VUC

1-52-76-8-24
Resumé

Regionerne har en koordinerende rolle pa omréaderne for ordblindeundervisning (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU) i forhold til geografi og kapacitet. Derfor skal Regionsradet heres, for VUC egnsker at opsige
eksisterende driftsoverenskomster med andre institutioner.

Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord er driftsherrer pA OBU- og FVU-omrédet i Nordjylland og

har driftsoverenskomst med en reekke akterer for at sikre en bred deekning. HF&VUC Nord ensker at opsige
driftsoverenskomst med SOSU Nord (OBU udbud), TECHCOLLEGE (OBU udbud). Thy-Mors HF&VUC ensker at
opsige driftsoverenskomst med AOF Region Nordjylland (OBU og FVU), idet disse partnere ikke igennem de sidste ar
har gennemfort undervisning, der svarer til minimumskravet.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Milje Mobilitet og Uddannelse anbefaler, at Forretningsudvalg og Regionsrad
godkender vedlagte heringssvar.

Sagsfremstilling

Ansvaret

Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord har ansvaret for ordblindeundervisning (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU) i Nordjylland. Begge har indgéet

driftsoverenskomster med en rakke andre aktarer for at sikre en bred deekning og tilstreekkeligt udbud af undervisningen
og herunder na ud til flere malgrupper. Det vare sig erhvervsskoler, specialskoler, oplysningsforbund m.fl.

Den koordinerende rolle

Regionsradet har en koordinerende rolle inden for OBU og FVU. Koordineringen vedrerer bade den geografiske
placering af udbuddet og kapaciteten, som samlet skal veere tilstreekkeligt og varieret i forhold til mélgrupper og geografi.
Bestyrelserne for VUC treffer den endelige afgerelse pa baggrund af Regionsradets heringssvar.

Uddannelseslandskabet &ndrer sig som folge af EPX-reformen i 2030. Her skal ansvaret for FVU og OBU genplaceres.
Ansvaret forventes at blive placeret pa en institution, som udbyder arbejdsmarkedsuddannelser (AMU). Organiseringen
med driftsoverenskomstpartnere forventes viderefert for at sikre den brede deekning.

Opsigelse af driftsoverenskomster

De to voksenuddannelsescentre gnsker at opsigelse i alt tre driftsoverenskomster, fordi aktererne ikke lever op til kravet
for minimumsaktivitet. Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord forer tilsyn med de aktarer, der er indgéaet
driftsoverenskomst med i deres geografiske deekningsomrade. Driftsoverenskomstparterne skal leve op til
minimumskravene, som er 5 og 2 arskursister pa hhv. FVU- og OBU-omradet. Minimumskravene skal opnas i lebet af 2
ar efter indgéelse af driftsoverenskomst. VUC’erne kan velge at dispensere for minimumskravene.

SOSU Nord

SOSU Nords driftsoverenskomst pd OBU-omradet er varslet opsagt, da SOSU endnu ikke har opnéet minimumskravet.
SOSU Nord havde 0,5 &rskursister 1 2024 og 0,76 1 2025. Sosu Nord blev forst driftsoverenskomstpart 12024 (Bilag 7).

SOSU Nord seger om dispensation, sa de kan fortsatte frem til 1. august 2027. Skolen forventer at kunne opna
minimumskravet i lobet af det ekstra ar.

Administrationen vurderer at SOSU Nords driftsoverenskomst ikke skal opsiges. Skolens OBU-aktivitet er mélrettet
deltagere, som formodentlig ikke ville deltage i undervisning pa anden institution. OBU er ofte ogsé nadvendig for at
deltagerne kan gennemfore deres erhvervsuddannelser.

TECHCOLLEGE
TECHCOLLEGE har siden 2022 ikke haft FVU- eller OBU-aktivitet (Bilag 7), derfor er skolen varslet opsagt.

Tech College ensker at udarbejde en plan for genstart af aktiviteten. Ambitionen er pé sigt at kunne udbyde aktiviteterne.
En intern arbejdsgruppe underseger tiltag, som kan styrke indsatsen. HF og VUC Nord siger, at Tech kan genansege, nar
de har opbygget deres kapacitet.



Administrationens vurderer, at driftsoverenskomsten med TECHCOLLEGE skal opsiges, idet der ikke har vaeret deltagere
i flere ar. Nar det nye uddannelses- og institutionslandskab er faldet pa plads, kan skolen genansegge om
driftsoverenskomst.

AOF Region Nordjylland

AOF Region Nordjylland er varslet opsagt pd badde FVU- og OBU-omrédet. AOF Nordjylland gik konkurs i september
2023, men genopstod i oktober samme ar, nu kaldet AOF Region Nordjylland.

AOF har senest haft FVU- eller OBU-aktivitet i Thy-Mors omradet i 2021 (Bilag 7). AOF Region Nordjylland vurderer,
at en opsigelse vil skevvride markedskoncentrationen; med opsigelsen vil en enkelt aktor sta tilbage i dekningsomradet
(HF og VUC THY-MORS). AOF Region Nordjylland gnsker at indga i en dialogisk proces med Thy-Mors HF&VUC, og
appellerer til en genovervejelse af opsigelsen.

Administrationen vurderer, at driftsoverenskomsten med AOF Region Nordjylland skal opsiges pga. For lav aktivitet over
flere 4r. Administrationen opfordrer dog til at parterne indgér en dialog om det fremadrettede samarbejde omkring en bred
deekning i omradet. AOF Region Nordjylland vil senere kunne sege om muligheden for en driftsoverenskomst, nar deres
kapacitet er bygget op, hvilket vil sikre et bredt geografisk og varieret udbud.

Politisk behandlingsplan
¢ Udvalg for Milje Mobilitet og Uddannelse - 2. juni 2026

e Forretningsudvalget - 15. juni 2026
e Regionsradet - 22. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Milje Mobilitet og Uddannelse anbefaler, at Forretningsudvalg og Regionsrad:

1. Godkender vedlagte heringssvar

Bilag

Heringssvar fra SOSU Nord

Heringssvar fra TECHCOLLEGE

Heringssvar fra AOF Region Nordjylland

Udkast til Region Nordjyllands heringssvar til HF&VUC Nord ift. SOSU Nord

Udkast til Region Nordjyllands heringssvar til HF&VUC Nord ift. TECHCOLLEGE

Udkast til Region Nordjyllands heringssvar til Thy-Mors HF&VUC ift. AOF Region Nordjylland

Data over deltagerantal



Punkt 3: Orientering: Omlzgning af uddannelses- og institutionslandskabet

1-30-76-4-25
Resumé

Den kommende tid byder pa en omlegning af ungdomsuddannelseslandskabet, og processen er i fuld gang — bade pa
meder initieret af regionen og i bilaterale mader mellem de skoler, der skal na til enighed om den bedste model for deres
lokalomréde.

Det er en svaer proces, hvor alle modeller har positive og negative konsekvenser for de unge, for lokalomridet og for de
enkelte skoler.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Processen med omlagning af uddannelses- og institutionslandskabet er i fuld gang over hele landet. Det er en kompleks
proces, som dels kraever tdlmodighed, dels kraever at skolerne er villige til at afsage nye veje og finde potentialer i
modeller, som ikke umiddelbart er deres gnskescenarie.

Det er ikke nogen nem ovelse, og ofte kan et skoleperspektiv kollidere med et omradeperspektiv, eftersom alle modeller
kommer med konsekvenser af bade positiv og negativ karakter for de unge, for lokalomradet, for erhvervslivet og for den
enkelte skole.

Det er regionen, der stér for fremdriften i processen. Derfor er der designet en proces, hvor administrationen medes med
skolerne flere gange, men hvor det ogsé er nedvendigt med bilaterale mader mellem skolerne for at na i mal.

Status pa dialogen med skolerne

Individuelle dialoger

I ugerne omkring paske, har administrationen holdt indledende, individuelle dialogmeder med alle 27 institutioner, som
udbyder erhvervs- og gymnasiale uddannelser i Nordjylland. Flere rektorer og direkterer har haft deres
bestyrelsesformand med, og alle er madt meget velforberedte op. De individuelle dialoger har fundet sted i et fortroligt
rum. Det har veret nogle ret dbne dialoger, som har givet et godt indblik i skolernes overvejelser, positioner og opfattelse
af muligheder og knaster ift. et nyt uddannelses- og institutionslandskab i deres lokalomréde. Skolernes forelebige opleg
til modeller er vedlagt som bilag 1.

De individuelle dialoger viser, at det betyder meget for skolerne at veerne om den kultur og den selvstaendige identitet,
man har opbygget pa egen skole. Det kolliderer decentralt med erhvervsskolernes enske om brede omradeskoler, som
ogsa inkluderer alle de gymnasiale uddannelser. Flere skoler udfordrer de pejlemarker, som STUK har sat op for
omlagningsarbejdet — serligt det gkonomiske pejlemarke omkring 400-500 érselever for at skabe en institution, der ikke
er gkonomisk sarbar.

Omrddedialogerne

Farste runde af de fire omradedialoger er atholdt i starten af maj. Der har deltaget 7-10 skoler p& hvert made, og mederne
har budt pé en respektfuld dialog. Det er dog tydeligt, at skolerne har forskellige vurderinger af fordele og ulemper ved de
forskellige modeller, og i alle geografiske omrader er der flere konkurrerende modeller i spil, som ikke kan sameksistere.
Tiden frem mod neeste omridedialog i september vil vise, om nogen er villige til at bgje sig mod hinanden for at lave en
feelles losning uden potentiel indblanding fra en opmand.

Administrationen tager telefonisk kontakt til skolerne efter sommerferien for at here status.

Som afslutning pa hver omradedialog, har skolerne varet med til at pege pa de gode naste skridt. De naeste skridt vil

komme til at omfatte bilaterale meder mellem feerre skoler, mede pa tvers af omrader ift. Voksenuddannelsernes
placering, samt &ben dreftelse i bestyrelsen om status pa dialogeme.

Bestyrelsesopgave



Flere institutioner fér ny bestyrelse i juni og skoleledelsen har efterspurgt, at Regionen beder bestyrelserne drofte de
modeller, der er lagt frem i lokalomradet, og vurdere om man kan beje sig i retning af andre scenarier end skolens forste
prioritet og model. Skolerne har dermed féet en “’bestyrelsesopgave”, som de kan tage med ind i arbejdet med at klede
bestyrelsen pa og afsege flere muligheder for hver skole og lokalomréade.

Tveergdende mode om voksenomradet

Pa voksenuddannelsesomradet har det vist sig hensigtsmaessigt med et mgde pa tvaers af omrader. Volumen pa gymnasiale
enkeltfag gor det sveert at have mange udbydere, og der legges op til store deekningsomrader (gerne sterre end i dag) pa
almene voksenuddannelser (AVU, FVU og OBU). Dermed er der ikke basis for at have en skole med udbudsret af almene
voksenuddannelser 1 hvert lokalomrade, 1 stedet skal der etableres lokale udbud vha. af driftsoverenskomster som man
kender det fra FVU og OBU i dag. Medet finder sted i starten af juni.

Regionsradets temamede

Pé Regionsradets temameade d. 29. april var der mange gode dreftelser af det kommende uddannelses- og
institutionslandskab i Nordjylland, og der var en faelles erkendelse af, at det er en svar proces samt at der er fordele og
ulemper ved alle modeller. Forslag til opsummering af medets vigtigste pointer vedlagt som bilag 2.

Dialog med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Dialogen med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet er stadig sparsom, da de afventer ny regering og ny
undervisningsminister. Administrationen afventer svar pa en raekke spergsmal, som kan vere med til at skabe klarhed og
facilitere skolernes proces.

Dialog med kommunerne

Der har veret atholdt mede i Politisk dialogforum (PDF), hvor Mads Duedahl informerede borgmestrene om regionens
proces. Der var opbakning til processen og gruppen dreftede udfordringer og problemstillinger, og det blev aftalt, at sikre
gensidig orientering. Kommunerne tager ogsa labende meder med skolerne for at understette processen.

De naeste mineder

Dialogen med skolerne viser, at de er glade for den proces, der er fastlagt i Nordjylland og hvor der er en klar forventning
om, at det er skolerne, som skal ga vejen og blive enige. Den kommende tid kommer derfor til at byde pa en raekke lokale,
bilaterale meder i et forseg pa at na hinanden.

Derudover er det en stor opgave for skolerne at kleede bestyrelserne godt pa, ikke bare til at gore det bedste for skolen,
men til at gore det bedste for lokalomrade. Det er en opgave som kan opleves som direkte modsat det, som er bestyrelsens
funktion.

I enkelte omrader kan det blive svert fa bestyrelsens opbakning til at afsege alternative veje og at na til enighed om en
model. Derfor kan der blive behov for hjelp fra en opmand.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Milja, Mobilitet og Uddannelse

1. Tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Skolernes opleg til modeller

Opsamling pd RR temamade april2026



Punkt 4: Orientering om iveerksattelse af FremKom 5

1-01-76-2-26
Resumé

Der orienteres om processen frem mod den kommende FremKom-analyse; FremKom 5.

FremKom er et strategisk samarbejde mellem aktorer inden for uddannelses-, erhvervs- og beskaftigelsesomradet, som
monitorerer det Nordjyske arbejdsmarked og satter fokus pa fremtidens kompetenceudfordringer i Region Nordjylland
fem ar frem i tiden. Region Nordjylland varetager projektledelsen af Fremkom.

Der er afsat 100.000 kr. til en ideworkshop i november 2026, som skal skyde arbejdet i gang. Der foreligger i ovrigt en
overordnet tidsplan for processen.

Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

FremKom er et strategisk samarbejde, som monitorerer det Nordjyske arbejdsmarked ved at indhente ny viden om
fremtidens arbejdskraft- og kompetencebehov og satte fokus pa fremtidens kompetenceudfordringer i Region
Nordjylland fem &r frem i tiden. Samarbejdet startede i 2007, hvor den forste Fremkom analyse blev iverksat som en del
af Region Nordjyllands partnerskabsaftale med regeringen.

Fremkom analyserne giver et solidt analytisk afset for en felles strategisk debat om fremtidens arbejdskraft- og
kompetencebehov samt udfordringer i Nordjylland pé tveers af det uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske
omrade

Der er lavet fire Fremkom analyser, som blev offentliggjort i 2008, 2012, 2016 og 2022. Alle er offentligt tilgeengelige pa
Fremkom's hjemmeside www.fremkom.dk.

FremKom bygger pa et tvaerpolitisk strategisk samarbejde mellem akterer inden for uddannelses-, erhvervs- og
beskeaeftigelsesomradet. Region Nordjylland har varetaget projektledelsen af FremKom siden 2011. FremKom har
tidligere foregéet i folgende fire trin:

1. Analysegrundlag - undersogelse af ensker til analysen iblandt aktererne i Region Nordjylland.

2. Fremkom analyse - indhentning af ny viden om fremtidens kompetencebehov og kompetenceudfordringer.
3. Formidling - praesentation af analyseresultater lokalt og regionalt og debat om disse.

4. Initiativer - dreftelse af behov for opfelgende initiativer/indsatser i hele Nordjylland.

Den seneste Fremkom 4 analyse fra 2022 giver et billede af Fremtidens arbejdskraft- og kompetencebehov samt
udfordringer i Nordjylland frem til 2026. Dermed er der behov for at ivaerksatte en ny analyse, som giver os opdateret
viden om omrédet. Derfor afsatte Udvalg for Regional Udvikling og Innovation i december 2025 100.000 kr. til at
gennemfore en idéworkshop om Fremkom 5 sammen med politikere og relevante akterer.

Er der restmidler tilbage fra arrangementet, vil de blive anvendt i det videre arbejde med Fremkom 5 analysen.

Idéworkshop for FremKom 5
Formalet med idéworkshoppen er en dreftelse af rammer, behov og setup for Fremkom 5, med felgende dagsorden:

1. Hvilke centrale temaer er der behov for? I Fremkom 4 var der fokus pa "Gren omstilling og behovet for grenne
kompetencer", "Automatisering, digitalisering og behovet for STEM kompetencer" samt
"Medarbejderdagsordenen”.

2. Hvilke forventninger til proces for Fremkom 5? FremKom har tidligere veret organiseret omkring de 6 faser i
Fremkom analysen - se bilag 1 for en uddybning af indholdet i Fremkom analysen.

3. Hvilken organisering skal samarbejdet omkring Fremkom 5? Fremkom 4 var organiseret med en styregruppe, en
ekspertgruppe samt en ekstern leverander, der varetog selve datafremskrivningen af Fremkom 4 analysen.

4. Forventninger til formidling af data. Fremkom 4 indebar 5 konferencer (1 regional konference og 4
oplandskonferencer) og 20 Fremkom rapporter (2 med tvaergidende tendenser og resultater, 4 geografiske
oplandsrapporter og 14 brancherelaterede sektorrapporter), alle tilgeengelige pa Fremkoms hjemmeside.


https://www.fremkom.dk/

FremKom samarbejdet er organiseret som et tvarpolitisk samarbejde pa tvaers af uddannelse, erhverv og beskaftigelse,
derfor vil der blive inviteret repreesentanter fra folgende organisationer:

Region Nordjylland — Formandsskabet for Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse samt administrationen
RBR - Det Regionale Beskaftigelsesrad — reprasenteret ved STAR Vestdanmark
KKR — Kommunernes Kontaktrad i Nordjylland

BRN — Business Region North Denmark

Nordjyske Erhvervsskoler

Samarbejdsforum for almene gymnasier

VUC - Voksen Uddannelsescenter

FGU - Forberedende Grunduddannelse

UCN - University College Nordjylland

AAU - Aalborg Universitet

EHNJ - Erhvervshus Nordjylland

NES gruppen - Nordjyske Erhvervschefers Samarbejdsgruppe

FH Nordjylland

AC — Akademikernes Centralorganisation

Tidsplan for FremKom $

Dette er en overordnet tidsplan for ivaerksattelse af en ny FremKom 5 analyse:

e November 2026: idéworkshop om FremKom 5.

December 2026 - februar 2027: Projektplanleegning og organisering af FremKom 5 pa baggrund af idéworkshop.
December 2026-februar 2027: Udbud og tilknytning af ekstern konsulentvirksomhed til FremKom 5 analysen
Marts 2027: FremKom 5 analysen igangsattes

November 2027: FremKom 5 analysen er faerdiggjort.

Okonomi

Pa Udvalg for Regional Udvikling og Innovations mede i december 2025 blev det besluttet at afsatte 100.000 kr til en
idéworkshop om Fremkom 5 i efterdret 2026.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse.
Indstilling

Det indstilles, at Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse

1. Tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Fremkom-processen



Punkt 5: Beslutning: Nordjylland Braender for Baeredygtighed 2026 —
dommere og introduktion

1-35-19-24
Resumé

Region Nordjyllands uddannelsesinitiativ: Nordjylland Breender for Beeredygtighed er nu startet sit 3. ar, hvor eleverne pa
ungdomsuddannelserne arbejder med konkrete baredygtighedsprojekter, der fejres ved Baeredygtighedsmedet 1 december.

Det indstilles, at Miljo Mobilitet og Uddannelse udpeger to dommere og en suppleant, der skal deltage i dommerpanelet
og treeffe afgerelse om Regionsradets pris ved Beredygtighedsmedet den 2. december 2026 i Aalborg Kongres og
Kulturcenter.

Sagsfremstilling
Om Nordjylland Brzender for Beredygtighed

Nordjylland Breender for Beredygtighed er et arligt uddannelsesinitiativ for unge pa de nordjyske ungdomsuddannelser.
Eleverne udvikler, pé egen skole, konkrete baredygtighedsideer, der skal fore frem til konkret handling. Disse ideer
forbedres og bearbejdes pa en fzelles 2-dags camp i oktober. Eleverne far bl.a. inspiration til at skabe opbakning og
igangseatte handling. Campen har fokus pa fallesskab og pa at leere hinanden at kende pa tvaers af uddannelsestyper. P
det afsluttende Baeredygtighedsmade eleverne deres baeredygtighedsprojekter og anerkendes og fejres.

Nordjylland Braender for Baredygtighed er rettet mod alle ungdomsuddannelser og er derfor ikke designet til at passe ind
i bestemte fag. Det bevirker, at skolerne kan deltage pa forskellige méder — eksempelvis med hold fra samme klasse, eller
med et mere blandet hold fra skolens klimarad eller lignende.

Status

Nordjylland Braender for Baeredygtighed er nu gaet ind i dets 3. ar. Der er lavet mindre justeringer og forbedringer pa
baggrund af skolernes og elevernes feedback.

Administrationen forventer at omkring 30 projektgrupper og 20 skoler deltager i aktiviteten i &r - der er almene
gymnasier, men HTX og HHX er ogsa representeret, ligesom der typisk ogsé er deltagere fra VUC og SOSU. Sidste &r
deltog 71 elever i camp, fordelt pa 21 grupper. Disse unge kom fra 11 forskellige skoler.

Beeredygtighedsmodet 2026

Beaeredygtighedsmedet er en fejring af de unge, som har arbejdet med baredygtige idéer og handlinger.
Under Beredygtighedsmadet vil der blive uddelt to priser.
Den ene er Regionens Den Grenne Spire, som velges af eleverne.

Den anden er Regionsrédet Pris, som velges af et dommerpanel bestdende af MMU-udvalgsmedlemmer
og baredygtighedseksperter. Dommerpanelet vurderer ud fra folgende kriterier:

1. Handling og effekt
2. Kreativitet og innovation
3. Involvering og partnerskab

4. At brende igennem

Vinderne belennes med et tryk af et kunstveerk samt gkonomisk stette til at fortsette projektets udbredelse — de to
karinger markerer dermed begyndelsen pa et videre arbejde med projektet, snarere end en afslutning.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Milje Mobilitet og Uddannelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Milje Mobilitet og Uddannelse:
1. Udpeger to dommere, der skal deltage i dommerpanelet og treeffe afgerelse om Regionsradets Pris

ved Baredygtighedsmedet den 2. december 2026
2. En suppleant, som kan tiltreede sdfremt der skulle opsta sygdom/afbud



Punkt 6: Godkendelse: Kultur og Sundhed - Strategiske midler 2025

1-31-76-63-24
Resumé

Den 2. juni. 2025 bevilgede Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 400.000 kr. til to projekter indenfor omradet
Kultur og Sundhed pé Aalborg Universitetshospital (AUH).

Projekterne skulle bygge bro mellem eksisterende projekter og skabe bedre rammer for at samle og formidle viden om
tidligere initiativer: projekterne hed Rejseholdet og Andehullet. AUH har efter tildeling af bevillingerne skaerpet sit
strategiske fokus og @ndret sit organisatoriske set up. AUH ensker derfor at endre fokus for de tildelte 2025-midler og
onsker at anvende midlerne saledes at de understatter det nuvarende strategiske fokus og organisering, hvor der er fokus
pa udbredelse af musikterapi pA AUH’s matrikler. Derfor far udvalget sagen fremlagt endnu en gang.

Udvalget bedes godkende at bevillingen til AUH-aktiviteter indenfor Kultur og Sundhed andres.
Sagsfremstilling
Nyt AUH fokus

AUH har valgt at fokusere pd musikterapi som et centralt indsatsomrade, hvilket vurderes at have et stort potentiale for
behandling af patienterne pa tvers af hospitalet. Formélet med det nye projekt er at understette at musikterapi
videreudvikles og tilpasses danske kliniske og organisatoriske rammer. Projektet skal dermed danne grundlag for en
efterfolgende implementeringsfase, hvor der arbejdes mélrettet med varig forankring — bade fagligt, organisatorisk og
gkonomisk af hospitalet selv.

Projektet rummer bade et klinisk og et udviklingsorienteret spor, hvor aktiviteterne gensidigt understetter hinanden og
bidrager til opbygningen af en baeredygtig indsats. Felgende hovedaktiviteter gennemfores i projektperioden:

1. Klinisk musikterapiindsats: Musikterapi til patienter pé tvaers af hospitalets afdelinger og afsnit. Indsatserne
tilretteleegges som individuelle forleb, gruppeaktiviteter og miljoterapeutiske tiltag, med henblik pa at imedekomme
akutte kliniske behov hos patienter og parerende. Samtidig fungerer aktiviteterne som praksisner kompetenceudvikling,
hvor nye musikterapeuter opnér praktisk erfaring med og videreudvikler den anvendte metode.

2. Udvikling af den organisatoriske struktur omkring musikterapeutiske aktiviteter. Der skal etableres klare og
velfungerende henvisningsveje i samarbejde med hospitalets afdelinger, sé patienter pé tveers af hospitalet kan fa adgang
til musikterapi ved relevant behov. Dette er en central forudsaetning for fremtidig drift og skal sikre en ensartet og
tilgeengelig ydelse.

3. Indsatser for trivsel blandt ansatte: Projektet omfatter udvikling og afprevning af musikbaserede aktiviteter, der kan
understotte arbejdsmilje, trivsel og mental sundhed blandt hospitalets ansatte.

4. Koordination af musikalske aktiviteter i hospitalsmiljeet. Planleegning og koordinering af frivillige musikere, kor og
ovrige musikalske indslag i hospitalets fellesarealer og afdelinger. Formaélet er at styrke det samlede lyd- og
oplevelsesmiljo for patienter, parerende og personale.

5. Forskning og videnopbygning:I samarbejde med Aalborg Universitet arbejdes der med systematisk opsamling af
erfaringer og udvikling af et vidensgrundlag, der kan dokumentere effekt og kvalificere den fremtidige indsats.

Malgrupper: Projektets aktiviteter retter sig mod tre primare méalgrupper:
¢ Patienter, der kan have gavn af musikterapi som led i behandling og rehabilitering
¢ Pargrende, som inddrages i relevante forleb
¢ Ansatte, hvor indsatserne kan bidrage til trivsel og arbejdsmilje.
I forste omgang arbejdes der med 12 afdelinger, men méalsatninger er at nd ud til alle som ensker tilbuddet.

Budget

Projektet har et samlet budget pa 700.000 kr. hvor stettebelegbet udger de 400.000 kr. som i de tidligere projekter. De
resterende 300.000 kr. er egenfinansiering.



Budget

Projektledelse 200.000
IKoordination - afdelingerne imellem. (Praksispersonale) |50.000
Undervisning 50.000
Musikterapi - i praksis 350.000
Udstyr 25.000
Diverse og revision 25.000
[ alt 700.000
Okonomi

Tidligere tildelte midler (400.000 kr.) overferes til nye aktiviteter der understetter et skaerpet fokus pa musikterapi pa
AUH.

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Miljeg, Mobilitet og Uddannelse:

1. Godkender at tidligere tildelt bevilling overfores til nye aktiviteter, der understatter AUH skaerpede strategiske
fokus p& musikterapi.



Punkt 7: Godkendelse: Miljevurdering af ansegning om rastofindvinding
ved Aggersund, Vesthimmerlands Kommune

1-35-71-2-12-26
Resumé

Virksomheden Dankalk K/S har segt om tilladelse til fortsat indvinding af kalk, kridt og flint pé et ca. 182 ha stort areal i

graveomradet Aggersund i Vesthimmerlands Kommune. Der sgges om tilladelse til indvinding af op til 740.000 m? kalk,
kridt og flint om &ret i en 30-arig periode.

Da arealet er storre end 25 ha er projektet omfattet af krav om miljevurdering efter miljevurderingsloven. I den
forbindelse skal ansgger udarbejde en miljekonsekvensrapport. Regionen skal fastleegge omfanget af
miljekonsekvensrapporten i et afgreensningsnotat. Sagen skal dog ferst sendes i en bred offentlig hering hos bererte
myndigheder og parter, sd de kan komme med deres bemaerkninger og forslag til afgreensningen.

Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender,
at sagen sendes i offentlig hering hos bererte myndigheder og parter samt at der efterfelgende udarbejdes notat til
afgreensning af ansggers miljokonsekvensrapport.

Fra administrationen deltager rastofsagsbehandler Sofie Hammer Jensen under punktet.

Sagsfremstilling

Dankalk K/S har ansegt om tilladelse til indvinding af kalk, kridt og flint pé et ca. 182 ha stort omrade ved Aggersund i
Vesthimmerlands Kommune. Det ansggte projektomrade er beliggende inden for graveomradet ”Aggersund” i Réstofplan
2024.

Ansgger har indvundet kalk i omrédet over en leengere arraekke, og har en eksisterende rastoftilladelse i omrédet som
udlgber den 31. december 2030. Det ansggte areal deekker omtrent samme areal som den eksisterende réastoftilladelse.
Projektarealet omfatter ca. 182 ha, men der vil kun forega rastofindvinding pé ca. 144 ha. Resten af arealet vil blive
anvendt til oplag af muld og overjord, samt fabriksbygninger, jf. bilag 1.

Der sagges om tilladelse til en rlig indvinding pé op til 740.000 m? kalk, kridt og flint om aret, hvoraf op til 240.000 m>
vil blive indvundet under grundvandsspejlet (dybdekalk). Der anseges om at efterbehandle omrédet til natur med soer
uden udleegning af overjord og muld. Der vil desuden ikke blive anvendt gedning og pesticider pa det efterbehandlede
areal.

Ansggers projektbeskrivelse er vedlagt som bilag 3.

Idet projektarealet er storre end 25 ha, er projektet omfattet af krav om miljevurdering efter miljevurderingsloven. I den
forbindelse skal anseger udarbejde en miljekonsekvensrapport, der belyser projektets indvirkning pa miljeet. Ansgger
skal i sin miljekonsekvensrapport tage udgangspunkt i et afgraensningsnotat som udarbejdes af Region Nordjylland.
Afgraensningsnotatet skal fastlaegge hvilke oplysninger ansgger skal fremlaegge i miljgkonsekvensrapporten, og hvor
omfattende og detaljerede oplysningerne skal vere. For administrationen kan udarbejde afgraensningsnotatet, skal sagen
sendes i offentlig hering og hos myndigheder og bererte parter, s& de kan komme med deres bemarkninger og forslag til
afgraensningsnotatet.

Den videre proces

Miljevurderingen af et projekt som det ansegte, er en leengere proces hvor offentligheden og de bererte myndigheder
heres flere gange. Sagen skal desuden foreleegges politisk flere gange. Processen er kort skitseret herunder:

Offentlig hering og hering af bererte myndigheder og parter

Administrationen udarbejder endeligt afgreensningsnotat

Ansgger udarbejder miljokonsekvensrapport

Administrationen vurderer miljekonsekvensrapport og udarbejder udkast til rastoftilladelse
Politisk behandling af miljekonsekvensrapport og udkast til tilladelse
Miljekonsekvensrapport og udkast til tilladelse sendes i hering i 8 uger

Politisk behandling af tilladelse efter udleb af hering



o Offentliggorelse af tilladelse med 4 ugers klagefrist

Et flowdiagram over processen fremgér af bilag 2.

Politisk behandlingsplan

¢ Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse - den 2. juni 2026
e Forretningsudvalget - den 15. juni 2026
e Regionsradet - den 22. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Milja, Mobilitet og Uddannelse indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender, at Administrationen sender ansggningen i hering ved offentligheden og berarte myndigheder.
2. Godkender, at Administrationen efter haringsperiodens afslutning udarbejder notat til afgraensning af anseggers
miljekonsekvensrapport.

Bilag
Bilag 1 - Oversigtskort
Bilag 2 - Flowdiagram over processen

Bilag 3 - Ansegers projektbeskrivelse



Punkt 8: Godkendelse: Miljevurdering af ansegt projektaendring for
rastofindvindingen i Sandmosen, Jammerbugt Kommune

1-35-71-2-486-24
Resumé

Aalborg Portland har segt om en projektaendring for rastofindvindingen i Sandmosen. Der er tilladelse til at indvinde
hvidt sand pé et ca. 80 ha. stort areal, som er ejet af Naturstyrelsen. Réstoftilladelsen udleber til april 2054. Der indvindes
bade over og under grundvandsspejlet. Der er sggt om at seenke vandstanden i rastofgraven for at opna en bedre
udnyttelse af ressourcen. Vandstanden i rastofgraven saenkes ved at bortlede vandet til Hune Bak. Administrationen har
pa baggrund af ansggningsmaterialet vurderet at grundvandsseenkningen potentielt kan pavirke omkringliggende natur.
Den ansggte projektendring er derfor omfattet af krav om miljevurdering og anseger skal derfor udarbejde en
miljekonsekvensrapport for den anseggte projektendring.

Regionen skal fastlegge omfanget af miljgkonsekvensrapporten i et afgraensningsnotat. Sagen skal dog forst sendes i en
bred offentlig hering hos bererte myndigheder og parter, s de kan komme med deres bemaerkninger og forslag til
afgraensningen.

Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender,
at ansggningen offentliggeres, samt at administrationen udarbejder et udkast til afgrensningsnotat for ansegers
miljokonsekvensrapport og sender det i hering.

Fra administrationen deltager rastofsagsbehandler Casper Sylvester Conradsen under punktet.

Sagsfremstilling

Jammerbugt Kommune meddelte i 2014 en 40-arig rastoftilladelse til indvinding af hvidt sand i Sandmosen. Réstofgraven
ligger i Tranum Klitplantage p& matr.nr. 951 Hune By, Hune og 68c Nr. Bratbjerg, Tranum. Réstoftilladelsen blev meddelt
for en 40-arig periode, da der er tale om en sjeelden forekomst af hvidt sand i en serlig fin kvalitet og omfang.

Réstofindvindingen omfatter et ca. 80 ha stort areal, som er ejet af Naturstyrelsen. Réstofgraven bliver driftet af Aalborg
Portland, som bruger det hvide sand i deres produktion af hvid cement. Der er tilladelse til indvinding af sand over og
under grundvandsspejlet. Rastofgraven skal efterbehandles til en variation af lysaben natur og se.

Forud for rastoftilladelsen blev der udarbejdet en VVM-redegorelse for projektet. | VVM-redegoarelsen var det
forventningen at vandstanden i rastofgraven ville falde efterhdnden som indvindingen skred frem. I lgbet af sidste 10 ar
har det vist sig, at vandstanden ikke er faldet som forventet. Den nuvarende hgje vandstand betyder at ressourcen ikke
udnyttes optimalt og at rastofgraven primaert vil kunne efterbehandles til s@.

Ifolge den gaeldende efterbehandlingsplan skal rastofgraven efterbehandles til lysében natur og sg. Administrationen har
anmodet Aalborg Portland om en opdateret efterbehandlingsplan for rastofindvindingen. Forsvaret er pataleberettiget ved
@ndringer af efterbehandlingsplanen, da rastofgraven ligger i en indflyvningskorridor til et naerliggende ovelsesterraen.

Aalborg Portland har nu segt om en projektaendring for den igangverende réstofindvinding. Projektendringen omfatter en
senkning af vandstanden i rastofgraven ved at bortlede vand fra gravesgerne til Hune Bak. Der er sggt om at senke
vandstanden i rastofgraven, sa ressourcen bedre kan udnyttes. Ved senkning af vandstanden vil rastofgraven kunne
efterbehandles til en sterre variation af lysdben natur og sg.

NIRAS har udarbejdet ansggningsmaterialet for Aalborg Portland. Ansggningsmaterialet omfatter flere tekniske notater.
Ansggningsmaterialet viser bl.a. at vandstandssankningerne potentielt kan pavirke omkringliggende natur, herunder
beskyttet natur og et naerliggende natura 2000-omréde. Den ansggte projekteendring med grundvandssaenkning og
udledning af vand vil kraeve tilladelse og dispensation fra Jammerbugt Kommune, iht. vandforsyningsloven og
naturbeskyttelsesloven.

Ansggers projektbeskrivelse og ansegningsskema er vedlagt i bilag 1.
Pa baggrund af ansegningsmaterialet og de potentielle pavirkninger af omkringliggende natur, har administrationen

screenet projektendringen til miljevurdering. Et udkast til afgerelse om miljevurdering har veeret sendt i hering hos
Jammerbugt Kommune, Naturstyrelsen og Aalborg Portland (bilag 2).



Aalborg Portland har indsendt heringssvar og er indstillet pa, at der udarbejdes en miljekonsekvensrapport for den
ansegte projektendring. Aalborg Portland foreslér, at miljekonsekvensvurderingen koncentreres om de veesentlige emner,
som er afgrenset i udkastet til afgerelsen om miljevurdering. Aalborg Portland er ligeledes 1 gang med at udarbejde en ny
grave- og efterbehandlingsplan.

Jammerbugt Kommune er enige i at projektendringen skal miljevurderes, da det ud fra ansggningsmaterialet ikke kan
afvises at der kan ske pavirkninger af natur. Jammerbugt Kommune ser frem til at blive inddraget i den videre proces.

Den videre proces

Miljevurderingen af et projekt som det ansggte, er en lengere proces hvor offentligheden og de bererte myndigheder
heres flere gange. Sagen skal desuden forelaegges politisk flere gange. Processen er kort skitseret herunder:

¢ Offentlig hering og hering af berarte myndigheder og parter

Administrationen udarbejder endeligt afgransningsnotat

Ansgger udarbejder miljokonsekvensrapport

Administrationen vurderer miljekonsekvensrapport og udarbejder udkast til vilkérsaendringer
Politisk behandling af miljekonsekvensrapport og udkast til vilkarsendring
Miljekonsekvensrapport og udkast til vilkarsendring sendes i hering i 8 uger

Politisk behandling af vilkérsaendring efter udleb af hering

o Offentliggarelse af vilkarsendring med 4 ugers klagefrist

e o o o o o

Et flowdiagram over processen fremgar af bilag 3.
Politisk behandlingsplan
e Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse den 2. juni 2026

¢ Forretningsudvalget den 15. juni 2026
¢ Regionsradet den 22. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender at administrationen offentliggerer ansegningen og treeffer afgerelse om miljovurdering.

2. Godkender at administrationen udarbejder et udkast til afgrensningsnotat for ansggers miljokonsekvensrapport og
sender udkastet i hering.

Bilag
Bilag 1: Projektbeskrivelse og ansggningsskema
Bilag 2: Udkast - Afgerelse om miljgvurdering

Bilag 3: Flowdiagram til MMU - Miljgvurdering



Punkt 9: Beslutning: Budgetbrikker 2027 vedr. den grenne omstilling

1-30-71-6-24
Resumé

Som opfelgning pé dreftelsen i Udvalget for Miljg, Mobilitet og Uddannelse pa seneste udvalgsmede den 5. maj 2026, er
der nu udarbejdet budgetbrikker for fortsat finansiering af den grenne omstilling.

Det indstilles, at Udvalg for Miljo, Mobilitet og Uddannelse drofter forslag til budgetbrikkerne og traeffer beslutning om,
hvorvidt der er enske om, at indsatsen med neutraliseringsanlag for lattergas medtages i investeringsoversigten for 2027.

Fra administrationen (Qkonomi) deltager chefkonsulent Sarah Borup Jergensen under punktet.

Sagsfremstilling

Med fuld implementering af Sundhedsreformen bortfalder MMU's udviklingsmidler, hvilket betyder, at der i
budgetarbejdet for 2027 skal tages stilling til finansiering af den grenne omstilling indenfor sundhedsgkonomien.

Som opfelgning pé dreftelsen pd seneste udvalgsmede den 5. maj 2026, har administrationen udarbejdet forslag til to
budgetbrikker - se bilag:

¢ Fortsat finansiering af programkontorets indsatser, herunder monitorering, styring af den grenne omstilling,
finansiering af indsatser og varetagelse af det fallesregionale samarbejde under Grenne Hospitaler (opdriftsforslag)
(bilag 1)
¢ Forslag om finansiering af neutraliseringsanlag for lattergas (anlaegsbrik) (bilag 2)
Det bemerkes, at den mere pracise gkonomi for etablering af neutraliseringsanlag for lattergas fortsat er underklaring,
hvorfor den beskrevne gkonomi i anleegsbrikken skal tages med et vist forbehold. Det er forventningen, at der kan gives et
mere pracist skonomisk overslag pa medet.
Budgetbrikkerne tilrettes om nedvendigt efter droftelsen i udvalget.
Beslutter udvalget at g& videre med forslaget om etablering af neutraliseringsanlaeg for lattergas, fremsender

administrationen efterfolgende onsket om fa investeringen medtaget pa investeringslisten for 2027. Investeringslisten
bliver behandlet i Udvalget for Anleeg og Digitalisering den 16. juni 2026 og i Regionsradet den 24. juni 2026.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse.
Indstilling

Administrationen indstiller at Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse:

1. Drofter forslag til budgetbrikker
2. Beslutter, hvorvidt der er enske om at lade anleegsbrikken indgd i investeringsoversigten for 2027

Bilag
Bilag 1: Budgetbrik Programkontor Gren omstilling 2027

Bilag 2: Anlegsbrik Anlegsforslag lattergas destruktion 2027



Punkt 10: Orientering: Indberetning om Jordforurening for 2025
1-35-71-1-14063-24
Resumé

En gang arligt skal regionerne udarbejde hver deres indberetning til Miljostyrelsen, som omhandler de gennemforte og
planlagte aktiviteter pé jordforureningsomrédet.

Region Nordjyllands indberetning for 2025 indeholder en beskrivelse af aktiviteterne i 2025 og de planlagte for 2026.

Indberetningen er sendt til Miljgstyrelsen sidst i april 2026, og vi overholder dermed fristen i
indberetningsbekendtgerelsen om at indberette senest 1. maj.

Pa medet i Udvalg For Milje, Mobilitet og Uddannelse vil administrationen orientere n&rmere om indberetningen med
fokus pé de vasentligste negletal for indsatsen i 2025, som udvalget bedes tage til efterretning.

Under punktet deltager sagsbehandlere Mette Lund Poulsen og Hanne Kirk Ostergaard.

Sagsfremstilling

Indsatsen pé jordforureningsomradet sker efter reglerne i Jordforureningsloven. Tilretteleeggelsen af arbejdet har i 2025
veeret 1 overensstemmelse med Region Nordjyllands Jordforureningsplan "Rent drikkevand og tryghed for borgerne".

Jordforureningsplanen, der i januar 2025 er vedtaget af Regionsradet, fastlagger de overordnede retningslinjer for den
samlede indsats pa omradet, herunder prioritering af hovedopgaverne med kortlaegning af muligt forurenede grunde,
forureningsundersegelser, afvarge af forureninger, overvigning og drift af afvaergeanleg.

Planen sikrer sammenhaeng i opgavelgsningen og prioriteringen af indsatsen, hvor der er et ekstra fokus pa indsatsen i
forhold til grundvandsressourcen, pesticider og nye stoffer som PFAS.

I henhold til "Bekendtgerelsen om indberetning og registrering af jordforureningsdata" indberettes der én gang érligt om
gennemforte aktiviteter 1 indberetningsaret og planlagt indsats for det kommende ér. Indberetningen sker til Miljostyrelsen
dels som en skriftlig indberetning (Bilag 1) og dels som en elektronisk indberetning, hvor data fra jordforureningsomréadet
udstilles og geres tilgaengelige for offentligheden via Danmarks Miljeportal.

Indberetningen afspejler blandt andet regionens fokus pé beskyttelse af grundvand, behandling af sager om byggeri pa
forurenede grunde m.v., ligesom indberetningen bidrager til 4benhed om data pa jordforureningsomradet.

P& medet i udvalget vil administrationen gennemga negletal for Indberetningen for 2025.
Okonomi
Der er ingen gkonomi forbundet med indberetningen til Miljestyrelsen.
Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget for Miljeg, Mobilitet og Uddannelse:
1. Tager orienteringen om indberetningen til efterretning.
Bilag

Indberetning om jordforurening for 2025, april 2026



Punkt 11: Beslutning: Udvidelse af NT s bestyrelse

1-30-75-3-26
Resumé

NT's bestyrelse og repraesentantskab har godkendt vedtegtsaendringer, sa antallet af medlemmer i NT’s bestyrelse
udvides fra 9 til 13. Dermed vil alle nordjyske kommuner vere representeret.

De merudgifter pa 165.000 kr., der er forbundet med vederlag til yderligere fire bestyrelsesmedlemmer, finansieres ved
tilsvarende besparelser i NT’s administrationsomkostninger.

Da Regionen ikke er en del af NT’s repreesentantskab, skal vedtaegtsendringen ogsé godkendes af Regionsradet og
herefter af transportministeren og skonomi- og indenrigsministeren.

Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsradet beslutter,
hvorvidt de forsldede vedtagtseendringer godkendes.

Fra administrationen deltager konsulent Christian Twitchett under punktet.

Sagsfremstilling

Pé bestyrelsesmadet den 27. februar 2026 besluttede NT's bestyrelse at igangsaette en proces, sé samtlige nordjyske
kommuner vil veere reprasenteret i NT’s bestyrelse. Dette betyder en udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer,
hvilket kreever a&ndringer til NT's vedtegter.

Andring af NT’s vedtaegter kraever en godkendelse i NT’s bestyrelse, NT’s repracsentantskab samt Regionsradet. Herefter
sendes vedtegterne til transportministeren og gkonomi- og indenrigsministeren, der har en frist pa 12 uger for indsigelser.

Den 27. april godkendte NT's bestyrelse og reprasentantskab, at bestyrelsen udvides fra 9 til 13 medlemmer, samt nogle
mindre tekniske andringer til vedtegterne, og har nu fremsendt vedtaegtsaendringerne til godkendelse i Regionsradet. NT
har fremlagt folgende proces for godkendelse af vedtaegtsaendringerne

e 27. april 2026 - NT’s bestyrelse og repraesentantskab

e 22, juni 2026 Regionsradet

¢ Juni/august 2026 Transportministeren og Ykonomi- og Indenrigsministeren
¢ September 2026 — Forste made i udvidet bestyrelse

Konkrete zendringer
Vedtegtsendringerne i forhold til udvidelse af bestyrelse er:

e [ § 14 @ndres, at selskabet ledes af en bestyrelse pad 13 medlemmer i stedet for 9 medlemmer samt at 10 medlemmer
af bestyrelsen udpeges af og blandt repraesentantskabet i stedet for 6 medlemmer.
o Til § 14 tilfejes stk. 2 om, at Transport og Boligministeriet har godkendt en udvidelse af selskabets bestyrelse.

Forslag til gvrige opdateringer i NT’s vedtaegter samt protokollat 2 til vedtaegterne

o 1§ 24 praeciseres, at NT’s direktion bestar af en administrerende direkter samt evt. yderligere et eller flere
medlemmer. Den nuverende formulering er ikke fyldestgarende i forhold til den organisering, der har veret i
administrationen de seneste 15 ar.

e [ bilag 1 til protokollat 2 opdateres oversigten over finansiering pa ruteniveau, sa den svarer til de faktiske forhold
fra kereplanskiftet i august 2026.

I bilag 1 ses forslag til 22ndringerne i NT's vedtagter.

Konsekvenser af udvidelse af antal medlemmer af NT's bestyrelse

En udvidelse af NT’s bestyrelse kan ikke fa direkte indflydelse pa4 Region Nordjyllands serviceniveau for den kollektive
trafik. Hver ejer bestemmer 100% sit eget serviceniveau for den kollektive trafik, de har i NT. Dvs. at NT's bestyrelse

ikke kan beslutte, at age eller reducere serviceniveauet for en enkelt kommune eller regionen. Dermed har antallet af
bestyrelsesmedlemmer ikke indflydelse direkte pé regionens ekonomi til selve kerslen i den kollektive trafik.



I tilleeg til det Regionen betaler for selve kerslen, betaler vi ogsé en forholdsvis andel af administrationsudgifterne i NT.
Dvs. at, hvis Regionen har 40% af al kersel i NT, sa betaler vi ogsa 40% af administrationsudgifterne. Her kan Regionen
heller ikke forpligtes til at betale en sterre andel af administrationsudgifterne, end vi har af karsel, jf. NT's vedtagter, se
bilag 1.

Ved spergsmél omkring retningslinjer for finansiering af NT, har Region Nordjylland vetoret.

Ved ikke-gkonomiske beslutninger om strategisk retning, planer, politikker og verdier i NT kan @ndret
bestyrelsessammensatning kan have indflydelse. Tenkte eksempler kunne vare politikker omkring gren omstilling, NT's
strategier og mobilitetsplaner, interne politikker.

Region Nordjylland finansierer ca. 40% af udgifterne i NT. Ved en evt. udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer,
vil vaegten af de to regionale stemmer blive reduceret fra 22% til 15%.

Okonomi

NT’s bestyrelse og repraesentantskab besluttede desuden, at storrelsen pr. medlem pa de nuverende vederlag til

medlemmer af NT’s bestyrelse fastholdes under forudsatning af, at bestyrelsen udvides fra 9 til 13 medlemmer.
Merudgifterne pa 165.000 kr. finansieres ved tilsvarende besparelser i NT’s administrationsomkostninger.

Pr. 1. januar 2026 har vederlagene folgende storrelse:

¢ Formand: 82.261 kr. érligt.
¢ Nestformand: 54.840 kr. arligt
¢ Bestyrelsesmedlemmer: 41.130 kr. arligt.

Fastleeggelsen af vederlagene blev i sin tid baseret pa en skrivelse fra Indenrigsministeriet, der beskrev, at vederlaget for
en formand for et trafikselskab skal baseres péd det skennede tidsforbrug formanden har ved udferelse af sit hverv, og at
vederlaget seedvanligvis beregnes ud fra den timelon, som et folketingsmedlem oppebarer. Det faste vederlag for
naestformanden blev fastlagt til et belgb svarende til 2/3 af vederlaget til formanden, og for medlemmer af bestyrelsen til
1/2 af formandens vederlag.

Politisk behandlingsplan
¢ Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelses - 2. juni 2026

e Forretningsudvalget - 15. juni 2026
e Regionsradet - 22. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Milje, Mobilitet og Uddannelsesudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet

1. Beslutter, hvorvidt de forslaede vedtegtseendringer godkendes.

Bilag

Forslag til @ndring af NT's vedtaegter, april 2026 1.0



Punkt 12: Godkendelse: Strategisk ramme for internationalt samarbejde
1-33-70-1578-24

Resumé

Afdelingen for Milje, Mobilitet og Uddannelse (MMU) deltager i internationalt samarbejde som led i at styrke og udvikle
afdelingens opgavelesning. Administrationen har udarbejdet et forslag til en strategisk ramme for MMU-omradets

internationale aktiviteter, som Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse bedes godkende.

Fra administrationen deltager international koordinator Runa Coxeter og vicekontorchef Morten Lemvigh under punktet.

Sagsfremstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation (2022-2025) har i stafet for internationalt samarbejde anbefalet, at der
udarbejdes en ramme for internationalt samarbejde, som skal aflese Regionsrddets internationale handlingsplan 2020-
2022.

I forleengelse heraf har administrationen udarbejdet et forslag til en ramme for internationalt samarbejde pa omréadet for
milje, mobilitet og uddannelse. Rammen setter mél for den politiske og administrative indsats og redeger for de politiske
samarbejder, som Regionen deltager i. Der er tale om en overordnet ramme og der identificeres saledes ikke konkrete
aktiviteter for den internationale indsats.

Fremover skal MMU-udvalget folge det internationale politiske arbejde pé de relevante omrader og behandle indstillinger
fra MMU-administrationen vedrerende deltagelse i internationale projekter. MMU-udvalget er desuden reprasenteret i
bestyrelsen for Norddanmarks EU-kontor (NDEU) og skal bl.a. tilse, at samarbejdsaftalen mellem RN og NDEU
implementeres pa udvalgets omrader.

Tidsmessigt er den strategiske ramme udarbejdet uden udlgbsdato for at forblive fleksibel og uathengig af den skiftende
dynamik, der ofte praeger internationale aktiviteter.

Okonomi

Godkendelse af ramme for internationale aktiviteter indebaerer, at Region Nordjylland fortsat atholder udgifter til
kontingent for deltagelse i internationale fora pa milje-, mobilitets- og uddannelsesomradet.

Udgifter til MMU's projektaktiviteter kraever politisk godkendelse, jf. Region Nordjyllands kompetenceplan.
Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse.
Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse
1. Godkender udkast til strategisk ramme for internationalt samarbejde pad omradet for miljg, mobilitet og uddannelse.
Bilag

Udkast til international strategisk ramme for MMU



Punkt 13: Orientering
1-01-81-3-25

Sagsfremstilling

Under punktet orienterer administrationen om

* Besigtigelsestur for udvalget 4. juni
¢ Status pa fordeling af ansggere til gymnasiale uddannelser

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse

1. Tager orienteringen til efterretning



Punkt 14: Eventuelt

1-01-81-3-25
Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse



Punkt 15: B-punkt: Orientering: Emner til kommende meoder i Udvalg for
Milje, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029

1-01-81-3-25
Resumé

I det vedhaftede bilag orienteres Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse om planlagte emner til kommende
udvalgsmeder.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Det vedhaeftede bilag udger et vejledende og dynamisk arshjul for Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse.

Arshjulet udarbejdes og vedligeholdes af administrationen for at skabe overblik og fremdrift i udvalgets arbejde. Der er
dermed tale om et dynamisk dokument, som lgbende opdateres.

Udover de planlagte sager viser erfaringen, at der i lebet af aret opstér aktuelle sager, som kraever politisk behandling.
Arshjulet vil - med mindre udvalget beslutter andet - blive vedlagt til orientering for udvalget som et fast B-punkt pa

udvalgets dagsordner (et B-punkt vil sige, at punktet tages til efterretning / godkendes uden yderligere behandling, men
mindre et eller flere udvalgsmedlemmer ensker punktet dreftet inden stillingtagen).

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Miljg, Mobilitet og Uddannelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Miljeg, Mobilitet og Uddannelse:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Oversigt over emner til MMU 2026 - dynamisk érshjul pr. maj 2026



Punkt 16: Underskrift af medeprotokol
1-01-81-3-25

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse
Indstilling

Udvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pd Godkend.
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