REFERAT Hovedudvalg d. 17-03-2026

Mededato Tirsdag d. 17. marts 2026 kl. 12:30

Maodested Regionsradssalen, Regionshuset
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Punkt 1: Deltagere

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling

Direktion:

Regionsdirekter Jakob Krogh (formand)
Koncerndirekter Anne Bukh
Koncerndirektor Mette Jensen

Ledelsesreprasentanter:
Hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen
Hospitalsdirekter Frank Skriver Mikkelsen
Praehospital direkter Maibrit Brandt
Socialdirekter Dorte Juul Hansen

Mennesker og Organisation:
Direktor Mariane Therkelsen
Arbejdsmiljekonsulent Lise-Lotte Kyneb - afbud

Medarbejderreprzsentanter:
AC - Vibe Lyng Lindgren, YL
Suppleant - Helle Wang, FY'S

AC - Trine Straarup Dele, DM
Suppleant - Ole Dahl, Djof

FH - Anette Vestergaard, dbio
Suppleant - Carsten Serensen, Dansk Socialradgiverforening

FH - Bente Yder, DSR (nastformand)
Suppleant - Anne-Marie Stilling, DSR

FH - Ulla Abildgaard, Kost
Suppleant - Kim Albrecht, SL

FH - Rikke Vingaard Jergensen, DSR
Suppleant - Susanne K Thomsen, FRD

OAO - Jette Bogh Thomsen, 3F
Suppleant - Susanne Bank, 3F

OAO - Mette Panum Andersen, FOA
Suppleant - Susan Jergensen, FOA

OAO - Inger Larsen, HK
Suppleant - Camilla Bang Jacobsen, HK

Arbejdsmiljereprzsentanter:

Torben Moller Wyrtz, Den Praehospitale Virksomhed

Camilla Carus, Aalborg Universitetshospital

Helle Hammer Serensen, Specialsektoren - afbud

1. Suppleant - Birgitte Nielsen, Regionshospital Nordjylland

2. Suppleant - Chanett Frahm Riemandsgaard, Aalborg Universitetshospital - deltog i stedet for Helle Hammer Sgrensen

Beslutning



Punkt 2: Gaesteliste

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling
Punkt IEmne Gaester
5 ""Sammen om" Seniorprojekt Konsulent Esben Hogh, Implement
Consulting Group
S Lonforhandlingsprocessen i Region HR chef Jeanett Frandsen
Nordjylland

Beslutning




Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 12.30-
12.35

1-01-77-2-24
Resumé

Ordstyrer: Mette Panum Andersen.

Beslutning
Pa baggrund af enske fra medarbejderne andres punkt 8 til et droftelsespunkt.

Jakob Krogh byder velkommen til Vibe Lyng Lindgren, som reprasentant for Yngre Lager, samt til Trine Straarup Dele,
som permanent medlem af Hovedudvalget.



Punkt 4: Gensidig orientering, 12.35-12.45

1-01-77-2-24
Beslutning

Mariane Therkelsen forteller, at der netop er frigivet 5 webinarer malrettet ledere om ledernes opgaver i forbindelse med
MED.

Bente Yder orienterer om, at Personalepolitisk gruppe genbesoger Livsfasepolitikken grundet en praecisering af
sygdomsbegrebet i henhold til Funktionarloven.



Punkt 5: "Sammen om .." Seniorprojekt, Orientering og dreftelse, kl. 12.45-
13.25

1-13-3-12-26
Resumé

I forbindelse med OK24 opstod "Sammen om udvikling af regionale arbejdspladser". I maj 2025 fik Region Nordjylland
bevilget stotte til at udvikle et seniorprojekt. Statten bestér i bistand fra Implement Consulting.

Hovedudvalget orienteres om status som afrunding af udviklingsprocessen.

Konsulent Esben Hogh, Implement fremlaegger resultaterne fra spergeskemaunderseggelsen samt materialet, der kan danne
baggrund for MED-udvalgenes dreftelser.

Specialkonsulent Helle W. Kngsgaard fremlaegger erfaringer fra provehandling i MED-udvalg.

Sagsfremstilling

Projektansegningen til "Sammen om .." gik i sin korthed ud pa at fa udviklet vaerktejer / metoder, der kan understotte
dreftelserne i regionens MED-udvalg, om seniorindsatser ud fra et kulturelt perspektiv (synet pa aldring og mestring af
opgaver). En vej vk fra fokus pa den @ldre medarbejder som individ til et anliggende for arbejdspladsen. Der blev i
ansggningen lagt op til, at udviklingsarbejdet skulle forega i samarbejde med Implement Healthcare. Aftaleparterne har
indgéet aftale med Implement om at indgé i projekter, og at ekonomien som falge deraf er et mellemvaerende mellem
parterne (Danske Regioner) og Implement.

Projektet blev bevilget i maj 2025 og Implement udviklede en projektmodel, der indeholdt en spergeskemaundersggelse
blandt alle regionalt ansatte medarbejdere pa 60+ samt alle ledere. Resultaterne for Region Nordjylland fremlagges pa
dagens made. Der er ligeledes udarbejdet rapporter for virksomhederne:

¢ Aalborg UH

Psykiatrien (undersggelsen blev gennemfort i efteraret 2025)
Regionshospitalet

Den Praehospitale Virksomhed

Specialsektoren

Den overordnede rapport viser oversigt over besvarelser fra lederne Det har ikke veret muligt at gennemfore i alle
rapporterne grundet begrenset besvarelser fra ledere. Og det har ej heller veeret muligt at lave rapporter for andre
omrader, da svarprocenten har veret for lav fra bade medarbejder og ledere.

Resultaterne har dannet baggrund for at udarbejde materiale / refleksionsspergsmaél til MED-udvalgenes kommende
dreftelser om. Materialet har vare brugt til prevehandling i MED-udvalg. Erfaringerne hermed fremlegges ligeledes for
for Hovedudvalget.

Refleksionsspergsmélene har afset i spergeskemaunderseggelsens serlige fund og binder slojfen til de kvalitative
dreftelser i MED-udvalgene. De 4 sporgsmal er:

¢ En del medarbejdere oplever generelt begraensede muligheder for en reekke tiltag som de oplever, som vigtige.
o Hvor er der pa jeres omrade de bedste muligheder for at imgdekomme seniorernes ensker?

¢ Der er en en tydelig tendens til, at lederne vurderer, at de i hgjere grad tilbyder medarbejderne muligheder end
medarbejderne selv oplever at have af muligheder
o Hvad forklarer denne forskel og hvordan kan der arbejdes med at skabe mere falles forstaelse af
mulighederne?

¢ Der er en del medarbejdere, der peger p4, at serligt ekonomi og drift udger barriererne for en reekke tiltag de
oplever, som vigtige.
o Er dette et grundvilkér hos jer eller kan I blive dygtigere til at finde kreative veje for at imegdekomme
seniorernes gnsker?

¢ Der er en tydelig tendens til, at lederne oplever, at den @vrige ledelse udger en sterre barriere end lederen selv.



o Hvad forklarer denne forskel og hvordan kan der arbejdes med, at lederne far en mere falles forstaelse af
barriererne?

Efter Hovedudvalgets dreftelse pa dagens mede er det planen at leegge materialet pa p-nettets side om seniorer: Seniorer i
Region Nordjylland . Det bliver dermed muligt for alle MED-udvalg at bruge det. Dog er det oplagt, at Hovedudvalget
opfordrer hospitals-MED og virksomheds-MED, som omtalt i ovenstaende, til at drefte de respektive rapporter.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drofter det fremlagte materiale med henblik pa fremadrettet anvendelse, og
2. opfordrer Hospitals-MED og Virksomheds-MED til at drefte seniorindsatser med afsat i de respektive rapporter.
Beslutning

Esben Hogh, Implement Consulting, indleder med at praesentere udvalgte resultater fra den samlede undersegelse. Fokus
pé undersegelsen har veeret, hvad der er vigtigt for medarbejderne i deres senkarrierer sat overfor, hvad bade disse og
lederne ser som muligt. Undersggelsen viser, at lederne har en god fornemmelse for, hvad medarbejderne ensker, men ser
nogle barrierer i forhold til at kunne imgdekomme disse ensker.

Medarbejderne udtrykker, at de kunne have gnsket en samlet konklusion pa undersggelsen idet skemaerne kan vere
vanskelige at f4 overblik over.

Det fremhaeves af udvalget, at det er vigtigt at have fokus pa Livsfasepoliitkken ligesom, det foresléds at lade senkarriere
spergsmaélet indgé som en del af en MUS samtale.

Droftelsen rejser ogsa spergsmaélet om, vi egentlig har réad til at lade vaere med at forsgge at forlenge arbejdslivet for
denne medarbejdergruppe set i lyset af de kommende ars arbejdskraftudfordring. Det er derfor vigtigt, at denne gruppe
medarbejdere italesettes som en ressource og ikke en byrde.

Seniortiltag skal aftales med udgangspunkt i driften og kerneopgaven. Der kan ogsé vere fare for, at der er nogle
muligheder, som lederne ser, men som ikke bliver bragt i spil. Det kan derfor ogsa vare interessant at undersgge de
”missede” muligheder.

@konomi spiller, som det fremgar af undersegelse en vasentlig rolle, hvor det ofte opleves, at der ikke er rdd til de
onskede lgsninger. Medarbejderne oplever saledes, at der er store regionale forskelle pa, hvad der er muligt. Det
bemarkes dog, at det er positivt, at der er enighed mellem ledere og medarbejdere om, hvad der er muligt.

De udarbejdede refleksionsspergsmal har varet afprovet i et Lokal MED-udvalg, hvor omdrejningspunktet for
dreftelserne primeaert drejede sig om vigtigheden af fleksibilitet i vagtplanleegningen, samt en opmarksomhed p4, at det
ikke er tilstraekkeligt at tale om seniorer, men at fokus snarere skal vere pa, hvordan man kan skabe en arbejdsplads, hvor
der er plads til alle.

Neste skridt er, at de lokale rapporter dreftes i Virksomheds- og Hospitals MED-udvalgene. HR og Patientkontakt
tilbyder herudover at facilitere lokale dreftelser baseret pa de udarbejdede refleksionsspergsmal.

Bilag

Uddrag fra spergeskema - seniorindsats - Region Nordjylland
Projektbeskrivelse - Region Nordjylland

Ansegning - arbejdsfzllesskaber seniorindsatser

Psykiatrien - Seniorindsats

Den Praehospitale Virksomhed - Seniorindsats
Specialsektoren - Seniorindsats

Aalborg Universitetshospital - Seniorindsats

Regionshospitalet Nordjylland - Seniorindsats


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-MinAnsaettelse/SitePages/Senioraftaler.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-MinAnsaettelse/SitePages/Senioraftaler.aspx

Punkt 6: Status pa Sundhedsreform i Region Nordjylland, kl. 13.25-14.05

1-30-72-284-24
ResumA©

Som en fast del af sine dagsordner fA,lgerPg drA fter Hovedudvalget status pA¥ arbejdet med Sundhedsreformen i
Region Nordjylland. Denne gang vil der vAjre fokus pA¥ den nye politiske struktur samt opgaveflyttet fra kommuner til
region.

Det indstilles, at Hovedudvalget drA fter status pA¥ reformarbejdet.A

Jakob Krogh indleder punktet.A

Sagsfremstilling
Som en fast del af sine mA der fA 1ger Hovedudvalget status pA¥ arbejdet med Sundhedsreformen i Region Nordjylland.

Udgangspunkteret er drejebogen for reformarbejdet og herunder det forelA bige arbejdsoverblik, der opdeler arbejdet i
otte spor:

Ny politisk struktur - og herunder vejen til de nye sundhedsrA¥d
Opgaveflytning fra kommunerne - overtagelse af myndighedsansvar
Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

Flytning og bortfald af dele af regionens A vrige opgaver

Nye nationale centre

Styrket almen praksis

National sundhedsplan

IndfA relse af kronikerpakker

e 6 o o o o o o

Udover de otte spor er der to afledte, interne/administrative spor, som ogsA¥ fremgA¥r af arbejdsoverblikket, og som
ogsA¥ kort er beskrevet i drejebogen. Det drejer sig om henholdsvis tilpasningen af regionens administrative organisation
til bl.a. reformens linjer, samt de HR-opgaver, der fA lger af reformen, og som gA r sig gAlldende pA¥ tvAlrs af flere af
de otte spor ovenfor.

Drejebogen, hvor arbejdsoverblikket indgA¥r, opdateres 1A bende i takt med reformarbejdet. Seneste udgave - pr. januar
2026 - findes pA¥ PersonaleNet. A

Dagens mA  de rummer en overordnet status pA¥ reformarbejdet med nedslag pA¥ 1) den nye politiske struktur og 2)
opgaveflyttet.

Ny politisk struktur

Regionens nye politiske struktur trA¥dte i kraft den 1. januar 2026. Med RegionsrA¥d, Forretningsudvalg, to
forberedende sundhedsrA¥d (Limfjorden og Vendsyssel), et stA¥ende udvalg for MiljA ,, Mobilitet og Uddannelse og to
midlertidige udvalg for henholdsvis 'AnlA'g og Digitalisering' og Tmplementering af 10-A¥rsplanen for
psykiatriomrA¥det" - begge for en 2-A¥rig periode.

Efter den 10. marts 2026, hvor Udvalg for AnlAlg og Digitalisering atholder sit fA rste mA de, har alle politiske udvalg
holdt de(t) fA rste mA de(r). Der er udtrykt overordnet politisk tilfredshed med opstarten, hvilket bl.a. kan tilskrives en
god administrativ forberedelse, som er sket i samarbejde mellem hospitaler og FAllesadministration og med
udgangspunkt i den administrative omorganisering.

Mere information om den politiske struktur - herunder medlemmer og kommissorier for de enkelte udvalg samt
dagsordner og referater fra mA derne - kan ses pA¥ regionens hjemmeside.

Opgaveflyt 3 _
Sundhedsreformen indebA rer som bekendt, at regionerne fra 1. januar 2027 fA¥r det samlede myndigheds- og
finansieringsansvar for de fire centrale opgaver:

o Akutsygepleje
* Regionale sundheds- og omsorgspladser
¢ Rehabilitering pA¥ specialiseret niveau


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-Om-Regionen/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?viewid=74ecf177%2Da152%2D49d1%2D83a4%2D4c47efcd03b0&id=%2Fsites%2FPNET%2DE%2DOm%2DRegionen%2FDelte%20dokumenter%2FSundhedsstrukturkommission%2FDrejebog%5FSundhedsreform%5Fjanuar2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPNET%2DE%2DOm%2DRegionen%2FDelte%20dokumenter%2FSundhedsstrukturkommission
https://rn.dk/da/Politik

o Patientrettet forebyggelse

Regionen fA¥r dermed ansvaret for at sikre, at disse opgaver 1A ses med hA j kvalitet, faglig og A konomisk
bAredygtighed og med hensyntagen til borgernes behov for nAjrhed og tilgA|ngelighed.

Det forberedende arbejde med opgaveflyt og overtagelse af myndighedsansvar fra kommunerne er som bekendt i fuld
gang og vA sentlige milepA|le i det hidtidige arbejde rummer bl.a.:

ForA¥r 2025: Kendskab, indblik og dialog med kommuner (bl.a. besA g pA¥ pladserne) og faglige organisationer.
Sommer 2025: Indsamling af data om opgaverne.

EfterA¥r 2025: Workshops om opgaverne, fortsatte dialogmA  der med kommuner, opstilling af driftsscenarier,
dialog med faglige organisationer, medarbejderinddragelse, opstart af tvArsektorielt HR-netvA rk.

Sidst i 2025: Administrativt oplAlg til opgaveflyttet klar til politisk behandling.

L[]

Det administrative oplA'g til opgaveflyttet er behandlet politisk fA rste gang i de to sundhedsrA¥d pA¥ deres mA der i
januar 2026 fulgt op af en anden behandling pA¥ mA ,derne i marts (referater kan findes pA¥ regionens hjemmeside). Det
er sket med henblik pA¥ godkendelse i RegionsrA¥det den 23. marts 2026 parallelt med politiske processer i
kommunerne.A

Den 1. april 2026 er der frist for indgA¥else af horisontale samarbejdsaftaler om kommunal drift i de tilfA!lde, hvor det
vil gAllde. Den 1. maj 2026 skal kommunerne have udarbejdet udkast til delingsaftaler pA¥ de omrA¥der hvor regionen
overtager driften, og den 1. juli 2026 er der frist for enighed om delingsaftalerne. Derefter fortsAltter forberedelser og
klargA ring frem mod ikrafttrA!delsen den 1. januar 2027.

Hovedudvalget fA Iger arbejdet med opgaveflyttet IA bende pA¥ sine mA der, hvor emnet generelt har stor vAlgt som
led i det faste reformpunkt. Bl.a. pA¥ mA  det maj 2025, der handlede om overordnet indsigt i, hvad opgaven med
opgaveflyttet indebA'rer, mA det i september 2025 om dataindsamlingen fra kommunerne samt de dengang
igangvA'rende workshops, hvor HU ogsA¥ var reprAlsenteret. Desuden pA¥ mA det i oktober 2025 om linjen for den
virksomhedsoverdragelse, der ogsA¥ er en del af opgaveflyttet, nA¥r medarbejdere overfA res fra kommuner til region,
samt senest i februar 2026, hvor man drA  ftede de generelle HR-opgaver i forbindelse med opgaveflyttet. A

SidelA bende er der 1A bende dialog og drA ftelser pA¥ de to hospitaler med medarbejdere og ledere om status og den
videre implementering. Det samme gA!lder ift. de faglige organisationer i regi af bl.a. mA derne i Forhandlingsudvalget
og mere bilateralt - herunder eksempelvis med DSR, der har inviteret kommuner og region til statusmA de om
reformsamarbejdet den 2. marts 2026 i forlA'ngelse af et tilsvarende mA  de sidste A¥r pA¥ samme tid.A

FA Ig med pA¥ PersonaleNet
Som altid afsluttes med en opfordring til at fA 1ge reformarbejdet pA¥ PersonaleNet, der 1A bende opdateres med nyt. Siden rummer
bl.a. drejebogen og andre relevante dokumenter som dagsordner, nyheder mv.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drA fter status pA¥ reformarbejdet

Beslutning

A

A

Jakob Krogh indleder med, at dele af processerne er gA¥et en smule i stA¥ grundet Folketingsvalget, hvilket bl.a. gA!lder
udligningen af bloktilskudsordningen.

Arbejdet med den nye politiske struktur er dog godt i gang. Der har sA¥ledes vAlret afholdt 3 mA der i
SundhedsrA¥dene.

Hvad angA¥r opgaveflyt, sA¥ har Forretningsudvalget tiltrA¥dt et oplAlg, sA¥ledes at vi den 1. april 2026 gerne skulle
have klarhed over, hvilke omrA¥der vi som region skal drifte.

Hvad angA¥r de enkelte ansvarsomrA¥der er der forelA big aftalt fA Igende:
SundhedsrA¥d Vendsyssel 4€“ her forventes fA 1gende fordeling:

¢ Patientrettet forebyggelse 4€* kommunalt driftsansvar
¢ Specialiseret rehabilitering 4€* regionalt driftsansvar


https://rn.dk/da/Politik/Politiske-udvalg-under-Regionsraadet
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-Om-Regionen/SitePages/Sundhedsstrukturkommissionen.aspx

¢ Sundheds- og omsorgspladserne a€* regionalt driftsansvar
o Akutsygeplejen 4€“ regionalt driftsansvar

For LA!sA, aftales en speciel model grundet den geografiske placering.

For SundhedsrA¥d Limfjorden forventes fA lgende fordeling:

o Patientrettet forebyggelse 4€* kommunalt driftsansvar

¢ Specialiseret rehabilitering 4€* regionalt driftsansvar

¢ Sundheds- og omsorgspladserne samt akutsygeplejen a€* her er der tale om en model, hvor Aalborg
Universitetshospital drifter sundheds- og omsorgspladserne mens kommunerne drifter akutsygeplejen.

Den 1. juli 2026 er der endelig frist for delingsaftalerne.

Jakob Krogh orienterer ligeledes om, at der har vAlret atholdt mA  de med Dansk SygeplejerA¥d og kommunale
tillidsreprA |sentanter med netop dette emne pA¥ dagsordenen.

Frank Skriver fortAlller i forlAlngelse heraf, at Regions Hospital har atholdt webinar med deltagelse af kommunerne.
Dette gentages efter sommerferien.

Herudover drA | ftes Sundhedsreformen 1A bende i Hospitals MED-udvalget.
Det samme gA r sig gA'ldende pA¥ Aalborg Universitetshospital

Antallet af ansatte, der skal flyttes fra det kommNunalei omrA¥de t~il regionen, er endnu uafklaret, men de vil blive omfattet
af Lov om Virksomhedsoverdragelse, hvad angA¥r 1A n- og ansAjttelsesforhold.

Opgaveflyttet fA¥r forventeligt ingen umiddelbar indflydelse pA¥ MED-aftalen udover, hvad der kan hA¥ndteres gennem
sproglige konsekvensrettelser.

Hovedudvalget fA lger fortsat arbejdet tAlt.



Punkt 7: Dreftelse af procedurer for valg til arbejdsmiljeorganisationen, kl.
14.05-14.30

1-13-3-532-24
Resumé

Pa baggrund af uklarhed omkring proceduren for valg til arbejdsmiljeorganisationen - herunder valg til MED-udvalg
onsker medarbejderreprasentanterne i Hovedudvalget at drefte omradet for om muligt at kunne laegge op til en felles
tilgang.

Bente Yder indleder punktet.

Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i Hovedudvalget ensker at drefte valgprocedurerne i forbindelse med valg til
arbejdsmiljeorganisationen med specielt fokus pé valg til MED-udvalg.

Valg til arbejdsmiljegrupperne er beskrevet pa Personalenet:

Der gnskes en draftelse af folgende spergsmal med henblik pa at skabe en mulig falles tilgang:

e Hvornar gar valghandlingerne i gang?

e Hvordan stiller man op til valg?

e Hvordan er valghandlingen, hvis der er flere, som stiller op?

o Valg pé teams eller ved fysisk fremmede?

¢ Ved valg til Virksomheds MED-udvalg og Hovedudvalg, hvor mange stemmer har man?

Som det er nu, sa udsendes der dato for, hvornér der er valg af arbejdsmiljerepraesentanter til Hovedudvalget, idet dette er
skeringsdatoen for, hvornér valget af arbejdsmiljereprasentanter for virksomheds MED-udvalgene skal vaere afsluttet,
hvorefter den enkelte virksomhed indretter sin valgproces herefter.

Sagen har veret forelagt sikkerhedsledere/arbejdsmiljekoordinatorerne med henblik pa pa forhand at f& deres input.
Tilbagemeldingerne herfra er, at der udtrykkes interesse for at der evt. laves et felles materiale, som beskriver de
overordnede procedurer — udover det materiale vedr. valg til arbejdsmiljegrupperne, som ligger pa Personalenet. De
papeger dog ligeledes, at det er vigtigt at tage hensyn til virksomhedernes forskelligheder, hvor det f.eks. kan vere
vanskeligt med krav om personligt fremmede til valget, idet nogle repraesentanter deekker over flere matrikler.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter ovennavnte spergsmal med henblik pé efterfelgende dreftelse i
Arbejdsmiljeradet.

Beslutning

Bente Yder indleder punktet, som er et enske fra medarbejderside. Helt konkret efterlyses der faelles rammer for valgene,
idet der opleves store lokale forskelle. I den forbindelse bliver det problematiseret, at valgene ikke alle steder foregar
gennem fysisk fremmede, men sker elektronisk. Herefter udspinder der sig en dreftelse af, hvad der konkret er muligt
under hensyntagen til, at medarbejderne arbejder pa forskellige matrikler samt i vagter, hvilket gor det vanskeligt at samle
alle. I forhold til den konkrete valghandling til arbejdsmiljeorganisationen udarbejdes der en FAQ, som besvarer de
vaesentligste spergsmal.

Det aftales, at sagen videreformidles til Arbejdsmiljeradet med henblik pé dreftelse og konkrete forslag til mulige felles
rammer. Disse forslag foreleegges dagsordensgruppen for endelig stillingtagen.


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Valg-til-arbejdsmilj%C3%B8repr%C3%A6sentant.aspx

Punkt 8: Orientering om lenforhandlingsprocessen i Region Nordjylland, kl.
14.30-14.45

1-13-7-1-26
Resumé

Hovedudvalget udtrykte pa deres mede den 18. september 2025 et gnske om indsigt i processen omkring lenforhandling.

Som folge heraf vil Personalechef Jeanett Frandsen fra HR og Patientkontakt p&4 dagens mede orientere om emnet.

Sagsfremstilling

Lonforhandlingen i Region Nordjylland bygger pa et solidt fundament bestdende af tre centrale elementer. Disse
elementer spiller sammen og udger tilsammen rammen for, hvordan lennen fastsettes:

¢ Procedureaftalen: Denne aftale er indgaet mellem Region Nordjylland og de faglige organisationer og definerer
hvordan lenforhandlinger skal forega. Den fastlegger processen og spillereglerne for forhandlingerne.
Procedureaftale for arlige lenforhandlinger i Region Nordjylland

¢ Regionens lonpolitik: Lenpolitikken beskriver de overordnede principper og retningslinjer, som Region
Nordjylland felger, nar der skal fastsattes len. Den giver et billede af, hvilke vardier og prioriteringer der ligger til
grund for lendannelsen. Legnpolitik

» Regionens centrale kompetenceplan for lon- og personaleomradet: Kompetenceplanen afklarer hvilke beslutninger
der treeffes politisk og hvilke af administrationen. Hospitalernes og virksomhedernes decentrale kompetenceplaner
beskriver den praktiske administration, herunder hvem der har beslutnings- og indstillingskompetence til f.eks.
fastleeggelse af lonvilkar, og til hvilket ledelsesniveau kompetencen er uddelegeret. Central kompetenceplan for
Region Nordjylland - Len og Personaleomradet

Disse tre ben — procedureaftalen, lenpolitikken og kompetenceplanen — er ulgseligt forbundet og sikrer en gennemsigtig
lenforhandlingsproces i Region Nordjylland.

Lenforhandling i praksis

Regionen handterer lenforhandlinger ved nyansattelser, via de arlige lokallensforhandlinger og lebende forhandlinger
med egnsker om tildeling af tilleeg ud over overenskomst og forhandsaftaler.

Forhandling ved nyanseettelse

Ved lenforhandling i forbindelse med en nyansattelse er der udarbejdet et flowchart der beskriver hvad der sker nér der
indstilles til ansattelse. Flowchartet visualiserer forhandlingsprocessen, og giver et klart overblik over de ngdvendige trin
og beslutninger, hvilket sikrer en korrekt og systematisk gennemforelse. Flowchartet kan ses her.

Vurdering af korrekt lenindplacering sker med baggrund i geeldende overenskomst, relevant erfaring, uddannelse og
tidligere beskaeftigelse. Vurderingen sker i de fleste tilfaelde med ledelsen men kan ogsa gennemfores uden, hvis ledelsen
ved indstillingen har gnsket at aflonning skal ske alene efter overenskomst og forhandsaftaler pa omrédet.
Lonindplaceringen forelegges efterfolgende den faglige organisation/tillidsrepraesentant. Hvis der enskes @ndringer,
anmodes der om forhandlings fra den faglige organisation/tillidsrepraesentant.

Forhandling ved vaesentlige aendringer i stillingens indhold

Hyvis en stillings indhold @&ndres vaesentligt undervejs i ansettelsen — det kan f.eks. vere nye serlige funktioner med
vaesentligt indhold af faglighed, tyngde mv., kan der efter konkret vurdering indledes forhandling med den faglige
organisation omkring et lontilleg. Lentilleeg kan vare enten faste tilleg i form af kvalifikations- og/eller funktionstilleg,
eller et saerlig aftalt engangsbeleb for at varetage en serlig opgave i en afgranset periode. Forhandlingen sker i dialog
mellem ledelsen og HR og Patientkontakt, og den faglige organisation.

De arlige lokallensforhandlinger


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-MED-Politikker/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?viewid=c9464c50%2Df4fd%2D46d3%2Db84f%2D0b6d1dede408&id=%2Fsites%2FPNET%2DE%2DMED%2DPolitikker%2FDelte%20dokumenter%2FProcedureaftale%202024%20%2D%202025%20for%20%C3%A5rlige%20l%C3%B8nforhandlinger%20i%20Region%20Nordjylland%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPNET%2DE%2DMED%2DPolitikker%2FDelte%20dokumenter
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-E-MED-Politikker/SitePages/Personalepolitik--L%C3%B8npolitik.aspx?CT=1758181682583&OR=OWA-NT-Mail&CID=99e348be-4b82-055f-4483-46af2e8550fd
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPNET%2DI%2DForLedere%2FDelte%20dokumenter%2FL%C3%B8n%2C%20budget%20og%20%C3%B8konomi%2FCentral%20kompetenceplan%20for%20Region%20Nordjylland%20%2D%20L%C3%B8n%2D%20og%20personaleomr%C3%A5det%20november%202023%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPNET%2DI%2DForLedere%2FDelte%20dokumenter%2FL%C3%B8n%2C%20budget%20og%20%C3%B8konomi
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPNET%2DI%2DForLedere%2FDelte%20dokumenter%2FL%C3%B8n%2C%20budget%20og%20%C3%B8konomi%2FCentral%20kompetenceplan%20for%20Region%20Nordjylland%20%2D%20L%C3%B8n%2D%20og%20personaleomr%C3%A5det%20november%202023%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPNET%2DI%2DForLedere%2FDelte%20dokumenter%2FL%C3%B8n%2C%20budget%20og%20%C3%B8konomi
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-ForLedere/SiteAssets/SitePages/Budget-og-oekonomi(1)/copy-(1)-Flowchart_ansaettelse.png?web=1

Lokallgnsforhandlingerne i Region Nordjylland atholdes én gang arligt. Forlabet er reguleret af en procedureaftale der er
indgaet mellem de faglige organisationer og Region Nordjylland.

Beslutningskompetence i lonforhandlinger

For at sikre en retfeerdig og holdbar londannelse er det afgarende, at beslutningskompetencen i lenforhandlingerne folger
den centrale kompetenceplan. Dette skyldes flere faktorer, der er essentielle for at opretholde en harmonisk lgnstruktur og
undgé uhensigtsmaessige effekter.

Undgé lenspiral: Hvis lon besluttes lokalt, kan det skabe en uhensigtsmassig konkurrence mellem afdelinger, hvor
ledere forseger at "overbyde" hinanden for at tiltreekke medarbejdere.

Sikre ligelon: En central proces hjelper med at sikre, at medarbejdere med lignende kompetencer og ansvar modtager en
rimelig og ensartet lon, uanset hvilken afdeling de er i. HR-funktionen i HR og Patientkontakt har det overordnede ansvar
for at implementere den regionale lonpolitik og sikre, at lenniveauet afspejler medarbejdernes kvalifikationer og erfaring.

Overholdelse af overenskomst og lovgivning: HR-funktionen sikrer, at alle lenforhandlinger overholder gaeldende
overenskomster, lovgivning og interne retningslinjer.

Samlet set sikrer en centraliseret beslutningskompetence i lenforhandlinger en mere retfaerdig, strategisk og holdbar
lendannelse. Ved at prioritere ensartethed, transparens og overholdelse af gaeeldende regler, skabes der en lgnstruktur, der
er til gavn for bade medarbejdere og organisationen som helhed.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Jeanett Frandsen indleder punktet med at redegere for procedurerne i forbindelse med lenforhandlinger. Hertil bemzrker
medarbejderne, at ét er intentionerne, noget andet er, hvordan det opleves i virkeligheden. P& den baggrund ensker
medarbejderne at invitere Jeanett Frandsen til at deltage i et medarbejderformede, hvor der kan blive lejlighed til en
grundig dreftelse af medarbejdernes oplevelser.

Det aftales saledes, at der aftales made mellem Jeanett og medarbejderreprasentanterne.



Punkt 9: Orientering - Drejebog for Budget 2027, kl. 14.45-15.05

1-21-78-1-26
Resumé

Drejebog for Budget 2027 blev godkendt i Forretningsudvalget d. 2. februar og forelaeegges her til Hovedudvalgets
orientering.

Koncerndirektar Mette Jensen indleder punktet.

Sagsfremstilling
Drejebog for Budget 2027 blev godkendt i Forretningsudvalget d. 2. februar.

Sundhedsreformen, og den @ndret politiske struktur, medferer naturlige justeringer af budgetprocessen for 2027. Der
leegges op til, at Forretningsudvalget udger omdrejningspunktet for de politiske budgetdreftelser i 2026, mens de
forberedende sundhedsrad, og evrige politiske udvalg, har en rddgivende rolle ift. Forretningsudvalgets dreftelser.
Sundhedsradene vil i lobet af foraret f& mulighed for at komme med input til budgetleegningen (pé "temaniveau") indenfor
sundhedsradenes omrade.

Den administrative budgetproces folger i hovedtrak processer fra tidligere &r. Der indledes med bilaterale budgetmeader
mellem Strategisk Sundhedsledelse og Direktionen i marts/april méned mhp. dreftelse af akonomiske forventninger til
2027 med budgetmessige konsekvenser.

Med dette punkt orienteres Hovedudvalget om proces- og tidsplan for Budget 2027.
Budgetprocessen for 2027 indeholder folgende nedslag med szerlig betydning for Hovedudvalget:

e Med henblik pa at give mulighed for at tilkendegive vasentlige emner og kommentere pa den igangvarende
budgetproces, inviteres Hovedudvalget til at deltage pa Forretningsudvalgsmede d. 7. april. Kalenderindkaldelse
folger.

¢ Hovedudvalget inviteres til at deltage i Regionsradets temamede d. 24. juni vedr. @konomiaftale 2027 og
anlaegsomradet.

¢ Budgetmateriale udsendes til Regionsradet og Hovedudvalg d. 10. august.

¢ Hovedudvalget inviteres til at deltage i Regionsradets budgettemamede d. 19. august vedr. MMU og
Specialsektoren.

¢ Hovedudvalget inviteres til at deltage den forste dag pa Regionsradets budgetkonference d. 25. august.

¢ Der orienteres om budgetforlig pa ordinert mede i Hovedudvalget d. 22. september.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat:

Mette Jensen indleder punktet med at redegore for, hvad der er det nye i forbindelse med budget 2027. I forlengelse af
Sundhedsreformen er der séledes indfert et loft over hospitalernes forbrug, ligesom Sundhedsrddene skal komme med
input til budgetlagningen.

Der kan endvidere vare usikkerhed omkring, hvorvidt der kan indgas en ekonomiaftale i juni maned pa grund af valget til
Folketinget.

Mette Jensen prasenterer herefter en tidsplan over budgetprocessen med angivelse af, de enkelte udvalgs opgaver og
muligheder.

Det er séledes planlagt, at Hovedudvalget har mede med Forretningsudvalget den 20. april 2026, hvor der vil vere
lejlighed til at frembringe medarbejdernes budskaber overfor politikerne. Hovedudvalget deltager ligeledes i dele af
budgetseminaret.



Medarbejderne opfordrer i relation til disse arrangementer til, at der afsettes tilstraekkelig tid til en grundig fremleggelse
og droftelse af medarbejdernes synspunkter.

De relevante datoer bookes i kalenderen.

Bilag

Drejebog, Budget 2027



Punkt 10: B-punkt: Status pa anvendelsen af sloring i patientjournalen, kl.
15.05-15.10

1-19-82-58-24
Resumé

Regionsradet blev orienteret om en arlig status pa anvendelsen af sloring i Region Nordjylland pa deres mede d. 23.
februar 2026. Orienteringen blev taget til efterretning.

Pé denne baggrund orienteres Hovedudvalget ogsa om status pa anvendelsen af slering i Region Nordjylland.

Slering i forhold til en patient kan ske pa to méder, en individuel, midlertidig slering, der aktiveres i en periode pa 90
dage og en afdelingsspecifik slering, som betyder at navne mm. pa de ansatte fra den respektive afdeling fremstar
permanent slorede.

I forhold til bade den individuelle og afsnits- og afdelingsspecifikke sloring har Danske Regioners bestyrelse besluttet
feellesregionale retningslinjer (Bilag 1 og 2), der fungerer som en overordnet ramme for den tekniske lgsning i regionerne.

Det har vaeret muligt for medarbejderne at anvende individuel, midlertidig slering siden den 19. marts 2024, og den
afdelingsspecifikke slaring blev implementeret den 1. november 2024.

Sagsfremstilling

Som folge af en endring i logningsbekendtgerelsen er regionerne forpligtet til at sende alle logoplysninger fra EPJ-
systemerne til Sundhed.dk. Som folge heraf kan borgerne pa Sundhed.dk se navnene pa de medarbejdere, som har tilgéet
deres sundhedsdata. Det sker ud fra en malsaetning om gennemsigtighed i Sundhedsloven, og at patienterne skal have let
adgang til egne data.

Danske Regioners bestyrelse besluttede pé den baggrund, at der i regionerne skulle udvikles en teknisk lgsning til slering
af medarbejdernes navne over for de patienter, der agerer truende, chikanerende eller voldeligt overfor regionernes
personale. Sleringen sker i visningen pa Sundhed.dk og i MinSundhed-appen. Patienten/borgeren vil i begge tilfelde
stadigt kunne sege om aktindsigt efter sundhedslovens § 37, henholdsvis § 3, stk. 2 i logningsbekendtgerelsen.

Kammeradvokaten har varet inddraget i det lovmaessige grundlag for begge lgsninger.

Status pd individuel og midlertidig slering af 90 dages varighed

Individuel og midlertidig slering i forhold til en patient/borger kan ske, hvis patienten/borgeren agerer voldeligt, truende
eller chikanerende. Den tekniske lasning indebarer, at den pagaldende patient/borger, i en nermere fastsat periode pa 90
dage, ikke kan se de nordjyske sundhedsmedarbejderes navne i visningen af logs og journaler, pé de borgervendte portaler
Sundhed.dk og app'en MinSundhed.

Lasningen er mulig for hospitalerne og andre organisatoriske enheder, fx det praehospitale omrade, legevagt og e-
hospital, der varetager somatisk og psykiatrisk patientbehandling og pleje. De sidstnavnte enheder er kun omfattet,

safremt man bruger EPJ-systemet i Region Nordjylland.

I hele 2025 har individuel, midlertidig slering veret anvendt i 26 tilfeelde fordelt pa afdelinger pa de nordjyske hospitaler:

. . Antal individuelle sleringer
Hospital Afdeling af 90 dages varighed
. Almen psykiatrisk
Psykiatrien sengeafdeling, Syd (8026080) |
L Almen psykiatrisk sengeafsnit,
Psykiatrien Nord (8026040) 9
Regionshospital Hjerring, Akutmodtagelsen 5
INordjylland (8003468)




Aalborg

Universitetshospital Akutmodtagelsen (8003468)

[

Status pa afdelingssloring, generel sloring i Region Nordjylland

Afdelingsslering giver mulighed for, at navne pd medarbejdere fra afdelinger, hvor der er serlige og dokumenterbare
problemstillinger med trusler, chikane eller vold altid vil fremsta slerede pa Sundhed.dk og Min Sundhed app'en. Danske
Regioners bestyrelse har siden marts 2024 valgt en fellesregional tilgang til afdelingsslering som medforer at regionerne
afdelingsslerer retspsykiatriske og lukkede sengeafdelinger - og afsnit i Psykiatrien samt Psykiatrisk modtagelse. Med
afset i denne beslutning har Region Nordjylland valgt at afdelingsslere folgende afsnit i Psykiatrien:

¢ Aalborg Modtagelsen S4

Aalborg intensivt sengeafsnit S5

Aalborg intensivt sengeafsnit S6

Aalborg retspsykiatrisk sengeafsnit S9

Aalborg retspsykiatrisk sengeafsnit S10
Aalborg ambulatorium for Retspsykiatri
Aalborg ambulatorium for mentalobservationer
Bronderslev rehabilitering sengeafsnit N1
Bronderslev intensivt sengeafsnit N6

Forebyggende indsatser og videreudvikling af slering
I Arbejdsmiljerédet i Region Nordjylland dreftes labende forebyggelsesinitiativer og at udbrede kendskabet til
muligheden for anvendelse af individuel, midlertidig slering i regionen. Til orientering igangsetter Danske Regioner i

lobet af 2026 et arbejde omkring en videreudvikling af slering, som omfatter en teknisk og juridisk udvidelse af den
nuvarende lgsning, sé det eksempelvis bliver muligt at udvide individuel slaring til mere end 90 dage.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen om status til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Retningslinjer for individuel sloring af medarbejdernes navne pé sygehuse mv.

Retningslinjer for afdelingsspecifik, generel sloring af medarbejdernes navne pé sygehuse mv.



Punkt 11: Eventuelt, kl. 15.10-15.20

1-01-77-2-24
Beslutning
Anne Bukh orienterer om den netop gennemforte LUP. Her ligger Region Nordjylland meget, meget flot, hvor det bl.a.

angives, at patienterne bliver modt af et venligt og engageret personale. Det fremhaves endvidere, at Bern- og Unge
Psykiatrien kommer ud med et meget flot resultat.



Punkt 12: Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 15.20-15.25

1-01-77-2-24
Beslutning

Der laves en nyhed vedrerende seniorundersggelsen, hvor der bl.a. udtrykkes en tak til alle, som har medvirket i
undersegelsen.



Punkt 13: Evaluering af dagens mede, kl. 15.25-15.30

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pé ekstraordinzert mede den 24. marts 2021, at evaluere hvert hovedudvalgsmede ud fra ITOP-
vardierne som en fast del af dagsorden fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nér erfaringer er gjort. Evalueringen foretages pa skift af to udvalgte
medlemmer af Hovedudvalget.

Jette Bogh Thomsen og Mariane Therkelsen evaluerer dagens mede.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

1. evaluerer dagens made.

Beslutning

Jette Bogh Thomsen fremhaever, at det har veret et stille og roligt mede, hvor alle har udvist fleksibilitet. Herudover
udtrykker hun tak til ordstyreren for en god forvaltning af medet.

Mariane Therkelsen mener, at medet har levet op til ITOP vardierne.
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