REFERAT Udvalg for Anlaeg og Digitalisering 2026-2027
d. 16-06-2026

Modedato Tirsdag d. 16. juni 2026 kl. 13:00
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Deltagere

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Marianne Mulle Jensen, formand
Kenneth Hammer, naestformand
Ib Madsen

Anne-Sofie Overgaard

Anne Honoré Jstergaard

Mette Hardam

Per Mgaller

Poul Kristensen

Torben Ringe Christensen

Administrative deltagere

Koncerndirektgr Mette Jensen

Bygningschef Ib Grgnlund Sgrensen

IT-direktgr Malene Mgller Nielsen

Specialkonsulent Patrick Nex@ Routhe (udvalgssekreteer)

Afbud

Ad hoc

Chefleege Mette Holland-Fischer fra Aalborg Universitetshospital.
Chefkonsulent Steen Urup Skov, Byggeri & Ejendomme.

Kontorchef for Strategisk Digitalisering, Kristian A. Baden, Digitalisering og IT.

BESLUTNING

Ingen bemaerkninger.



Orientering om Al og automatisering - Al-cases v/Aalborg UH

RESUME

Udvalget for Anlaeg og Digitalisering orienteres om konkrete erfaringer med Al-baseret
talegenkendelse pa Aalborg UH. Udvalget orienteres om erfaringerne med
implementeringen af talegenkendelse pa Aalborg Universitetshospital, herunder bade
gevinster og udfordringer ved anvendelsen i klinisk praksis. Der orienteres desuden kort
om udviklingen inden for Al-baserede Igsninger til automatisk referat og opsummering af
patientsamtaler.

Chefleege fra Aalborg Universitetshospital Mette Holland-Fischer deltager under punktets
behandling.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har ibrugtaget en Al-lgsning til talegenkendelse. Lgsningen bruges
til dokumentation og journalfgring.

P& madet vil chefleege Mette Holland-Fischer give en orientering om implementeringen af
talegenkendelse pa Aalborg Universitetshospital med udgangspunkt i erfaringer fra egen
afdeling. Orienteringen vil blandt andet belyse bade gevinster og udfordringer ved anvendelsen
af talegenkendelse i klinisk praksis, herunder betydningen for arbejdsgange,
dokumentationskvalitet og medarbejderoplevelse.

Der vil desuden blive orienteret kort om den seneste udvikling inden for Al-baserede Igsninger
til automatisk referat og opsummering af patientsamtaler. | den forbindelse vil der blive sat
fokus pa bade potentialer og opmaerksomhedspunkter ved teknologierne, herunder muligheder
for administrativ aflastning samt forhold vedrgrende kvalitet, datasikkerhed, ansvar og korrekt
anvendelse.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalget for Anlaeg og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlzeg og Digitalisering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.






Orientering: Introduktion til Al og automatisering

RESUME

Kunstig Intelligens og automatisering forventes i stigende grad at fa betydning for Region
Nordjyllands arbejde bade pa det kliniske og det administrative omrade. Udvalget for
Anlaeg og Digitalisering orienteres om Region Nordjyllands tilgang til og arbejdet med
kunstig intelligens og automatisering.

IT-direktar Malene Mgller Nielsen giver en generel introduktion til emnet inklusiv
opmaerksomhedspunkter, krav og muligheder.

Sagsfremstilling

Kunstig intelligens (Al) og automatisering forventes i de kommende ar at fa stigende betydning
for udviklingen af sundhedsvaesenet. Teknologierne rummer potentialer for blandt andet at
understatte kvalitet i patientbehandlingen, skabe mere sammenhangende arbejdsgange og
friggre tid til kerneopgaven.

Samtidig stiller anvendelsen af Al og automatisering krav til blandt andet datasikkerhed,
ansvarlig anvendelse og organisatorisk implementering. Region Nordjylland arbejder derfor
med Al ud fra en tilgang, hvor teknologiske muligheder falges teet af fokus pa patientsikkerhed,
faglig kvalitet, lovgivning og etisk anvendelse.

IT-direkter Malene Mgller Nielsen vil pa mgdet give en overordnet introduktion til Region
Nordjyllands arbejde med Al og automatisering, herunder regionens tilgang til anvendelsen af
Al samt de vaesentligste opmeerksomhedspunkter i forbindelse med test, implementering og
ibrugtagning af Al-lgsninger.

Orienteringen vil desuden seette fokus pa, hvordan Al og automatisering forventes at fa
stigende betydning pa tveers af hele Region Nordjylland, bade i de kliniske funktioner og i de
administrative arbejdsopgaver.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anleeg og Digitalisering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning.






Orientering: Status pa anlaegsomradet excl. Nyt Aalborg
Universitetshospital

RESUME

Udvalg for Anlaeg og Digitalisering bedes tages orienteringen til efterretning om status pa
anlaegsomradet excl. Nyt Aalborg Universitetshospital.

Bilaget er lukket jf. principperne i Forretningsordenen for Regionsradet § 1, stk. 2, da
oplaegget indeholder informationer omkring igangvaerende byggeri som endnu ikke skal
veere offentligt kendte.

Sagsfremstilling

Der vil blive givet en status pa anlaegsomradet i Region Nordjylland excl. Nyt Aalborg
Universitetshospital.

Oplaegget vil omhandle anlaegsprojekter indenfor fglgende virksomheder:

» Hospitalsbyen

e Aalborg Universitetshospital
e Regionshospital Nordjylland
e Sygehusapoteket

e Specialsektoren
Vedlagt oplaeg som lukket bilag.
Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i udvalg for Anlaeg og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlaeg og Digitalisering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.



Beslutning: Forslag til investeringsoversigt 2027-2030

RESUME

Med henblik pa godkendelse af regionens anleegsbudget for 2027, er der udarbejdet et
forslag til en 4-arig investeringsoversigt 2027-2030 med tilhgrende tekst til budgetaftalen
2027 som Udvalget for Anleeg- og Digitalisering bedes godkende samt godkende at
materialet videresendes til Regionsradets temadag den 24. juni 2026 med henblik pa en
indledende politisk forhandlingsaftale for anlaegsomradet.

Chefkonsulent Steen Urup Skov, Byggeri & Ejendomme, deltager under punktets
behandling.

Bilagene er lukkede jf. principperne i Forretningsordenen for Regionsradet § 1, stk. 2 da
de indeholder ikke godkendte politiske forslag til budgetaftale og investeringsoversigterne
for anleegsomradet.

Sagsfremstilling

Som opfglgning pa seneste udvalgsmade i april 2026, er der udarbejdet et forslag til den 4-
arige investeringsoversigt 2027-2030 med tilhgrende tekst til budgetaftalen 2027.

Endvidere er vedlagt forslag til den langsigtede investeringsoversigt deekkende fra 2027 til
2036 samt oversigt over modtagne anleegsgnsker som baggrundsmateriale.

Endelig er vedlagt oplaegget som gennemgas pa Udvalgsmadet.

Til UAD-mgdet udleveres papirudgave af investeringsoversigterne til brug ved gennemgangen
af punktet.

Bilag
Bilagsmateriale og oplaeg er vedlagt som lukkede bilag.
Politisk behandlingsplan

Den videre proces efter mgdet i Udvalget for Anlaeg- og Digitalisering er en praesentation pa
Regionsradets temadag den 24. juni 2026 og en indledende politisk forhandlingsaftale for
anleegsomradet samme dag.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlaeg og Digitalisering:

1. Godkender forslaget til den 4-arige investeringsoversigter 2027-2030 med tilhgrende
tekst til budgetaftalen 2027.



2. Godkender at forslaget til investeringsoversigt med tilhgrende tekst til Budgetaftalen
2027 videresendes til Regionsradets temadag den 24. juni 2026.

BESLUTNING

Indstillingen blev godkendt.



B: Orientering: Oversigt over sager i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering i
2026

RESUME

Udvalg for Anlaeg og Digitalisering foreleegges arshjul for sager til behandling i udvalget i
2026 til orientering.

Sagsfremstilling

Arshjulet for sager til behandling i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering i 2026 forelsegges for
udvalget.

Arshjulet beskriver, hvornar sager forventes af skulle behandles i udvalget. Arshjulet er et
dynamisk dokument, som Igbende opdateres i administrationen i samarbejde med
formandskabet, og prioriteres i samarbejde mellem formandskabet og udvalget.

Arshjulet er vedlagt som bilag.
Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlaeg og Digitalisering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering

RESUME

Udvalg for Anlaeg og Digitalisering orienteres om regeringsgrundlaget, udkast til program
for studietur i efteraret 2026 og madeplan for 2027. | forbindelse med orienteringen af nyt
regeringsgrundlag vil administrationen fremhaeve centrale nedslagspunkter.

Sagsfremstilling

Der gives en kort orientering om madeplan for 2027, udkast til program for studietur i efteraret
2026 og nyt regeringsgrundlag.

Orienteringen af nyt regeringsgrundlag fremhaves nogle nedslagspunkter, hvor
administrationen har udarbejdet nogle bemaerkninger.

1. Anlaeg og byggeri: Kapitel 5 "Et sundt Danmark med fri og lige adgang", kapitel 2
"Et baeredygtigt Danmark™ samt kapitel 5 vedr. det specialiserede socialomrade

1. Psykiatri — initiativer vedrgrende bgrne- og ungdomspsykiatrien og aget
behandlingskapacitet kan medfgre behov for nybyggeri, ombygninger og tilpasning
af eksisterende fysiske rammer.

2. Det specialiserede socialomrade — en eventuel overflytning af ansvar og opgaver
fra kommunerne til regionerne kan medfgre behov for etablering, udvidelse eller
tilpasning af fysiske tilbud, herunder byggeri, ombygninger og lejemal.

3. Miljg, klima og klimatilpasning — initiativer inden for natur, biodiversitet,
klimatilpasning og gren omstilling kan medfere afledte anleegsopgaver og
investeringsbehov, seerligt i relation til anlaegsbudgetter og investeringsoversigter.

2. Digitalisering og kunstig intelligens: Kapitel 12 "Strategisk og balanceret tilgang til
kunstig intelligens" samt kapitel 5 "Et sundt Danmark med fri og lige adgang™

4. Kunstig intelligens — etablering af Al-accelerationsfond og ambition om udbredelse
af Al i den offentlige sektor kan medfgre ggede krav til digital infrastruktur,
dataplatforme, kompetenceudvikling og implementering af nye Igsninger.

5. Sundhedsdata og hiemmemonitorering — @get fokus pa anvendelse af
sundhedsdata, hjemmemonitorering og sundhedsteknologi kan medfgre behov for
investeringer i digitale platforme, udstyr og understgttende it-lgsninger.

6. Digital suveraenitet — fokus pa danske og europaeiske digitale lasninger kan fa
betydning for fremtidige it-anskaffelser, leverandgrvalg og strategiske investeringer i
digital infrastruktur.

7. Cybersikkerhed og beredskab — styrket indsats mod cyberangreb og beskyttelse af



kritisk infrastruktur kan medfere ggede krav til it-sikkerhed, robusthed og
beredskabsforanstaltninger.

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Udvalg for Anlaeg og Digitalisering.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Anlzeg og Digitalisering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Der blev givet en status for planleegningen af udvalgets studietur i efteraret 2026 og
orienteret om nedslagspunkter i det nye regeringsgrundlag. Pa udvalgsmadet den 18.
august vil udvalget blive orienteret om mgdeplanen for 2027.



Eventuelt
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