
REFERAT Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati
2022-2023 d. 09-03-2022

Mødedato Onsdag d. 09. marts 2022 kl. 09:30

Mødested Mødelokale D; Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg Øst



Indholdsfortegnelse
Deltagere............................................................................................................................................... 3
Velkomst og præsentation i Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati........................................... 5
Orientering - Kommissorium for Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati.................................. 7
Drøftelse - Borgerinddragelse i regionalt regi....................................................................................... 10
Drøftelse af Budget 2023...................................................................................................................... 13
Orientering - Forretningsorden for Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati................................ 16
Orientering............................................................................................................................................ 19
Eventuelt............................................................................................................................................... 21



Punkt 1: Deltagere



  

1
Deltagere
 

Marianne Mulle  Jensen (formand)
Jess V. Laursen (næstformand)
Anne Honoré Østergaard
Kim Frost
Kirsten Morild Andersen
Ole Stavad
Torben Ringe Christensen

Administrative deltagere
Sekretariatschef Jørgen Krogh
Chefkonsulent Mette Ankjær Jensen (udvalgssekretær)

 

Referat
Afbud fra Kim Frost og Anne Honoré Østergaard.



Punkt 2: Velkomst og præsentation i Udvalg for Borgerinddragelse og
Demokrati

2021-054151
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Velkomst og præsentation i Udvalg for
Borgerinddragelse og Demokrati
 

Sagsfremstilling
I forbindelse med det første møde i Udvalg for det Borgerinddragelse og Demokrati
byder formanden Marianne Mulle Jensen velkommen.

Der bliver en præsentationsrunde, hvor udvalgsmedlemmerne har mulighed for at
præsentere sig med udgangspunkt i deres baggrund og forventninger til arbejdet i
udvalget.

Referat
Formanden bød velkommen, og udvalget gennemførte en præsentationsrunde.

Kim Frost og Anne Honoré Østergaard deltog ikke under punktet.



Punkt 3: Orientering - Kommissorium for Udvalg for Borgerinddragelse og
Demokrati

2021-054151

Bilag

Kommissorium midlertidigt Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati
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Orientering - Kommissorium for Udvalg for
Borgerinddragelse og Demokrati
 

Resumé
Orientering om udvalgets kommissorium og mødedatoer.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommissorium for Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati (BOD) blev vedtaget
på regionsrådsmødet 28. februar 2022.

Udvalget er nedsat som et rådgivende udvalg (efter § 17,4 i
Kommunestyrelsesloven), og skal fungere frem til 31. december 2023.

Kommissoriet for BOD bestemmer, at "udvalgets formål er at styrke demokratiet i det
regionalpolitiske arbejde ved at sikre en god og tæt dialog med borgere i Region
Nordjylland."

Udvalgets opgave er overordnet at rådgive Regionsrådet i hvornår og hvordan
borgere kan indgå i demokratiprocesser.

Udvalget har også til opgave at omsætte og konkretisere Danske Regioners rapport
om borgerinddragelse og demokrati, "Sådan inddrager vi borgerne",  til en nordjysk
kontekst.

Udvalget holder fire møder årligt.

Kommissoriet i sin helhed er vedlagt som bilag.

Mødeplan for Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati 2022
Onsdag 9. marts kl. 9.30-12.00
Onsdag 15. juni kl. 13.00-15.30
Onsdag 14. september kl. 13.00-15.30
Onsdag 14. december kl. 13.00-15.30

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

• Tager orienteringen til efterretning

 

Referat
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati tog punktet til efterretning.



Kim Frost og Anne Honoré Østergaard deltog ikke under punktet.

Bilag
1. Kommissorium midlertidigt Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

\Attachments\5623664-9318345-1.pdf


Punkt 4: Drøftelse - Borgerinddragelse i regionalt regi

2021-054151

Bilag

Rapport fra Danske Regioner om borgerinddragelse

Politik-for-inddragelse-af-patienter-og-paaroerende-i-Region-Nordjylland

Politisk proces og tidsplan for Budget 2023
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Drøftelse - Borgerinddragelse i regionalt regi
 

Resumé
Administrationen lægger op til en drøftelse af forventninger til retningen for og
resultatet af udvalgets arbejde.

Sagsfremstilling
Som det også fremgår af udvalgets kommissorium, behøver arbejdet i Udvalg for
Borgerinddragelse og Demokrati ikke starte fra bunden.

En rapport fra Danske Regioner, "Sådan inddrager vi borgerne", er nævnt som
grundlag for arbejdet (vedlagt som bilag). Rapporten er resultatet af en politisk
arbejdsgruppe om demokrati og borgerinddragelse, som på fem møder i 2020 og
2021 drøftede udviklingen af det regionale demokrati og øget borgerinddragelse.
Arbejdsgruppen lagde overordnet vægten på demokrati og borgerinddragelse - og
mindre på patient- og pårørendeinddragelse, som går mere direkte på den enkeltes
egne oplevelser med sundhedsvæsenet.

I Region Nordjylland har vi i forvejen en politik for inddragelse af patienter og
pårørende fra 2016 (opdateret i 2019) (Vedlagt som bilag).

Og i det hele taget sker er der i forvejen mange tiltag for at inddrage patienter og
pårørende, fx:

• Patientinddragelsesudvalget  Patientinddragelsesudvalget (rn.dk)
• Landsdækkende Undersøgelse af Patientoplevelser (LUP’erne)
• Peerboard i Psykiatrien Psykiatriens Peerboard (rn.dk)
• Brug af frivillige hjælpere på hospitalerne Frivillige, Aalborg (rn.dk)
• Patienternes Pris Patienternes pris
• Deltage i (og vinde!) Årets Borgerinddragende Initiativ Danske Regioner - Årets

Borgerinddragende Initiativ

Også i forhold til inddragelse i demokratiske og politiske processer kan nævnes
eksempler på eksisterende tiltag:

• Mulighed for foretræde for et udvalg Dialog med politikerne i Region
Nordjylland

• Mulighed for skriftlige og mundtlige spørgsmål i forbindelse med
Regionsrådsmøder Dialog med politikerne i Region Nordjylland

• Mulighed for se Regionsrådsmøder live Se Regionrådsmøder (rn.dk)
• Offentliggørelse af dagsordener i udvalg under Regionsrådet (det behøvede vi

ikke) Politiske udvalg under Regionsrådet (rn.dk)

På mødet vil sekretariatschef Jørgen Krogh præsentere nogle af pointerne fra
rapporten "Sådan inddrager vi borgerne", herunder nogle af rapportens forslag til
borgerinddragelse, og kort præsentere nogle af de regionale tiltag og erfaringer med
borger- og patientinddragelse. Dette med henblik på, at udvalget drøfter, i hvilke
retning udvalgets arbejde skal fokuseres, og hvad der eventuelt skal være resultatet
af dette, når den to-årige funktionsperiode er udløbet.

https://rn.dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsfaglige-raad-og-udvalg/Patientinddragelsesudvalget
https://rn.dk/sundhed/patient-i-region-nordjylland/hospitaler/patient-og-paaroerendeinddragelse
https://psykiatri.rn.dk/genveje/brugerinddragelse/psykiatriens-peerboard
https://aalborguh.rn.dk/genveje/frivillige-og-foreninger/frivillige/frivillige-aalborg
https://rn.dk/sundhed/patient-i-region-nordjylland/hospitaler/patienternes-pris
https://www.regioner.dk/sundhed/kvalitet-og-styring/aarets-borgerinddragende-initiativ
https://www.regioner.dk/sundhed/kvalitet-og-styring/aarets-borgerinddragende-initiativ
https://rn.dk/politik/dialog-med-politikerne-i-region-nordjylland
https://rn.dk/politik/dialog-med-politikerne-i-region-nordjylland
https://rn.dk/politik/dialog-med-politikerne-i-region-nordjylland
https://rn.dk/politik/se-regionraadsmoeder
https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet


Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

• Drøfter retningen for udvalgets arbejde
• Drøfter, hvad der eventuelt skal være resultatet af udvalgets arbejde ved

udløbet af den 2-årige funktionsperiode

Referat
På baggrund af administrationens oplæg drøftede Udvalg for Borgerinddragelse og
Demokrati (BOD) sit kommende virke.

Udvalget skelner mellem overordnet tværgående borgerinddragelse og de
borgerinddragelser, som knytter sig til opgaver i de stående udvalg. I forhold til den
sidstnævnte type betragter udvalget sig selv som inspirator og katalysator - ikke
ansvarshavende eller udfører.

Udvalget ønsker, at der til de stående udvalg udarbejdes et dagsordenspunkt, hvor
BOD indstiller, at udvalget bl.a. drøfter hvilke af udvalgets konkrete opgaver, der
kunne være egnet til borgerinddragelse - og herunder formålet med inddragelsen. Det
stående udvalgs forventninger og ønsker til BOD kan også drøftes under punktet.
Formandskabet for BOD tilbyder at medvirke under behandlingen af punktet på de
respektive udvalgsmøder.

Input fra disse udvalgsmøder samles op og drøftes på BOD, forventeligt i juni 2022.

Administrationen planlægger oplæg om erfaringerne fra Region MIDT på mødet i juni
2022, og udarbejder oplæg til undervisning af Regionsrådsmedlemmerne i SoMe.

Andre eksterne oplægsholdere kan også overvejes.

På sigt skal udvalgets arbejde munde ud i et policypaper/ en strategi for
borgerinddragelse.

Udvalget er enige, om at borgerinddragelse som udgangspunkt bør ske så tidligt som
muligt.

Udvalget er enige om, at der er behov for, at udvalget har indstillingsret til
budgetmidler øremærket til borgerinddragelse.

Udvalget drøftede desuden fordele og ulemper ved at åbne for borgerforslag til
behandling i Regionsrådet eller i stående udvalg, hvor patient- og borgergrupper i
forvejen har mulighed for at få foretræde.

Udvalget pegede på behovet for at udbrede kendskabet til regionen blandt unge – fx
ved at udvikle cases og rollespil, som kan stilles til rådighed for folkeskoler og
ungdomsuddannelser.

Udvalget pegede på forskellige mulige samarbejdspartnere i forbindelse med
konkrete borgerinddragelser, bl.a. regionens Handicapforum og kommunernes
landdistriktsudvalg.

Kim Frost og Anne Honoré Østergaard deltog ikke under punktet.

Bilag
1. Rapport fra Danske Regioner om borgerinddragelse
2. Politik-for-inddragelse-af-patienter-og-paaroerende-i-Region-Nordjylland
3. Politisk proces og tidsplan for Budget 2023

\Attachments\5603885-9274185-1.pdf
\Attachments\5610821-9289380-1.pdf
\Attachments\5617334-9302062-1.pdf


Punkt 5: Drøftelse af Budget 2023

2021-055220
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Drøftelse af Budget 2023
 

Resumé
I henhold til procesplan for Budget 2023 drøfter de politiske udvalg i marts måned
perspektiverne for det kommende års budget.

På mødet gives en kort introduktion til regionens budgetlægning, herunder
inddragelse af de politiske udvalg.

Det indstilles, at Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati drøfter input til Budget
2023.

Afdelingsdirektør Eva Sejersdal Knudsen og Økonomichef Rune Vinther
Herslund deltager i punktet.

Sagsfremstilling
I henhold til proces- og tidsplan for Budget 2023 drøfter de politiske udvalg i marts
måned perspektiverne for det kommende års budget. Formålet er at give udvalgene
mulighed for en fælles drøftelse af de budgetemner, som der politisk ønskes fokus
på i budgetlægningen.

På mødet vil der blive givet et kort indledende oplæg om rammerne for regionens
budgetlægning, herunder inddragelse af de politiske udvalg.

På baggrund heraf indstilles, at udvalget drøfter input til Budget 2023 i relation til
udvalgets opgaveportefølje.

I Budget 2022 blev der afsat 0,5 mio. kr. til styrkelse af borgerinddragelse og udvikling
af det regionale demokrati. Midlerne blev givet til konkrete initiativer i 2022 med
udgangspunkt i inspirationskataloget fra den midlertidige politiske arbejdsgruppe for
demokrati og borgerinddragelse i regi af Danske Regioner. Det kan overvejes om en
tilsvarende puljereservation skal inddrages i budgetlægningen for 2023.

Udvalgets eventuelle input til budgetprocessen vil indgå i Forretningsudvalgets
drøftelse af de samlede indmeldte forventninger til Budget 2023, som foregår den 19.
april. Det er Forretningsudvalget, som beslutter, hvilke forslag, der skal arbejdes
videre med i budgetlægningen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

1. Drøfter eventuelle input til Budget 2023, som efterfølgende behandles i
Forretningsudvalget d. 19. april.

Referat



Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati ønsker, at der afsættes en pulje på
500.000 kr. på budget 2023 til borgerinddragende og demokratifremmende initiativer.
Udvalget har indstillingsret vedr. anvendelse af dette beløb.

Derudover anbefaler udvalget, at de stående udvalg på deres respektive budgetter
afsætter en ramme til borgerinddragelse – dette for at fastholde opmærksomhed på
emnet.

Kim Frost og Anne Honoré Østergaard deltog ikke under punktet.



Punkt 6: Orientering - Forretningsorden for Udvalg for Borgerinddragelse
og Demokrati

2021-038813

Bilag

Forretningsorden Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati.docx
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Orientering - Forretningsorden for Udvalg for
Borgerinddragelse og Demokrati
 

Resumé
I punktet forelægges Forretningsorden for Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati
som godkendt af Regionsrådet 24. januar 2022.

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen om Forretningsorden for
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati til efterretning. 

Sagsfremstilling
På møde 24. januar 2022 godkendt Regionsrådet vedlagte Forretningsorden for
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati.

I forretningsordenen behandles blandt andet rammerne for udvalgets
mødevirksomhed, forberedelsen af dagsordener, beslutningsdygtighed og
mødeledelse.

Reglerne er i vidt omfang udtryk for den sædvane, som gennem mange år er udviklet
i kommuner og regioner, og som i vidt omfang kan genfindes i den af
Indenrigsministeriet udarbejdede Normalforretningsorden.

Kommunikation og dialog
Forretningsordenen blev behandlet og godkendt på henholdsvis
Forretningsudvalgsmøde og Regionsrådsmøde i januar med følgende indstilling og
beslutning:

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender Forretningsorden for Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati.

2. Godkender, at denne forretningsorden også gælder fremtidige § 17. stk. 4 udvalg,
med mindre andet vedtages.

3. Opfordrer de kommende stående udvalg til at tage udgangspunkt i og så vidt muligt
følge denne forretningsorden, når de selvstændigt skal vedtage en forretningsorden.

Forretningsudvalget 17-01-2022
Forretningsudvalget traf på mødet den 17. januar 2022 følgende beslutning:

Indstillingen godkendt.

Kim Edberg deltog ikke i sagens behandling.

Regionsrådet 24-01-2022

Regionsrådet traf på mødet den 24. januar 2022 følgende beslutning:



Indstillingen blev godkendt

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati

1. Tager orientering om Forretningsorden for Udvalg for Borgerinddragelse og
Demokrati til efterretning.

.

Referat
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati tog orienteringen til efterretning.

Kim Frost og Anne Honoré Østergaard deltog ikke under punktet.

Bilag
1. Forretningsorden Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati.docx

\Attachments\5551179-9173564-4.pdf


Punkt 7: Orientering



  

7
Orientering
 

Referat
Under dette punkt blev følgende emner nævnt:

• Forslag om at samle lignende udvalg på tværs af regioner til en fælles dag med
oplæg mm.

• Forslag om foredragsholder fra Teknologirådet
• I den udstrækning, det er relevant, ønsker udvalget at holde sine møder

ud-af-huset.

Kim Frost og Anne Honoré Østergaard deltog ikke under punktet.



Punkt 8: Eventuelt
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Eventuelt
 

Referat
Intet under dette punkt.
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