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Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 10.30-10.35

RESUME

Jakob Krogh byder velkommen til mgdet.
Ordstyrer: Mariane Therkelsen

BESLUTNING

Hovedudvalget ber drgfte plan for opfalgning pa Trivsel 2025. Saettes pa til det
kommende m@de og herefter kan planen overfgres til arshjul.



Gensidig orientering, kl. 10.35-10.40

BESLUTNING

| 2023 blev det besluttet at afholde dggnseminar i 2024. Det er ikke realistisk, at
seminaret kan afholdes i 2024.

Det foreslas, at der i stedet for afholdelse af dggnseminar i 2025, bliver temadrgftelser pa
de eksisterende Hovedudvalgsmader, som evt. forleengelse alternativt at der indkaldes til
ekstraordinaere mader. Den kommende sundhedsreform bliver et emne i de kommende
temadrgftelser.

Supplerende retningslinje vedr. rusmidler.

Det blev aftalt, at Mennesker og Organisation kigger pa retningslinjen "Sundhed, rag og
misbrug”, med henblik pa at afdeekke om den i tilstraekkelig grad beskriver, hvordan
tilbuddet om at fa foretaget en blodprgve, skal handteres i de dele af organisationen, som
ikke har direkte adgang til blodpr@vetagning pa den pageeldende matrikel.



Drgftelse af puljemidler til at styrke medarbejdernes trivsel og det feelles
arbejdsmiljg, kl. 10.40-10.55

RESUME

| Budget 2025 er der afsat centrale puljemidler, der skal bidrage til at styrke
medarbejdernes trivsel og det feelles arbejdsmiljg. Puljen udmentes af Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering. Udvalget har bedt Mennesker og Organisation
om at sikre en drgftelse i Hovedudvalget fgr den politiske behandling.

Det indstilles derfor, at Hovedudvalget drgfter forslag til udmgntning for at inspirere den
politiske dialog i udvalget.

Mariane Therkelsen indleder punktet. Chefkonsulent Lene B. Hooge deltager under
punktet.

Sagsfremstilling

Efterspargslen pa Region Nordjyllands ydelser vokser. Der kommer langt flere aeldre, kronikere
og akutte patienter i fremtiden og det skal ses i kombination med stadig flere
behandlingsmuligheder. Dertil kommer udfordringer pa arbejdskraft som fglge af blandt andet
sma ungdomsargange, hvoraf en mindre andel end tidligere veelger de sundhedsfaglige og
paedagogiske velfaerdsuddannelser som deres levevej.

Pa sundhedsomradet fylder udflytningen til Hospitalsbyen ligesom den kommende
Sundhedsreform fordrer nye samarbejder og nye mader at Igse opgaverne pa.

Der er heller ingen, der kan veere i tvivl om, at der er et vedvarende stort fokus pa digitalisering.
Vi serind i en fremtid, hvor kunstig intelligens og automatisering abner nye muligheder, sa der
kan frigives tid og ressourcer til at fokusere pa borgerne og patienterne.

Endelig spiller regionen en betydningsfuld rolle i at sikre den grenne omstilling og der skal
seettes ekstra tryk pa klimaindsatsen for at bidrage til, at Danmark kan na sine klimamal.

Med andre ord: Omstruktureringer, aendringer i driften og andre typer forandringer er et
grundvilkar pa regionens arbejdspladser. Forandringer handler i hgj grad om arbejdsmilja.
Forandringer kan veere et afsaet for en positiv udvikling - og omvendt kan forandringer ogsa
saette arbejdsmiljget under pres.

Prioritering af arbejdsmiljo i en tid med forandringer

Medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg er afggrende i en tid med forandringer. Derfor har
forligspartierne prioriteret arbejdsmiljget for regionens ansatte og afsat 2,0 mio. kr. i Budget
2025 til en central pulje, der skal bidrage til at styrke medarbejdernes trivsel og det feelles



arbejdsmilja.

For at inspirere de politiske drgftelser leegges der op til en dialog i Hovedudvalget om
puljemidlerne.

Det forventes, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tager videre stilling til,
hvordan puljen skal udmgntes 13. november 2024.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget:

 Drgfter udmgntningen af den centrale pulje til at styrke medarbejdernes trivsel og
det feelles arbejdsmiljg forud for behandlingen i Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmiljg og Rekruttering

BESLUTNING

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering har et gnske om at drgfte
udmentning af midlerne inden nytar, hvorfor Hovedudvalget far mulighed for at komme
med input til prioritering af den pulje, der er afsat i Budget2025.

Der udtrykkes positive tilkendegivelser over, at der er afsat midler til Arbejdsmiljg og
Trivsel i Budget2025 og det fremheaeves, at medarbejdersiden gnsker at midlerne, ud fra
en ITOP-tankegang, bliver lagt ud i de lokale MED-udvalg, som fordeler dem efter
relevante behov og der hvor midlerne giver mest veerdi.

Der var ogsa en idé til, at midlerne kunne anvendes til at satse pa mere kommunikation
og information om trivsel og trivsel i forandring eller at de kunne bruges til relevant
opfelgning i forbindelse med trivselsrapporten i 2025.

Jakob konkluderede, at der har veeret gode og konstruktive drgftelser og at
tilkkendegivelserne tages med til Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering.



Ansggning - 'Pulje til arbejdsmiljgindsats i kommuner og regioner’, kl.
10.55-11.10

RESUME

Region Nordjylland gnsker at sgge midler fra 'Pulje til arbejdsmiljgindsats i kommuner og
regioner’ til et koncerndaekkende projekt under overskriften 'Godt psykisk arbejdsmilja
starter ved professionel onboarding af nye ledere’. Malet med projektet er, at styrke
ledernes psykiske arbejdsmiljg ved at strukturere og professionalisere nye lederes
onboarding. Projektet forventes at have afledte effekter pa bade medarbejdere, de
anseettende ledere, de nye ledere og organisationen som helhed.

Farste pulje (ud af tre) har ansggningsfrist den 15. november 2024 — og der skal sgges
om min. 4 mio. kr.

Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Godt psykisk arbejdsmiljo starter ved professionel onboarding af nye
ledere

| Region Nordjylland er der et stort fokus pa god ledelse. Det har veeret dreftet i Hovedudvalget
— og er ogsa en del af UARs politiske pejlemaerker. Der er enighed om, at ledelse er en
kompleks, dynamisk og facetteret disciplin, der er kontekstafhaengig og kalder pa en
bredspektret tilgang.

For at balancere de mange facetter af god ledelse, er det afgerende, at regionens nye ledere
kommer sa godt fra start som muligt. Uanset om lederen er ny i ledergerningen — eller en
erfaren leder. Internt - eller eksternt rekrutteret.

Region Nordjylland har pa nuvaerende tidspunkt ikke en struktureret og formaliseret
onboarding af ledere. Der opleves derimod store forskelle pa, hvordan nye ledere bliver
onboardet pa regionens hospitaler og virksomheder. Mange steder er der en ad hoc-tilgang til
leder-onboarding, som i en vis grad overlades til den enkelte ansaettende leder. Variationerne
betyder, at nye ledere far forskellige vilkar afhaengigt af, hvor de anseettes. Nye ledere pa
Region Nordjyllands ledelsesprogram 'Netveerk for nye ledere' forteeller om, hvordan de fgler,
at de bliver efterladt af ledelseskaeden, og at de selv ma finde rundt i organisationen. De
kommer med gnsket om at gere en forskel, men de oplever, at det er sveert at erobre et
ledelsesrum, hvor driften overskygger.

Ny forskning viser, at vi ikke blot kan overfgre et onboardingkoncept for medarbejdere til
ledere, da processen er langt mere nuanceret og kompleks (Christian Harpelund, 2024). Mens
en medarbejder skal seettes ind i de daglige opgaver, star en leder med et stagrre ansvar og
skal navigere i beslutningsprocesser, organisationens kultur og forventninger fra bade



medarbejdere og ledelse. Jf. regionens ledelsesgrundlag. Det er derfor essentielt, at ledere har
ret til at blive onboardet, og at onboardingen er tilpasset den nye leders szerlige behov.

Dette er afseettet for, at Region Nordjylland gnsker at s@ge arbejdstilsynets 'Pulje til
arbejdsmiljgindsats i kommuner og regioner’ inden for to af puljens syv definerede omrader:

« 1) Introforlgb for nyuddannede og nyansatte med henblik pa udvikling og gennemfarelse
a introforlgb og indsatser, der skal styrke arbejdsmiljget.

¢ 3) Lederens psykiske arbejdsmiljg med henblik pa udvikling og gennemfgrelse af
indsatser, der skal styrke det psykiske arbejdsmiljg for ledere.

Kombinationen er de to omrader afspejler et mal om at udvikle og gennemfare indsatser, der
professionaliserer nye lederes onboardingforlab pa tveers af Region Nordjylland. Alle ledere
der bliver ansat i Region Nordjylland skal opleve, at de bliver klzedt organisatorisk pa til at
navigere i ledelsesrollen som led i at udgve god ledelse til gleede for medarbejdere og
arbejdspladsen som helhed. Projektet sigter mod at fremme en kultur, hvor onboarding af
ledere er en Igbende og involverende proces. Det kraever ikke kun udvikling af et koncept, men
ogsa en malrettet indsats for at kompetenceudvikle ansaettende ledere og ngglepersoner. Pa
den made understgttes en helhedsorienteret implementering, hvor relevante aktgrer aktivt
involveres og stattes i deres rolle.

Midler fra puljen skal finansiere:

¢ Kortlzegning af leder-onboarding-processen centralt og lokalt for at identificere styrker,
svagheder, udfordringer og muligheder, som kan kvalitetssikre den fremtidige onboarding
af ledere i regionen. Herunder indsamles kvantitative data i forhold til eksisterende
praksis samt gnsker, behov, ambitioner og forventninger hos nye ledere og ansaettende
ledere som baseline til at kunne evaluere pa effekten af evt. kommende tiltag.

» Udvikling af et koncerndaekkende koncept, der understgtter og hjeelper de lokale
onboarding-programmer. Dette koncept skal give struktur, men samtidig veere fleksibelt
nok til at kunne tilpasses de specifikke behov pa tvaers af regionens hospitaler og
virksomheder. Der vil blive orienteret i eksisterende undersggelser og forskning for at
sikre, at indsatsen bygger pa den nyeste og mest relevante viden inden for onboarding af
ledere.

e Samtaenkning af koncerndaekkende initiativer med lokale tiltag, sa onboarding-processen
bliver sammenhangende og effektiv pa tveers af regionen. Det sikrer, at bade centrale og
lokale onboarding-elementer arbejder i samme retning og styrker hinanden.

Malgruppen

Projektet retter sig mod kommende ledere i Region Nordjylland og forventes at have afledte
effekter hos savel de ansaettende ledere, lederunderstattende funktioner og den nye leders
medarbejdere. Dette ud fra en preemis om, "at dygtige ledere skaber klare retninger og
motiverer medarbejderne til at yde deres bedste, hvilket resulterer i hgjere trivsel og
arbejdsgleede” (uddrag, Budget 2025). For medarbejderne skabes der et miljg med hgj trivsel
og stabilitet. Den ansaettende leder far bedre forudsaetninger for succesfulde anseettelser,



mens den nye leder hurtigt opnar hgj kapacitet til at lede, hvilket samlet styrker organisationens
effektivitet og tilknytning.

Region Nordjylland har pr. 1. oktober 2024 559 ledere med et gennemsnitligt ledelsesspaend
pa 26,4 medarbejdere. Der er i organisationen en udskiftning i ledere pa ca. 15 % om aret —
ca. 80 ledere — og dermed i alt ca. 2.000 direkte bergrte medarbejdere. De 559 ledere omfatter
kun ledere med personaleledelse. Herudover har regionen en gruppe af bl.a. ledende
overlaeger, der ikke har personaleledelse, og som derfor ikke indgar i det samlet antal leder
med lederkoder (i alt ca. 700). | projektet seettes der fokus pa alle ledere i Region Nordjylland.

Projektets forankring

Det er afggrende for projektet gennemfgrelse, at projektet forankres bredt. Mennesker og
Organisation (MO) har opgaven med et drive projektet. Det anbefales, at Koncernledelsen og
HU (medarbejdersiden) udpeger en styregruppe pa tveers af faggrupper, som projektgruppen
refererer til.

Kort om puljen

Puljen er pa i alt 216 mio. kr., der har til formal at forbedre arbejdsmiljget p4 kommunale og
regionale arbejdspladser. Puljen blev aftalt i trepartsaftalen om lgnlaft i december 2023. | 2024
er der 52 mio. kr. til radighed, og i hvert af arene 2025 og 2026 er der yderligere 82 mio. kr. til
radighed. Projektet kan have en varighed pa op til 2 ar regnet fra tilsagnsdatoen — og projektet
skal have tilskudsberettigede udgifter pa minimum 4 mio. kr.

Midlerne kan s@ges af kommuner og regioner. Ansaggningsfrist for fgrst pulje er allerede 15.
november 2024. Dette har gjort processen lidt forceret i denne fgrste ansaggningsrunde. Til
fremtidige ansggninger planlaegges der med en mere involverende og feelles proces.

Projektansggningen skal veere underskrevet af formand og naestformand for MED-
Hovedudvalget for at bekreefte, at projektet er drgftet i feellesskab mellem ledelse og
medarbejdere. Grundet den stramme tidsfrist har processen som naevnt veeret lidt forceret i
denne fgrste runde. Dog er Hovedudvalgets medarbejderside, Koncernledelsen og Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering orienteret i Igbet af oktober og har bakket op.

Laes mere om Puljen her: Pulj

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget

o drofter oplaegget til projekt ‘Godt psykisk arbejdsmiljg starter ved professionel
onboarding af nye ledere’.

» godkender at der med afseet i oplaegget skrives og sendes en ansggning til ‘Pulje til
arbejdsmiljgindsats i kommuner og regioner’ med Hovedudvalget som afsender.


https://at.dk/arbejdsmiljoearbejdet/pulje-til-arbejdsmiljoeindsats-i-kommuner-og-regioner/

BESLUTNING

Der blev udtryk ros til valget af projekt, og der var en drgftelse af om de erfarende ledere,
ogsa kan fa gavn af projektet. Det blev tilkendegivet, at god ledelse kan veere med til at
understgtte god trivsel.

Det bliver vigtigt, at teenke projektet sammen med allerede eksisterende initiativer i
organisationen, sa der bliver en sammenhasngskraft.

Medio december far man besked om ansggningen er godkendt.

Jakob konkluderede, at der har veeret gode draftelser om det foreslaede projekt. Vi bar
sikre, at drgftelserne til neeste ansggningsrunde sker tidligt i 2025.

Projektet blev godkendt og kan derfor underskrives og sendes videre. Hvis projektet ikke
far tildelt midler fra puljen, udarbejdes en plan b.



Evaluering arbejdsmiljgtemadag, kl. 11.10-11.20

Sagsfremstilling
Punktet indledes af Mariane Therkelsen.

Hovedudvalget har tidligere besluttet at rykke arbejdsmiljgtemadagen teettere mod sommeren,
derfor blev dagen afviklet den 26. september 2024.

Helle K. Hammer Sarensen og Torben Mgller Wyrtz repraesenterede HU i
planleegningsgruppen.

2024 var 10 ars jubileeum, og dagen startede festligt med levende musik, ligesom der var
mulighed for at se tilbage pa de sidste arbejdsmiljgtemadage pa "Memery lane" og vinde den
store jubileeumskurv. Det blev ogsa aret, hvor alt materiale, program og tildelte workshop,
kunne findes via et link, sa det var tilgeengelig fgr, under og efter dagen.

Temadagens hovedoverskrift var "Sammen om sunde forandringer", og 6 workshop med
temaerne:

¢ Psykologisk tryghed som veerktgij til at fremme samarbejde, innovation og produktivitet
e Trivsel i forandringsprocesser

o Skift briller, nar noget driller

e Mod pa tveerfagligt samarbejde i feellesskab

e RESSOURCEKROPPEN

e Mod pa tveerfagligt samarbejde i faellesskab

Vi endte med ca 380 tilmeldte og ca 36 der ikke mgdte op. Ca 170 af de tilmeldte var
arbejdsmiljgledere, ca 200 arbejdsmiljgrepraesentanter og 10 HU-medlemmer.

Evalueringen viser at:

e 71% synes der var tilpas balance mellem oplaeg og tid til at arbejde i workshop
» 67% oplever i hgj grad og 26% oplever delvist, at have faet viden og inspiration

* 52% oplever i hgj grad og 40% delvist, at have faet vaerktaj og metodikker til at arbejde
med sunde forandringer

¢ 30% har i hgj grad og 48% har delvist faet tid og rum til at arbejde med sunde
forandringer

Se flere tal i bilaget, hvor der ogsa er et samlet overblik over deltagernes ord pa dagen.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget



« drgfter evalueringen af arbejdsmiljgtemadagen pa indhold, rammer og form.

BESLUTNING

Generelt har evaluering af dagen veere rigtig god. Formen og indholdet var rigtig godt.
Der har dog veeret flere tilkendegivelser af, at man kunne have gnsket sig, at det var
TRIO’erne der havde deltaget i arrangementet. Det blev bemaerket, at man kunne have
ngjedes med 2 workshop i stedet for 3, sa der var endnu mere tid til at netvaerke pa
tveers.

Jakob konkluderede, at dagen var forlgbet med stor tilfredshed. Overvejelsen om
sammensaetning af deltagerkreds (uden eller med TRIO) kan drgftes, nar der fremover
skal fastlzegges rammerne for nye arrangementer.



Droaftelse af praecisering i retningslinje for intern mgdeforplejning, kl.
11.20-11.30

RESUME

Efter aftale pa mgdet i Hovedudvalget i august fremleegges et forslag til en praecisering i
retningslinjen for intern madeforplejning i Region Nordjylland. Til dragftelse i
Hovedudvalget.

Jakob Krogh indleder punktet.

Sagsfremstilling

Siden februar 2024 har Region Nordjylland haft en regionalt daekkende retningslinje for intern
mgadeforplejning. Den blev besluttet som led i de administrative omprioriteringer, der skulle
findes som fglge af dkonomiaftale og Budgetaftale for 2024.

| august 2024 drgftede Hovedudvalget retningslinjen med fglgende fart til referat:

"Bente Yder indledte punktet. Det blev problematiseret, at retningslinjen bliver handteret
forskelligt i regionen.

Der var en drogftelse af de problemstillinger, det giver. Det blev pointeret, at det er den lokale
ledelses ansvar at forvalte retningslinjen, men at vi skal tilstreebe at handtere den, sa der ikke
er for store forskelle i fortolkningen af retningslinjen.

Der var et forslag om, at det bliver mere preecist beskrevet, hvordan man definerer et
heldagsmade.

Jakob Krogh konkluderede, at der er behov for, at retningslinjen bliver handterer tilpas ensartet
og at der vil blive set pa muligheden for, at retningslinjen justeres med en praecisering af, hvad
der kan betegnes som et heldagsmgade."

Med dette afsaet er der lavet et forslag til en preecisering i retningslinjen i bilag 1. Se den rgde
markering.

Derudover er retningslinjen gennemskrevet, sa den er "ren” retningslinje og alt tidligere tekst,
der fx beskriver ophavet i sidste ars administrative omprioriteringer, er slettet.

INDSTILLING




Det indstilles, at Hovedudvalget:
1. drefter praeciseringen i retningslinjen for intern mgdeforplejning i Region Nordjylland.

BESLUTNING

Der blev fra flere sider udtrykt tilfredshed med, at der er sket en praecisering af
retningslinjen. Enkelte efterspurgte yderligere praecisering.

Det er enighed om, at det er et ledelsesansvar, at retningslinjen bliver efterlevet med
afsaet i almindelig sund fornuft tilgang.

Jakob konkluderede, at niveauet i retningslinjen nu i udgangspunktet er beskrevet med
en preecisering, jf forslaget, og at der opfordres til, at administrationen heraf drgftes lokalt,
hvis der er behov herfor.



Orientering om tids- og procesplan for at handtere personaletilpasninger
og udpegning af repraesentanter til at modtage data om
personaletilpasningerne, kl. 11.30-11.40

RESUME

Ligesom i 2024 og tidligere er der udarbejdet en feelles tids- og procesplan for at
handtere personaletilpasninger i henhold til udmgntningen af besparelser i Budget 2025.

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orienteringen om tids- og procesplanen til
efterretning og udpeger to medarbejderrepraesentanter til at modtage relevante data om
personaletilpasningerne, hvis det fortsat er et gnske.

Direktar Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Tids- og procesplanen er udarbejdet i henhold til regionens politik for omstillingssituationer og
anvendes af alle hospitaler og virksomheder.

De lokale koordineringsgrupper er ikke omtalt i tidsplanen. Det er derfor vigtigt at understrege,
at afdaekningen af omplaceringsmuligheder fortsat vil finde sted i overensstemmelse med
naerhedsprincippet, og at Mennesker og Organisation og de lokale koordineringsgrupper fortsat
deler denne opgave mellem sig.

Hovedudvalget har tidligere ansket, at to medarbejderrepreesentanter fra Hovedudvalget far
indblik i relevante data om personaletilpasningerne, fx antallet af udpegede medarbejdere og
antal afskedigelser. Derfor kan Hovedudvalget udpege repraesentanter til at modtage data, nar
de foreligger.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen om tids- og procesplan for at handtere personaletilpasninger til
efterretning

2. Udpeger medarbejderrepraesentanter til at modtage data om
personaletilpasningerne, hvis det fortsat er et gnske

BESLUTNING

Tids- og procesplanen blev drgftet og der var en mindre redaktionel aendring — eBoks
skal eendres til Digital Post.

Det kan veere vanskeligt at navigere i de omstillingsprocesser, der karer nu og de


https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Regionen-som-arbejdsplads/Personalepolitikker

omstillingsprocesser, der kommer som fglge af Budget2025.

Jakob konkluderede, at orienteringen blev taget til efterretning.

Rikke Vingaard Jgrgensen og Monica Guldager Terkelsen er udpeget som
medarbejderrepraesentanter.



Drgftelse af sundhedsreform(udspil), kl. 12.05-12.20

RESUME

Den 18. september fremlagde regeringen sit udspil til en ny sundhedsreform. Pa dagens
mgde orienterer regionsdirektgren om status pa reformarbejdet som afseet for en
drgftelse i Hovedudvalget med fokus pa betydningen for Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Regeringen fremlagde sit udspil til en ny sundhedsreform den 18. september 2024. Udspillet

har titlen "Sundhed teet pa dig" og kan leeses pa Indenrigs- og Sundhedsministeriets
hjemmeside.

| skrivende stund pagar de politiske forhandlinger, og det er forventningen, at naeste skridt er
en politisk aftale med henblik pa lovvedtagelse, inden regions- og kommunalvalg i november
2025.

Pa dagens made giver regionsdirektar Jakob Krogh en seneste status pa reformarbejdet som
opleeg til en drgftelse i Hovedudvalget med fokus pa betydningen for medarbejderrelaterede
perspektiver i Region Nordjylland.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drefter status pa sundhedsreformarbejdet med fokus pa de medarbejderrelaterede
perspektiver i Region Nordjylland.

BESLUTNING

Jakob gav en status pa reformarbejdet og Hovedudvalget dragftede sagen med sin
nuveaerende status.

Det blev aftalt, at Hovedudvalget drafter aktuelle og relevante emner pa
Hovedudvalgsmader i 2025.


https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/september/sundhed-taet-paa-dig

Genbesgg af stressretningslinjen og tilbud i forhold til stress og
arbejdspres, kl. 12.20-12.40

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har gnsket et genbesgg af den regionale stressretningslinje samt materiale og
tilbud i forhold til stress og arbejdspres.

Den nuveerende 'Retningslinje for forebyggelse og handtering af stress' er udarbejdet i 2015.

Siden 2015 er der kommet nye vejledninger fra Arbejdstilsynet om 'Stor arbejdsmaengde og
tidspres' (2021), 'Uklare krav og modstridende krav i arbejdet’' (2023) og 'Hgje folelsesmaessige
krav i arbejdet med mennesker' (2023).

Udover retningslinjen er der materiale pa PersonaleNet som adresserer bade stress hos den
enkelte, men ogsa hvordan man kan arbejde med arbejdspres kollektiv

bade forebyggende og handterende. Materialet suppleres Isbende med veerktgjer som udvikles
til regionalt brug.

| Mennesker og Organisation udbyder vi en reekke tilbud, der kan understgtte
arbejdspladsernes arbejde med stress og arbejdspres. Disse tilbud er blandt andet:

- Samtaleforlgb med medarbejdere og ledere

- Radgivning og sparring til ledere, arbejdsmiljggrupper og trioer
- Lgsning af ad hoc-opgaver om temaet

- Kursusdag for arbejdsmiljggrupper og trioer

- Malrettede indsatser, hvor der er behov, for eksempel pa baggrund af trivselsundersggelsen
eller mange forespgrgsler pa samtaleforlgb i samme omrade. Frem mod nytar udbydes forlgb i
Feellesadministrationen med mulighed for, at trioerne og arbejdsmiljggrupperne kan arbejde
malrettet med handleplaner pa omradet over en tre maneders periode med undervisning og
sparring fra konsulenter.

Ud over de regionale overordnede indsatser er der ogsa lokale tilbud i virksomhederne.

Indsatser, der har en anden karakter, vil ogsa ofte pavirke balancen mellem krav og
ressourcer. Indsatser om sygefraveer, vagtplanleegning, ledelse, udvikling af driften og
generelle arbejdsmiljgindsatser er ogsa med til at forhindre oplevelsen af arbejdspres og
konsekvenser som stress og mistrivsel.

Lise-Lotte Kyneb fra Mennesker og Organisation indleder punktet

Maja Kolind, arbejdsmiljgkonsulent fra Mennesker og Organisation deltager under punktet.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Retningslinje-for-forebyggelse-og-h%C3%A5ndtering-af-stress.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Stress.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Arbejdspres.aspx

~

» drgfter behovet for at revidere den nuvaerende 'Retningslinje for forebyggelse og
handtering af stress'

e overvejer om de nuveerende tilbud opleves som tilstraekkelige

BESLUTNING

Det blev tilkendegivet, at der er behov for en revidering af retningslinjen. Dels har den
nuveaerende retningslinje en del ar pa bagen og dels bliver den handteret forskelligt i
organisationen.

Det blev konkluderet, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, der skal give input til en ny
retningslinje som aftales i Hovedudvalget.

Fra medarbejdersiden blev der udpeget falgende personer til opgaven: Torben Mgller
Wyrtz, Helle Hammer Sgrensen, Annette Vestergaard, Bente Yder. Herudover deltager
Lise-Lotte Kyneb og Maja Kolind. Udpegning fra ledelsessiden fglger.



B-Punkt: Arshjul 2025 for Hovedudvalget

Sagsfremstilling

Der udarbejdes hvert ar et arshjulet for Hovedudvalget. Vedlagt er arshjulet for 2025 til
orientering.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget
1. Tager arshjulet til efterretning

BESLUTNING

Arshjulet blev godkendt med bemaerkningen fra punkt 3.



Eventuelt, kl. 12.40-12.50

BESLUTNING

Der blev givet udtryk for, at der bar ske en opstramning i forhold til stillingsopslag for
vakante lederstillinger.

Jakob orienterede om, at Kim Mikkelsen stopper ved udgangen af marts maned 2025 og
at der er igangsat en proces omkring ansaettelse af ny koncerndirektar.



Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 12.50-12.55

BESLUTNING

Punkt 8 - Orientering om tids- og procesplan for at handtere personaletilpasninger og
udpegning af repraesentanter til at modtage data om personaletilpasningerne

Det bgr fremga, at der Igbende sker tilpasning af organisationen som ikke er en del
af personaletilpasningerne ift. Budget2025.

Falger egen kommunikationsplan

Arbejdsmiljgtemadag 2025
Nyhed om at arbejdsmiljgtemadag skal afvikles lokalt i 2025

Faelger egen kommunikationsplan

Nyhed om udvalgte punkter til Hovedudvalgsmaderne.

Det blev aftalt, at dagsordensgruppen drgfter hvilke punkter, der evt. kan fremga af en
nyhed forud for et kommende Hovedudvalgsmgade.



Evaluering af dagens made, kl. 12.55-13.00

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pa ekstraordineert made den 24. marts 2021, at evaluere hvert
Hovedudvalgsmgde ud fra ITOP-vaerdierne som en fast del af dagsorden fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nar erfaringer er gjort. Evalueringen foretages
pa skift af to udvalgte medlemmer af Hovedudvalget.

Dagens evaluatorer:

- Dorthe Juul Hansen
- Camilla Carus

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget
1. evaluerer dagens mgde.

BESLUTNING

Camilla Carus:
Det har veeret et fint mgde, med gode og konstruktive droftelser. Der er ikke altid enighed
i lokalet, men man kan sige, hvad man fgler og mener.

Dorte Juul Hansen:
Vi sidder i et godt og psykologisk trygt rum. Vi er gode til at skabe konsensus og vi kan
tale om sveere ting. Maderne er praeget af ordentlighed og professionalisme.
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