REFERAT Sundhedsaftalens Felles Forretningsudvalg
d. 22-09-2025

Modedato Mandag d. 22. september 2025 kl. 16:30

Modested Teams



Indholdsfortegnelse
Mpodedeltagere

Godkendelse af dagsorden

Droftelse: Status fra arbejdsgruppe vedr. tversektoriel governance

(Fast punkt) Orientering: Tvarsektoriel arbejdsplan for implementering af sundhedsreformen.........
(Fast punkt) Orientering: Sundhedsreformen - gensidig orientering
Droftelse: Indhold for Sundhedspolitisk Samling 2025

Godkendelse: Samarbejdsaftale om ernzringsbehandling

Orientering: Projekt vedr. POCT-kuffert i den kommunale akutsygepleje

Orientering

Eventuelt



Punkt 1: Mededeltagere

1-01-72-1044-24
Sagsfremstilling

Faste deltagere

Anne Krgjer, Vesthimmerlands Kommune - modeleder

Anne Christmann Ramsgaard, Hjerring Kommune

Bente Graversen, Aalborg Kommune

Randi Sveistrup, Thisted Kommune

Frank Skriver Mikkelsen, Regionshospital Nordjylland, Region Nordjylland
Lisbeth Lagoni, Aalborg Universitetshospital, Region Nordjylland

Carsten Haugaard Kvist, Patientforleb & @konomi, Region Nordjylland
Daniel Simonsen, Patientforleb & @konomi, Region Nordjylland

Dinah Hengaard, PLO-Nordjylland

Camilla Donslund, PLO-Nordjylland

Thomas Haugaard, Det Felleskommunale Sundhedssekretariat (sekretariat)
Maja Lynderup Behrmann, Patientforleb & @konomi, Region Nordjylland (sekretariat)

Beslutning

Intet til referat.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

1-01-72-1044-24
Indstilling

Det indstilles, at Faelles Forretningsudvalg:
1. Godkender dagsordenen.
Beslutning

Felles Forretningsudvalg godkendte dagsordenen med bemaerkning om, at dreftelsen vedr. status fra arbejdsgruppen vedr.
Tveaersektoriel governance (punkt 5) rykkes frem som nyt punkt 3.



Punkt 3: Dreftelse: Status fra arbejdsgruppe vedr. tvarsektoriel governance

1-32-72-3-25
Resumé

Arbejdsgruppen vedr. udarbejdelsen af den tversektorielle governance giver pd meadet en mundtlig status pa deres
arbejde.

Mikkel Grimmeshave fra Aalborg Kommune og Lone Iversen fra Hjerring Kommune deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med nedszttelsen af arbejdsgruppen for tvaersektoriel governance, har der bade i Falles Forretningsudvalg
og i Strategisk Sundhedsforum vzret enighed om, at en ny struktur ikke ma vere for tung og skal vaere baseret pa et
fortsat godt og teet samarbejde. Grundleeggende er det vigtigt, at der i udarbejdelsen af den nye organisering er fokus pa
afbureaukratisering og forenkling. Arbejdsgruppen forholder sig derfor lgbende i deres arbejde til hvilke dele af den
nuvarende struktur, som er verdifuld at bibeholde, og hvilke elementer der skal fjernes eller tilpasses for at lase nye
opgaver.

Siden sidste mede i Faelles Forretningsudvalg har arbejdsgruppen vedrerende tvaersektoriel governance afholdt to
meder. P4 modet for Felles Forretningsudvalg gives en mundtlig status for arbejdet med at atklare rammerne for en felles
governance. Status vil blandt andet berore:

¢ Kontaktudvalgets beslutning den 15. august om at viderefare udvalget fra 2026 under nyt navn, men med samme
deltagerkreds (borgmestre og regionsradets formandskab), med fokus pa politisk samarbejde inden for bl.a.
sundhed, interessevaretagelse og mobilitet.

¢ Overvejelser om etablering af et nyt regionalt-kommunalt forum i tilknytning til de enkelte sundhedsrad.

Droftelser vedr. almen praksis igangsattes pa arbejdsgruppens mede den 8. oktober, hvor Mette Greth deltager. Ved behov
inviteres PLO-Nordjylland ligeledes til at deltage pé efterfolgende mader i arbejdsgruppen.

Indstilling
Det indstilles, at Faelles Forretningsudvalg:

1. Tager orienteringen til efterretning
2. Drefter og giver input til den fremlagte status pa arbejdet med udarbejdelsen af tveersektoriel governance

Beslutning
Mikkel Grimmeshave deltog i dreftelsen og gav status pa arbejdsgruppens proces frem til nu.

Der er afholdt tre mader, og pa nestkommende inddrages PLO via Mette Greth i droftelserne. Processen har varet preget
af en udpreget vilje til at finde tvaersektorielle modeller, hvor der ses falles spor.

Arbejdsgruppen anbefaler i den forbindelse:

e at der for hvert sundhedsrad etableres et Regionalt Kommunalt Forum pa direkterniveau med det opdrag at
forberede og folge op pa forretninger i de to sundhedsrad samt at sikre en forankring af det strategiske samarbejde
pa tveers af sektorerne. Det anbefales at Regionalt Kommunalt Forum starter op i 2025 samt at der findes en
losning pé involvering af socialomradet og berne/unge omrédet.

¢ at Feelles Forretningsudvalg og Strategisk Sundhedsforum viderefores i 2026 ift. at sikre at Sundhedsaftalen forsat
har et ophang frem til udleb 2027. Dette dog med en anbefalet mindre modekadence. De brede sundhedsdreftelser
ligger fremadrettet i Sundhedsradene.

Derudover har arbejdsgruppen berert den politiske del, idet Kontaktudvalget har besluttet at Kontaktudvalget viderefores
under nyt navn. Den driftsmaessige del er berert kort, og har fokus fremadrettet.



Felles Forretningsudvalg kvitterer for et rigtigt godt arbejde og vigtige overvejelser, der danner et solidt grundlag for
arbejdsgruppens videre arbejde.

Felles Forretningsudvalg dreftede status med bemarkning om, at der i 2026 skal vere fokus pé, hvordan det sikres, at der
er tveergdende droftelser mellem de to sundhedsréd. I forste omgang etableres de to sundhedsrad og derefter vurderes det,
om der ses behov herfor.

Falles Forretningsudvalg anbefaler, at Strategisk Sundhedsforum godkender, at der etableres Regional Kommunal Forum
med opstart i slut november/start december 2025. Modekadencen ber minimum vere ménedlig, og i evrigt modsvare det
behov, der ses for at sikre savel forberedelse og opfalgning pa meder. Derudover anbefales det til Strategisk
Sundhedsforum, at Faelles Forretningsudvalg og Strategisk Sundhedsforum viderefores i 2026 med en nedsat
medekadence og med fokus pa Sundhedsaftalen frem til dennes udleb i medio 2027.



Punkt 4: (Fast punkt) Orientering: Tvarsektoriel arbejdsplan for
implementering af sundhedsreformen

1-30-72-217-24
Resumé

Felles Forretningsudvalg orienteres om de seneste opdateringer i den tvarsektorielle arbejdsplan for implementering af
sundhedsreformen.

Sagsfremstilling

I et samarbejde mellem Region Nordjylland og de nordjyske kommuner er der udarbejdet en tversektoriel, overordnet og
dynamisk arbejdsplan for overgangsperioden 2025-2026, som skal understette den felles implementering af
sundhedsreformen. Arbejdsplanen vil lebende blive opdateret og tilpasset, og fungerer som et redskab til at sikre bade
overblik og fremdrift i reformarbejdet i overgangséarene. Siden sidste version er folgende blevet opdateret:

SPOR 2: Fra sundhedsklynger til sundhedsrad:
Nationalt:

¢ Q1 2026:
o 20. mar.: National konference/onboarding for sundhedsradsmedlemmer (Pol.)

Tvarsektorielt:

Q1 2026:
o Primo jan.: 12-12 seminar for de forberedende sundhedsrad (Pol.)
o Maénedligt: ét ordinaert mede for de forberedende sundhedsrad (Pol.)
o Maénedligt: ét intromade for de forberedende sundhedsrad (Pol.)
Q2 2026:
o Manedligt: ét ordinzert mede for de forberedende sundhedsrad — med undtagelse af juli (Pol.)
o Manedligt: ét intromede for de forberedende sundhedsrad — med undtagelse af juli (Pol.)
Q3 2026:
o Maénedligt: ét ordinaert mede for de forberedende sundhedsrad (Pol.)
o Maénedligt: ét intromgde for de forberedende sundhedsrad (Pol.)
Q4 2026:
o Maénedligt: ét ordinaert mede for de forberedende sundhedsrad (Pol.)
o Manedligt: ét intromede for de forberedende sundhedsrad (Pol.)

SPOR 3: Opgaveflytning
Tversektorielt:

e Q3 2026:

o 24. sep.: Dialogmede mellem RN/AaUH og Aalborg Kommune (Adm.)
e Q42026:
6. okt.: Dialogmede mellem RN/AaUH og Morsg Kommune (Adm.)
6. okt.: Dialogmade mellem RN/AaUH og Vesthimmerlands Kommune (Adm.)
20. okt.: Dialogmede mellem RN/AaUH og Mariagerfjord Kommune (Adm.)
21. okt.: Dialogmede mellem RN/AaUH og Rebild Kommune (Adm.)
27. okt.: Dialogmede mellem RN/AaUH og Thisted Kommune (Adm.)
31. okt.: Dialogmede mellem RN/RHN og Frederikshavn Kommune (Adm.)
Okt.-nov.: Udarbejdelse af administrativt opleeg (Adm. regionalt)

o

O O O 0O 0 ©

P& det seneste mede i Feelles Forretningsudvalg blev der givet bemarkninger om, at Det Nordjyske eSundhedsveesen ber
teenkes ind som et separat spor, samt et gnske om, at den tversektorielle arbejdsplan udvides til ogsé at indeholde
aktiviteter, der foregar i 2027. Dette vil fremgé af den arbejdsplan, der presenteres pa naste mede i Feelles
Forretningsudvalg den 23. oktober.



Indstilling

Det indstilles, at Falles Forretningsudvalg:

1. Tager orienteringen til efterretning.
2. Drefter behovet for gvrige opdateringer.

Beslutning
Felles Forretningsudvalg tog orienteringen til efterretning. Der var enighed om at forsatte i feellesskab med at opdatere

arbejdsplanen. Der var gnske om, at arbejdsplanen geres mere handlingsorienteret, hvorfor Daniel Kjaergaard Simonsen,
Mikkel Grimmeshave og Lone Iversen gennemgar arbejdsplanen med det formal.

Bilag

Version 1.5 september 2025: Tversektoriel arbejdsplan for implementering af sundhedsreform



Punkt 5: (Fast punkt) Orientering: Sundhedsreformen - gensidig orientering

1-30-72-146-24
Resumé

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget indgik den 15. november 2024 aftale om Sundhedsreform 2024, der skal
styrke og modernisere sundhedsvasenet.

Falles Forretningsudvalg orienterer hinanden gensidigt om det arbejde, der pagir med at omsette reformen.

Sagsfremstilling

Felles Forretningsudvalg orienterer hinanden om det arbejde, der pagar og de emner man er serligt optaget af. Det kan
vere i relation til eks.:

e Arbejde i regi af henholdsvis KL og Danske Regioner
¢ Opgaveflytning

¢ Overgang fra Sundhedsklynger til Sundhedsrad

¢ Det tveersektorielle samarbejde i interimsperioden

Indstilling

Det indstilles, at Falles Forretningsudvalg:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning

PLO-Nordjylland

Der blev orienteret om, at der nu foreligger et forstaelsespapir mellem PLO og Indenrigs- og Sundhedsministeriet, der har
fokus pa at man kan komme videre med implementeringen af reformen. Man afventer nu klarhed omkring basisfunktion
og lovtekst.

Region Nordjylland

Carsten Haugaard Kvist gennemgik kort hovedpunkterne i den nye aftale mellem Indenrigs- og Sundhedsministeriet og
PLO. Der blev desuden orienteret om, at kommunerne ifm. opgaveflyttet er blevet anmodet om input til de forventede
omkostningsniveauer samt at man i denne uge opstarter de bilaterale dreftelser med de enkelte kommuner.

Kommunerne

Der blev orienteret om, at man er ved at se pa konstruktionen vedr. KL’s Sundhedskoordinationsforum og hvad dette skal
kunne og inddrages i. Derudover er der fokus pa Det Nordjyske eSundhedsvasen og hvordan dette kan og skal haenge
sammen med Digital Sundhed Danmark.



Punkt 6: Dreftelse: Indhold for Sundhedspolitisk Samling 2025

1-40-72-3392-24
Resumé

Der afholdes Sundhedspolitisk Samling d. 11. december med formal om at overlevere viden og erfaringer til de
kommende Sundhedsrad. Der leegges op til en dreftelse af indholdet for samlingen forud for godkendelse i Strategisk
Sundhedsforum og Sundhedssamarbejdsudvalget.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitisk Samling atholdes den 11. december, hvor formaélet er at sikre en god overlevering af erfaringer og viden
fra den eksisterende organisering til de kommende sundhedsrad. Deltagerkredsen er derfor de nuvaerende politiske
niveauer i sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget, samt de respektive kommunal- og regionalpolitikere, som
udpeges som medlemmer af sundhedsradene. Patientinddragelsesudvalget deltager ligeledes.

Med udgangspunkt i formalet for dagen er der udarbejdet et udkast til indholdet for samlingen:
¢ Velkomst v. Mads Duedahl og Mogens Jespersen

¢ Politiske opmarksomhedspunkter og erfaringer i omlagningsprocesser
Oplaeg v/Kenneth Kristensen (Forside - Reel Udvikling)

¢ Nye rammer, kendte akterer: hvem gor hvad i fremtidens Sundhedsvasen??
3 korte videoer om roller og ansvar, og hvad der @ndrer sig ifm. Reformen fra henholdsvis Region, Kommuner og
PLO?

¢ Det gode vi har skabt sammen — et godt fundament for det nye samarbejde
Herunder introduktion til vores felles grundlag i den politiske Vision for samarbejde, Sundhedsaftalen,
Samarbejdsaftalerne i Den Tversektorielle Grundaftale, initiativer fra Sundhedsklyngerne?

¢ Retning og rammer, politisk fokus i det nye samarbejde?

Med afsat i de oplevede udfordringer og muligheder i sundhedsklyngerne samt de nye rammer, dreftes det hvordan vi
politisk vil arbejde fremover, og hvilke temaer der er vigtige at tage fat i.?

Overvejelser ift. indholdet
Programmet er tilteenkt séledes, at det bdde rummer en introduktion til det stasted, der er i dag, hvor de nuverende
politikere kan dele ud af deres erfaringer, samt et fremadrettet blik, hvor de nyvalgte politikere kan komme pa banen ift.

hvad der optager dem.

Det er forste gang, at de nyvalgte politikere medes i en Sundhedsradskontekst, hvorfor der er lagt helt korte
introduktionsvideoer ind fra henholdsvis kommunerne, regionen og PLO.

Det er desuden vigtigt at understrege, at indholdet af programmet er tentativt, da det skal have sammenhang til den videre
onboarding af sundhedsradene.

Der leegges desuden op til, at Felles Forretningsudvalg beslutter rammerne for den administrative deltagerkreds.
Indstilling
Det indstilles, at Feelles Forretningsudvalg:

1. Drofter indholdet for Sundhedspolitisk Samling forud for godkendelse i Strategisk Sundhedsforum og

Sundhedssamarbejdsudvalget.
2. Besslutter rammerne for den administrative deltagerkreds

Beslutning


https://reeludvikling.dk/

Feelles Forretningsudvalg droftede det tentative program med bemerkning om, at det er et spaendende format, at man
bringer nye og gamle sammen. Det blev betonet, at oplegsholder skal sikre en faeelles ramme for den forestdende proces
og at der er tale om et politisk mede. Der skal desuden vare en sarskilt opmerksomhed pé, at der er tale om tiltreedende
og fratreedende politikere, og at et format med en paneldebat mellem disse kan vare en god model.

Felles Forretningsudvalg dreftede rammerne for den administrative deltagerkreds. Da der er tale om et politisk
medeforum blev det besluttet, at den administrative repreesentation alene skal bestd af medlemmerne i Strategisk
Sundhedsforum og de medarbejdere, der har en opgave pa dagen.



Punkt 7: Godkendelse: Samarbejdsaftale om ernzringsbehandling

1-15-1-72-14-25
Resumé

Falles Forretningsudvalg besluttede pd mede den 16. juni 2023 at igangsatte et arbejde med at udarbejde en separat
samarbejdsaftale om ernaringsbehandling. Dette skete pa baggrund af en anbefaling om en separat aftale fra alle
sundhedsklynger. Hidtil har sondeernering og parenteral erneringsbehandling indgaet som bilag i Samarbejdsaftalen om
akutte og komplekse forlob i det ncere sundhedsveesen.

Det indstilles, at Feelles Forretningsudvalg godkender Samarbejdsaftale om ernceringsbehandling, samt at aftalen
indstilles til videre godkendelse i hhv. Strategisk Sundhedsforum og Sundhedssamarbejdsudvalget.

Sagsfremstilling

Hidtil har sondeernzring og parenteral ern@ringsbehandling indgaet som to bilag i Samarbejdsaftalen om akutte og
komplekse forlob i det ncere sundhedsveesen. Samarbejdsaftalen om akutte og komplekse forlob i det ncere sundhedsveesen
er sidenhen blevet nedlagt og relevante elementer derfra indarbejdet 1 Samarbejdsafialen om tveersektoriel kommunikation
ved indleggelse, udskrivelse og i ambulante forlob.

Felles Forretningsudvalg besluttede pa mede den 16. juni 2023 at igangsette et arbejde med at udarbejde en separat
samarbejdsaftale om ernaringsbehandling. Dette skete pa baggrund af en anbefaling om en separat aftale fra driftsforum i
alle sundhedsklynger. Grundet manglende administrative ressourcer, blev igangsattelsen af arbejdet udskudet til 1. kvartal
2024. Kommissorium for arbejdsgruppen er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppen har saledes haft til opgave at udarbejde en tvaersektoriel samarbejdsaftale om ernzringsbehandling, der
skal understotte samarbejdet mellem Region Nordjylland, de 11 nordjyske kommuner og praktiserende lege pa
ernzringsomradet. Samarbejdsaftalen omhandler somatiske ernaringsproblematikker og omfatter bade per oral ernring,
sondeernaring og parenteral ernering.

PLO Nordjylland har tilkendegivet, at det er PLOs holdning, at egen laeges ansvar specifikt inden for ernzringsomréadet
ikke ber defineres i en samarbejdsaftale, da dette vurderes unedvendigt. PLO har ligeledes tilkendegivet, at PLO ikke
betragter ern@ring som en almenmedicinsk opgave, og at praktiserende laege ikke har kompetencer inden for
ernaeringsomradet. Dette afspejles derfor generelt i samarbejdsaftalen.

Det er ambitionen og forventningen, at samarbejdsaftalen om ernaringsbehandling vil understette mere
sammenhangende forlgb mellem szerligt hospitalerne og kommunerne til gavn for patienten.

Hering og behandling af samarbejdsaftalen

Forud for indstillingen af aftalen til tvaersektoriel behandling, har samarbejdsaftalen veret sendt i hering ved de relevante
parter, herunder hospitaler, kommuner og PLO, og er justeret pa baggrund af bemarkninger fra parterne.
Hospitalsledelserne har tilkendegivet tilslutning til aftalen. Hospitalsledelsen for Psykiatrien har ligeledes féet fremsendt
aftalen og tilkendegivet opbakning til den videre tvaersektorielle behandling af aftalen, som dog vedrerer somatiske
erneringsproblematikker.

Det bemerkes, at der efter hering og tilslutning samt behandling af samarbejdsaftalen i Faelles Forretningsudvalg d. 28.

april er sket @endringer i aftalen serligt relateret til praktiserende laeges rolle. Andringen betyder, at PLO-Nordjylland ikke
er part i aftalen. I stedet skal kommunerne kontakte hospitalerne direkte jf. samarbejdsaftalen.

Fortsat sagsbehandling

Efter godkendelse i Faelles Forretningsudvalg forventes aftalen indstillet til godkendelse i Strategisk Sundhedsforum den
29. september og endelig politisk godkendelse i Sundhedssamarbejdsudvalget den 29. oktober 2025.

Indstilling

Det indstilles, at Falles Forretningsudvalg:

1. Godkender Samarbejdsaftale om ern@ringsbehandling



2. Godkender, at aftalen indstilles til godkendelse i Strategisk Sundhedsforum og politisk godkendelse i
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Beslutning

Felles Forretningsudvalg godkendte, at samarbejdsaftalen fremsendes til godkendelse i Strategisk Sundhedsforum med
bemerkning om, at aftalen nu er tilpasset som gnsket.

Bilag

Til godkendelse - Samarbejdsaftale om ernaringsbehandling



Punkt 8: Orientering: Projekt vedr. POCT-kuffert i den kommunale
akutsygepleje

1-40-72-13176-24
Resumé

Der er afsat regionale midler i forbindelse med Region Nordjyllands Budget 2025 til at igangsatte indferelse af regionale
POCT-kufterter, der stilles til radighed for den kommunale akutsygepleje. Dette sdledes at sygeplejerskerne kan male
borgernes verdier for om muligt at spare en tur pa hospitalet for borgerne - ofte de svageste &ldre borgere, der bor pa
plejecentre.

Falles Forretningsudvalg orienteres om status pa dette arbejde.

Sagsfremstilling

Strategisk Sundhedsforum gav p&d mede i februar 2025 opbakning til det videre arbejde med afprevning af regionale
POCT-kufferter, som stilles til rddighed for den kommunale akutsygepleje i en kommune i hver af de fire
sundhedsklynger. POCT-kufferten vil indledningsvist blive afpravet i forbindelse med igangvarende tvaersektorielle
projekter i hhv. Bronderslev, Lesa, Aalborg, Morsg og Thisted kommuner med henblik pa videre udrulning. Konkret
drejer det sig om folgende projekter:

¢ Indleggelse hjemme (Thisted og Morse kommuner)
¢ Geriatri pd kommunale pladser (Aalborg Kommune)
¢ Diagnostik udrulning (Brenderslev og Lase kommuner)

Den forelabige tidsplan for udrulningen af projektet er felgende:

¢ Brenderslev og Lase kommuner: Forventet igangsaettelse i efteraret 2025.
¢ Morse og Thisted kommuner: Forventet igangsattelse i december 2025.
¢ Aalborg Kommune: Forventet igangsaettelse i januar 2026.

Der arbejdes aktuelt med at fa feerdigudviklet selve POCT-kufferten, som forventes at blive en bledere taske frem for en
hard kuffert, hvilket er en af de konklusioner, der er truffet undervejs i udviklingsarbejdet med deltagere fra de to
hospitaler samt Bronderslev Kommune. Det er forventningen, at der i ferste omgang indkebes udstyr til i alt 10 POCT-
kufferter i efterdret 2025. Herudover arrangeres der kompetenceudvikling af kommunalt personale jevnfer ovenstdende
tidsplan, hvilket hovedsageligt bliver som eLearning.

Arsagen til, at igangszttelsen af projektet streekker sig ind i 1. halvér af 2026 er, at Klinisk Biokemisk Afdeling pa
Aalborg Universitetshospital, som understetter udviklingen af kufferten i forhold til det tekniske set-up samt uddannelse

af det kommunale personale til brug af udstyret, er udfordret af andre udviklingsprojekter samtidig med udflytning til
Hospitalsbyen.

Generelt er der stor opbakning til projektet fra alle involverede parter, og der ses et stort potentiale i projektet med henblik
pa at fa skabt et erfaringsgrundlag med mere fremskudt diagnostik og muligheden for at holde borgerne i eget hjem.

Indstilling

Det indstilles, at Feelles Forretningsudvalg:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Felles Forretningsudvalg tog orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Orientering

1-30-72-146-24
Beslutning

Intet til referat.



Punkt 10: Eventuelt

1-01-72-1044-24
Beslutning

Intet til referat.
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