REFERAT Hovedudvalg d. 11-08-2022

Mededato Torsdag d. 11. august 2022 kl. 11:30

Modested Magadelokale K
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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere

Direktion:

Regionsdirektor
Koncerndirektar
@Jkonomidirektar

Christian Boel (formand)
Anne Bukh
Roeland Lgfberg

Ledelsesrepraesentanter:

Hospitalsdirektgr
Psykiatridirektar
Hospitalsdirektgr
Socialdirektar

Jens Ole Skov
Anette Sloth
Henrik Larsen
Dorte Juul Hansen

Mennesker og Organisation:

Direktar

Arbejdsmiljgkonsulent

Mariane Therkelsen
Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderreprasentanter:

AC
Suppleant

AC
Suppleant

FH
Suppleant

FH
Suppleant

FH
Suppleant

FH
Suppleant

OAO
Suppleant

OAO
Suppleant

OAO
Suppleant

Thea Heide Faaborg, YL
Betina Madsen, Fys

Marie Louise Agerbak Andersen, Djaf
Trine Straarup Dele, DM

Anette Vestergaard, dbio
Danielle Ottine Thorup, dbio

Bente Yder, DSR (naestformand)
Anne-Marie Stilling, DSR

Ulla Abildgaard, Kost
Carsten Sgrensen, Dansk Socialrddgiverforening

Pia Jadal Neess-Schmidt, DSR
Laila Mikkelsen, DSR

Marianne Kristensen, 3F
Gitte Bak Bragenholt, 3F

Susan Jgrgensen, FOA
Mette Panum Andersen, FOA

Inger Larsen, HK
Ingen udpegning

Arbejdsmiljereprasentanter:

AMR
AMR
AMR

Suppleant AMR

Marianne Ruth, Regionshospital Nordjylland

Jimmy Villadsen, Specialsektoren

Helle Hammer Sgrensen, Specialsektoren

Niels Joachim Grevelund Hofmeister, Specialsektoren



Referat

Afbud fra:
Anne Bukh
Mariane Therkelsen

Udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen, Mennesker og Organisation deltog som
suppleant for Mariane Therkelsen.



Punkt 2: Gaesteliste
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Gaesteliste
Punkt Emne Gaester: navn ,titel, afdeling
Jens Ravnholt Pedersen, udviklingschef,
1-17 Alle emner Mennesker og Organisation (deltager som
suppleant for Mariane Therkelsen)
Orientering: Status pa .
planer for COVID-19 test- Anders Cinicola, ch_efkonsu_lent,

7 o . Sundhedsplanlaegning, Patientforlgb og
og vaccine i efteraret Gkonomi
2022
Droftelse: Pabud vedr.
psykisk belastning med ||Karen Kjeer Bundgaard Nielsen,

9 baggrund i orientering om||arbejdsmiljgkonsulent, Kvalitetsudvikling og
samarbejde med Arbejdsmiljg, Mennesker og Organisation
Arbejdstilsynet

Lise-Lotte Kyneb,
) , arbejdsmiljgkonsulent, Kvalitetsudvikling og
Draftelse: Planiasgning af Arbejdsmiljg, Mennesker og Organisation.
10 kommende . .
trivselsundersggelse Mort_en Hald_, qrbejdsmlljalfonsgllent,
Kvalitetsudvikling og Arbejdsmilja,
Mennesker og Organisation
Henning Dalgaard, vicekontorchef,
Drgftelse: Leeringsteknologi, Uddannelse, Laering og

11 Kompetenceudvikling via ||[Ledelse, Mennesker og Organisation.

e-leering Gurli Lauridsen, Uddannelseschef,
Mennesker og Organisation

Referat




Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 12.00-
12.05
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Indledning - evaluering og prioritering af
dagsorden, kl. 12.00-12.05

Referat

Medarbejdersiden gav udtryk for, at det har vaeret vanskeligt at forberede sig til punkt
6, da budgetmaterialet forst blev sendt ud den 8. august.



Punkt 4: Gensidig orientering, kl. 12.05-12.15
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Gensidig orientering, kl. 12.05-12.15

Referat

Vilkar for tillidsvalgte og medlemmer af MED-udvalg blev drgftet som opfalgning pa
sidste mgde i Hovedudvalget.

Det blev aftalt, at der seettes saerligt fokus pa kommunikation til lederne, som skal
veere med til at skabe rammerne, samt veere med til at sikre at de bliver
implementeret.

Annette Vestergaard kunne forteelle, at der pa trods af stort sygefraveer i
sommerferien, har vaeret stor opbakning fra kollegaer til at mgde ind, sa vagter blev
daekket.



Punkt 5: Orientering: Udmentning af midler til styrkelse af hospitalernes
robusthed, kl. 12.15-12.30

2021-055855
Bilag

Udmentning af midler til styrkelse af hospitalernes robusthed



J.nr. 2021-055855
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Orientering: Udmentning af midler til styrkelse af
hospitalernes robusthed, kl. 12.15-12.30

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget droftede status pa hospitalernes robusthed 16. maj 2022 og der
var enighed om, at der fortsat er behov for at styrke og understgtte aktiviteten pa
hospitalerne, bl.a. pa grund af overbeleegning pa flere medicinske afdelinger og pres
pa det akutte omrade.

Derfor besluttede Forretningsudvalget at afsaette 20 mio. kr. malrettet fokus pa
rekruttering af sundhedspersonale, arbejdsmiljg og meraktivitet for at styrke
hospitalernes robusthed resten af aret.

Regionsradet godkendte 27. juni 2022 forslag til udmentningen af midlerne.

Udmegntning af midlerne
De 20 mio. kr. er fordelt pa syv indsatser:

1. lalt 3,5 mio. kr. til pilotprojekt om forbedret opstartsforlab for nyuddannede,
nyansatte hhv. sundhedsfaglige professionsbachelorer samt social- og
sundhedsassistenter pa udvalgte omrader/afsnit

2. lalt 12,5 mio. kr. til etablering af rekrutteringspulje, hvor de medicinske
afdelinger, akutomradet inklusive akutomrader i Psykiatrien samt Anzestesien
prioriteres

3. lalt 0,4 mio. kr. til kompetenceudvikling af ledere og vagtplanleeggere for at
styrke arbejdsmiljg og trivsel

4. | alt 0,1 mio. kr. til etablering af et tveergdende netvaerk for vagtplanleeggere

5. lalt 2,5 mio. kr. til kompetenceudvikling med henblik pa faglig udvikling og

aflastning i det daglige arbejde

| alt 0,5 mio. kr. til indkgb af arbejdstidsbesparende teknologier og udstyr

| alt 0,5 mio. kr. til opstart af arbejde, der kan udfolde strategier for "rette

kompetencer pa rette sted"

N

Herudover er det besluttet, at der saettes fokus pa tiltag, der fremmer trivsel og den
lokale sammenhangskraft. Der er ikke afsat midler hertil.

Direktionen fremlaegger punktet.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat

Ledelsen orienterede om den interne proces omkring udmentningen. Fra politisk side
er der et gnske om at fa en status i oktober maned. Indsatserne ligger generelt godt i
trad med de interne indsatser, der i forvejen er fokus pa.



Medarbejdersiden anerkendte, at der er afsat ekstra midler og at medarbejdersiden er
blevet hgrt.

Medarbejdersiden papegede, at der skal vaere en opmaerksomhed pa den faglig
standard samt pa aflanning af studerende. | Psykiatrien kan det vaere en god idé ogsa
at ansaette studerende, sa de derved bliver introduceret til omradet og motiveres til en
ansaettelse i Psykiatrien.

Christian orienterede om, at der er et politisk fokus pa "rette haender/rette
kompetencer pa rette sted". Det blev aftalt, at medarbejderrepraesentanter fra
Hovedudvalget inddrages i planlzegning af en kommende temadag, hvor bla.
vagtplanlaegning dagsordensseettes.

Bilag

1. Udmentning af midler til styrkelse af hospitalernes robusthed


\Attachments\5850481-9760228-1.pdf

Punkt 6: Dreftelse: Budgetmateriale 2023, kl. 12.30-13.00

2021-055220
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Droftelse: Budgetmateriale 2023, kl. 12.30-13.00

Resumé

Budgetkatalog og supplerende materiale fremsendes til Regionsradet og
Hovedudvalg d. 8. august.

Der afholdes budget-temadag vedr. Regional Udvikling og Specialsektoren d. 17.
august og budgetkonference pa sundhedsomradet og anlaeg/NAU d. 1.-2. september,
hvor hovedudvalget er inviteret til at deltage.

P& madet vil der vaere mulighed for at drgfte det udsendte budgetmateriale og afklare
eventuelle spgrgsmal.

Roeland Lafberg indleder punktet.

Sagsfremstilling
Budgetmaterialet til brug i budgetlzegningen for 2023 er udsendt til Regionsradet og
Hovedudvalget d. 8. august.

Budgetmaterialet bestar af selve budgetkataloget og en raekke supplerende
materialer:

» Virksomhedsnotater (fra hospitaler, DPV, Sygehusapotek og
Feellesadministrationen)

» Teknologibidrag

+ Udgiftsudvikling pa det somatiske og psykiatriske omrade 2013-2021.

* Personalestatistik 2021

» Udflytning til Nyt Aalborg Universitetshospital (opdriftsnotat vedr. NAU og
P-NAU)

* Jkonomiaftale 2023

Materialet danner grundlag for de politiske budgetforhandlinger som indledes med
budgetteamdag for Regional Udvikling og Specialsektoren d. 17. august og fortsaetter
med budgetkonferencen pa sundhedsomradet og vedr. anlaeg/NAU d. 1.-2.
september.

| lighed med tidligere ar er hovedudvalget inviteret til at deltage i begge seancer,
ligesom der afseettes tid til indtryk fra hovedudvalget i programmet til
budgetkonferencen i september.

Der vil endvidere veere mulighed for, at afgive skriftige kommentarer til materialet
med frist d. 5. september kl. 12.00.

P& madet vil der mulighed for at drgfte det udsendte materiale og afklare eventuelle
spoargsmal.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:



1. Drgfter budgetmaterialet for 2023.

Referat

Roeland indledte dreftelserne. Materialet blev ikke gennemgaet i detaljer, men det vil
ske pa Temaseminaret den 1-2 september, hvor Hovedudvalget er inviteret til at
deltage.

Bade medarbejdersiden og ledelsessiden gav udtryk for, at det bliver en vanskelig
balance dels at realisere besparelserne og samtidig realisere de gnsker, der er
beskrevet. Der bliver behov for en hgj grad af politisk prioritering.

Der var en opfordring til Hovedudvalget, fra Dorte Juul Hansen, om at deltage i
temamgdet om budget 2023 for Specialsektoren og Regionaludvikling den 17.
august, sa man far indsigt i prioriteringerne og udfordringerne pa de to omrader.

Medarbejdersiden gjorde opmeerksom p4, at behandlingen af budget 2023 for de
lokale MED-udvalg er meget kort, hvis materialet fgrst bliver sendt ud efter
budgetseminaret den 2. september. Tidsplanen for lokale drgftelser inkl. eventuelle
tilbagemeldinger er fra den 2. september til den 15. september.

Det blev aftalt, at ledelsen undersgger, om der kan gives bred adgang til
budgetmaterialet inden den 2. september.

Christian pegede pa, at medicinomradet er mere i ro og at ambulanceomradet
bidrager positivt ind i budget 2023. Endvidere er det positivt, at budgetenskerne
afspejler, at regionen har mange ambitioner pa patienternes vegne.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Orientering: Status pa planer for COVID-19 test- og vaccine i
efteraret 2022, kl. 13.00-13.10

2021-000035
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Orientering: Status pa planer for COVID-19 test- og
vaccine i efteraret 2022, kl. 13.00-13.10

Resumé

Hovedudvalget orienteres om planerne for COVID-19 vaccination- og test til efteraret
2022.

Direktionen indleder punktet. Anders Cinicola, chefkonsulent i Sundhedsplanlaegning,
deltager pa madet.

Sagsfremstilling

Hovedudvalget fik den 1. juli en orienteringsmail om COVID-19, herunder om
planerne for tilrettelzeggelse af test- og vaccineopgaven i efteraret 2022 og 1. kvartal
2023.

Der gives pa mgdet en opdatering med seneste nyt om planerne.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat

Anders Cinicola gav en status for omraderne og indledte med en orientering om, at
der ikke er sket den store udvikling siden orienteringen pa juni mgdet.

Vaccination

Regionen rader pt. over 5 vaccinationscentret foruden vaccinationsmulighederne hos
de praktiserende laeger. Der er lavet en plan for eskalering fra 5 centre til 11 centret,
sa alle kommuner er daekket, hvis behovet opstar. Regionen fglger fortsat de
nationale retningslinjer, hvor vaccinationen vil blive tilbudt til szerligt sarbare grupper
samt personer over 50 ar.

Der var en drgftelse af, hvordan personalet pa sygehusene skal tilbydes en
vaccination og hvordan logistikken skal handteres, herunder om vaccinationer maske
kan forega fra vaccinationscentrene. @nsket er, at alt sygehuspersonale tilbydes og
opfordres til at blive vaccineret.

Fra centrallagerets side blev der udtrykt et anske om en lidt leengere
planleegningshorisont, hvilket Anders var sikker pa, kan lade sig ggre, da vi denne
gang er bedre forberedt.

Medarbejdersiden opfordrer til, at det overvejes, om der skal skabes en bedre proces
omkring vaccinationerne (Covid vaccination og influenza vaccination), seerligt for
personalet pa sygehusene og om der kan tilbydes vaccination for medarbejdere
under 50 ar.



Ledelsen gaor opmaerksom pa, at vi fortsat bar falge Sundhedsstyrelsens
retningslinjer.

Test
Den plan der blev skitseret far sommerferien folges stadig. Hvis der aendres planer,
sa har regionen en plan, som kan gge kapaciteten op til 22 centre.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Dreftelse: Eventuel betalingsparkering ved Nyt Aalborg
Universitetshospital, kl. 13.10-13.30

2022-008734
Bilag

Cowi_parkeringsnotat
Bilag_Uddybning Drift, Vedligehold og Administration HU 28.06.22

Parkering_ Sammenligning OUH, Skejby, Gedstrup og Aalborg
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Droftelse: Eventuel betalingsparkering ved Nyt
Aalborg Universitetshospital, kl. 13.10-13.30

Resumé

Pa Aalborg Nyt Universitetshospital etableres der frem mod abningen i 2024 ca.
3.400 parkeringspladser, heraf 600 pladser i parkeringshus. 100 af det samlede antal
parkeringspladser vil knytte sig til Steno Diabetes Centret og 300 parkeringspladser til
SUND-fakultetet.

Hovedudvalget bedes indledningsvist drgfte, og give input til, en videre proces
omkring eventuel etablering af hel- eller delvis betalingsparkering for henholdsvis
patienter, pargrende/gaester og medarbejdere.

Direktionen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Pa Aalborg Nyt Universitetshospital etableres der frem mod abningen i 2024 ca.
3.400 parkeringspladser, heraf 600 pladser i parkeringshus. 100 af det samlede antal
parkeringspladser vil knytte sig til Steno Diabetes Centret og 300 parkeringspladser til
SUND-fakultetet.

Hovedudvalget bedes indledningsvist drgfte og give input til eventuel etablering af
hel- eller delvis betalingsparkering for henholdsvis patienter, pargrende/geester og
medarbejdere, herunder takster og differentiering af vilkarene. | sidste ende er det en
politisk beslutning, hvor vidt der skal veere betalingsparkering og under hvilke
rammer.

Betalingsparkering kan etableres med fglgende begrundelse:

1. For at skabe en indteegtskilde

2. For at skabe incitament til at bruge kollektiv trafik, cykel, samkarsel eller
andet

3. For at kunne fremme "den grenne dagsorden”

4. For at regulere efterspgrgslen fra bilister der fx. vil bruge p-pladsen som
pendlerplads

5. For at kunne levere en seerlig service ift. kameraovervagning, starthjeelp og
mindre servicefunktioner pa p-pladsen

Etableringen af parkeringspladser vil give Regionen en arlig samlet udgift pa ca. 6,75
mio. kr. til lejeudgift og drift af parkeringspladserne, som skal varetages af APCOA.
De 6,75 mio. kr. deekker over :

* Leje af parkeringshus: 6,25 mio. kr. (nutidskroner)

* Indfgrelse af betalingsparkering: ca. 0,5 mio. kr. (drift, vedligehold og
administration — herunder "farste rykker”) Deltidsmedarbejder fra APCOA
tilstede pa pladsen. Se uddybning i bilag 2

» Herudover skilte, scannere og anleeg: 2,2 mio. kr. (engangsudgift)



Hertil kommer udgifter til administration af evt. bruttolansordning, opkraevning af
rykker 2+3, handtering af klager osv. Denne opgave er under afklaring i feelles dialog
Center for Administration, NAU og APCOA.

Region Nordjylland er forpligtet til at efterleve Parisaftalen, som drejer sig om
begraensning af udledning af drivhusgasser gennem gren omstilling, klimatilpasning
og finansieringen heraf.

Betalingsparkering vil give incitament til at benytte kollektiv trafik, samkarsel eller
cykel for dem, som har den mulighed. Dette er samtidig af betydning i forhold til at
balancere efterspgrgslen pa parkering i NAU-omradet, da der tegner sig et billede af,
at efterspargslen kan overstige udbuddet.

Med afszet i den aktuelle efterspargsel i Aalborg City, erfaringer fra Aarhus og
Odense samt rapport fra COWI (bilag 1), er der lavet et analysearbejde, der anslar, at
ca. 2.000-3.000 medarbejdere og 1.000-1.500 patienter og pargrende/gaester dagligt
vil parkere bilen pa parkeringspladsen. Hertil kommer studerende og medarbejdere
fra SUND-fakultetet og muligvis andre studerende fra Universitetet samt borgere, der
gnsker at anvende PLUS-bussen og derved benytter p-pladsen som pendlerplads.

Vilkarene i nogle af de gvrige regioner er undersggt:

Parkeringsvilkar

Patienter Paregrende/gaster  Medarbejdere Udfordring
Medarb. ma ofte
. 12 kr. pr. time parkere langt veek,
12 kr. pr. time 12 kr. pr. time 49 kr. pr. dagn hvilke giver
49 kr. pr. dagn o
159 k. br. uge 49 kr. pr. dagn 159 kr. pr. uge incitamenter for at
AUH -pr-ug 159 kr. pr. uge 300 kr. pr. kgbe patient
318 kr. pr. A R . ! ,
. 318 kr. pr. maned | maned via parkeringstilladelse
maned .
bruttolgnsordning | frem for
bruttolgnsordning
Forste 45 min.:
. gratis .
OUH Gratis Herefter: 12 kr. pr. Gratis
time

Man forsgger at fa
medarbejderne til at
Godstrup | Gratis Gratis Gratis parkere laengst
veaek, men det
lykkes ikke helt.

Data er uddybet i bilag 3.

Mulige scenarier
Ved en eventuelt indfgring af betalingsparkering, skal der tages stilling til flere
spgrgsmal:

1. Hvem skal det geelde for? Medarbejdere, patienter, pargrende, gaester?
2. Hvordan skal betalingen opkraeves?
1. Nummerpladegenkendelse, betaling via app, billetautomat eller
andet?
2. Hvis det geelder medarbejdere — bruttolensordning eller kab af
p-bevis
3. Hvad skal geelde for de lIgst- og kortidsansatte?
4. Hvordan skal manglende betaling handteres? — fx p-bader pa pladsen eller
tilsendte bgder?
5. Skal der geelde en seerlig ordning for studerende og ansatte pa
SUND-fakultet?



6. Skal en evt. betalingsparkerings-ordning ske ved ibrugtagning i 2024, eller evt.
udskydes til ibrugtagning af etape 2 i 20287

Et muligt forslag kunne veere, at der etableres en betalingsordning hvor:

* Medarbejderne betaler en forholdsvis lav takst (200-300 kr. om maneden) evt.
via en bruttolgnsordning

+ Patienter parkerer gratis 2-3 timer, herefter 12. kr. pr. time. Det skannes, at en
stor andel patienter har afsluttet deres besag indenfor 3 timer

» Overnattende pargrende kan betale en dag-/degntakst

Det skgnnes, at mellem 2.000-3.000 medarbejdere vil fa brug for en parkeringslicens.
Hvis 2.500 medarbejdere kaber en p-licens til 200 kr. om maneden vil det kunne
indhente ca. 6. mio. kr. om aret.

Det er vanskeligt at foretage en preaecis opgarelse af effekterne ved differentiering af
vilkarene mellem de forskellige brugere.

Kommunikation og dialog
Hovedudvalg 28-06-2022

Punktet blev udsat til magdet d. 11. august.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drgfter og giver input til en videre proces omkring eventuel etablering af hel-
eller delvis betalingsparkering for henholdsvis patienter, pargrende/gaester og
medarbejdere.

Referat

Roeland indledte punktet og fremhaevede, at beslutningen om betalingsparkering i
sidste ende er en politisk beslutning, men at det er vigtigt, at fa alle synspunkter med,
inden sagen fremlaegges politisk.

Generelt var der ikke et gnske om betalingsparkering ved det nye Nyt Aalborg
Universitetshospital. Hvis det alligevel bliver en realitet, bar betalingsparkering geelde
pa alle matrikler, for alle ansatte samt for politikerne.

Der var ikke et gnske om, at fa starthjeelp og servicefunktioner i sammenhaeng med
betalingsparkering.

Der blev udtrykt bekymring for, om betalingsparkering kan pavirke rekruttering og
fastholdelse i en negativ retning.

Der var et forslag om, at regionen kan tilbyde de ansatte indkeb af cykler (med eller
uden motor) pa en personaleordning, for at fremme den grenne dagsorden samt at
minimere behovet for parkeringspladser. Der kan ogsa laves ordninger omkring
parkering, som kan fremme samkgarsel ("teet pa parkering”).

Hoveudvalget var enige om, at falgende argumenter er vigtige:
» Hensynet til rekruttering og fastholdelse
* Hensynet til lighed

» Hovilket scenarie gar man fra

med henblik pa fastlaeggelse af den videre proces.



Punktet skal drgftes igen pa et kommende Hovedudvalgsmade, hvor Christian Boel
forinden har indhentet input fra Region Midtjylland, som har vaeret igennem
processen.

Bilag

1. Cowi_parkeringsnotat

2. Bilag_Uddybning Drift, Vedligehold og Administration_HU 28.06.22
3. Parkering_Sammenligning OUH, Skejby, Gadstrup og Aalborg


\Attachments\5628287-9329912-1.pdf
\Attachments\5821550-9703146-1.pdf
\Attachments\5821545-9703141-1.pdf

Punkt 9: Dreftelse: Pibud vedr. psykisk belastning med baggrund i
orientering om samarbejde med Arbejdstilsynet, kl. 13.40-14.05

2021-044658
Bilag

Bilag til HU 2022

Eksempler pa et sagsforleb ved Arbejdstilsynet



J.nr. 2021-044658
9

Droftelse: Pabud vedr. psykisk belastning med
baggrund i orientering om samarbejde med
Arbejdstilsynet, kl. 13.40-14.05

Resumé

Region Nordjylland har et godt samarbejde med Arbejdstilsynet om overholdelse af
Arbejdsmiljgloven.

Det arlige samarbejdsmade blev holdt den 26. april 2022 hos Arbejdstilsynet i
Tilsynscenter Nord, Hadsten. Repraesentanter fra Hovedudvalget deltog sammen
med arbejdsmiljgkoordinatorer/sikkerhedsledere fra virksomhederne og medarbejdere
fra Mennesker og Organisation, herunder Lise-Lotte Kyneb og Mariane Therkelsen.

Arbejdstilsynet fortalte om deres kommende aktiviteter og fokus pa tilsyn. Region
Nordjylland fortalte om aktiviteter og fokusomrader ift. vores toarige arbejdsmiljgplan.
Aftaleforleb og den forelgbige erfaring med disse blev naevnt fra begges sider.

Hovedudvalget har bedt om en drgftelse af emnet med baggrund i de mange pabud
vedr. psykisk arbejdsmilja.

Udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen indleder punktet. Arbejdsmiljgkonsulent
Karen Kjeer Bundgaard Nielsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling
| Igbet af 2020 og 2021 er der kommet nye bekendtggrelser og derfor en ny lov. Den
nye Lovbekendtggarelse om arbejdsmiljg tradte i kraft den 18. november 2021.

Den nye Lovbekendtggrelse om arbejdsmiljg praeciserer nye regler for fglgende
omrader:

Psykisk arbejdsmiljg

Fra 1. november 2020 tradte en ny bekendtgarelse pa omradet for psykisk
arbejdsmiljg i kraft. Den nye bekendtggrelse skeerper betydningen af det
forebyggende arbejdsmiljgarbejde indenfor det psykiske arbejdsmilja i virksomheder.

Bekendtggrelsen indeholder bestemmelser om fglgende fem pavirkningsomrader
(risikofaktorer):

Stor arbejdsmangde og tidspres

Uklare krav og modstridende krav i arbejdet

Hoje folelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker
Kraenkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane
Arbejdsrelateret vold

Hjemmearbejde

Fra 30. april 2022 geelder nye arbejdsmiljgregler om hjemmearbejde. Reglerne er
blevet gjort mere tidssvarende og tager hgjde for, at stadig flere ansatte arbejder

hjemme. Med de nye regler om hjemmearbejde sker der ogsa en preecisering af,



hvornar de sezerlige krav i skaermbekendtgarelsen finder anvendelse.
Skeermbekendtggrelsen vil gaelde, nar skeermarbejdet pa hjemmearbejdspladsen
udfgres regelmaessigt og i mere end to dage om ugen som et gennemsnit set over en
maned. De seerlige krav i skeermbekendtgarelsen handler bl.a. om krav til skeerm,
arbejdsstol og arbejdsbord m.v. samt krav til variation i arbejdet eller pauser.
Skeermbekendtggrelsen indeholder ogsa krav til gjenundersggelser og skaermbriller.

Ny tilsyns- og afggrelses procedurer
Pa tilsyn har Arbejdstilsynet fortsat fokus pa de prioriterede arbejdsmiljgomrader:

* Psykisk arbejdsmilja

+ Ergonomisk arbejdsmilja

* Ulykkesrisici

+ Kemiomradet (del af en indgaet arbejdsmiljgaftale i 2019 om @get fokus).

Bodetakster

Arbejdstilsynet har forhgjet bgdetaksterne for overtraedelse af arbejdsmiljgloven pr. 1.
september 2021.

Regionen fik en bade den 21. september 2021 pa baggrund af en arbejdsulykke, hvor
en medarbejder kom til skade efter at vaere blevet udsat for vold i arbejdet. Baden

var pa 60.000 kroner og blev givet pa grund af overtraedelse af arbejdsmiljgloven og
bekendtggrelsen om psykisk arbejdsmilja.

Regionen accepterede bgden.

Aftaleforlgb

Siden 1. september 2020 har Arbejdstilsynet tilbudt aftaleforlgb til regionen efter
tilsyn. Aftaleforlab er et nyt greb i Arbejdstilsynets veerktajskasse og kan tilbydes efter
et tilsyn, hvor der er mistanke om arbejdsmiljgproblemer, som ikke overholder
lovgivningen.

Der er to slags aftaleforlgb:

+ Aftaleforleb pa baggrund af mistanke, hvor der ikke er konstateret en
lovovertreedelse, men hvor Arbejdstilsynet far en mistanke om en materiel
overtraedelse af arbejdsmiljgloven inden for et komplekst arbejdsmiljgproblem.
De afbryder dataindsamlingen under tilsynet og tilbyder en aftale.

+ Aftaleforleb med spredning, hvor der er konstateret en lovovertraedelse, og hvor
Arbejdstilsynet har indsamlet data. Regionen forpligter sig herefter til at Igse et
arbejdsmiljgproblem pa forskellige arbejdssteder og -afdelinger i virksomheden
efter eget valg.

Regionen har sagt ja tak til 28 tilbudte aftaleforlgb pa baggrund af mistanke i
2020-2021 og har sagt nej tak til ét tilbud om aftaleforlab med spredning.

Selvom regionen siger nej tak til et aftaleforlgb, er det ikke givet, at vi far et pabud i
stedet for. Hvis vi siger nej tak, vil Arbejdstilsynet komme pa genbesgg og undersage
arbejdsmiljget naermere og indsamle data efter vanlig procedure.

De 28 indgaede aftaleforlgb med Arbejdstilsynet i 2020-2021 er alle endt med
tilbagemeldinger til Arbejdstilsynet med handleplaner, som beskriver, hvordan
virksomhederne har Igst de pagaseldende arbejdsmiljgproblemer og sgger at
forebygge, at arbejdsmiljgproblemerne ikke opstar igen.

Alle tilbagemeldinger med handleplaner i forbindelse med aftaleforlabene er indtil
videre accepteret af Arbejdstilsynet.



Handleplaner pa baggrund af afgarelser fra Arbejdstilsynet

Pa samarbejdsmadet den 26. april 2022 i Hadsten blev regionens tilbagemeldinger
droftet. Arbejdstilsynet naevnte, at vi gerne ma sortere i maengden og laengden af
tilbagemeldinger og handleplaner pr. sag. Det, der er vigtigt, er en beskrivelse af,
hvilke tiltag vi har sat i veerk, hvilken effekt det har haft pa arbejdsmiljget, og hvordan
vi kan se det? AT kommer pa kontrolbesgg uanset.

Kompetencepabud
Bekendtgerelse om kompetence-pabud tradte i kraft den 1. april 2021 og samtidig
blev bekendtggrelse om brug af autoriserede radgivningsvirksomheder pa
arbejdsmiljgomradet opheevet.
Man kan fa et kompetence-pabud indenfor falgende problemstillinger :

* Alvorlige og komplekse arbejdsmiljgproblemer, der er vanskeligt at Igse.

* Om undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg.

* Om undersagelse af substitution af stoffer og materialer.

+ Om mange arbejdsmiljgproblemer

* Om plan for sikkerhed og sundhed, nar en bygherre samtidig har faet pabud om

manglende eller veesentlige mangler ved plan for sikkerhed og sundhed.

Regionen har endnu et ikke faet et kompetence-pabud efter tilsyn.

Opfelgning pa sager og afgerelser fra Arbejdstilsynet 2020 - 2021

Se bilaget "Bilag til HU 2022" og bilaget "Eksempler pa et sagsforlgb ved
Arbejdstilsynet".

| 2020-2021 har der veeret 76 sager hos Arbejdstilsynet, som har udlgst flere og
forskellige tilsyn under hver sag pa henholdsvis Aalborg UH, Regionshospital
Nordjylland, Psykiatrien, Sygehusapoteket og Faellesomradet. (Se bilaget "Bilag til
HU 2022" /farste side).

For eksempel har én sag ved Arbejdstilsynet alene udlgst 12 besgg fra

Arbejdstilsynet over en laengere periode. (Se bilaget "Eksempler pa et sagsforlgb ved
Arbejdstilsynet").

Afgerelser fra Arbejdstilsynet 2020-2021
Pabud indenfor de politisk prioriterede omrader:

Psykisk arbejdsmilja: 12

Ergonomi: 8

Ulykkesrisici: 2

Andet: 3

Aftaleforleb med mistanke indgéaet indenfor de politisk prioriterede omréader:
Psykisk arbejdsmilja: 24

Ergonomi: 4

Ulykkesrisici: 0

Andet: 0

Vejledninger indenfor de politisk prioriterede omrader:

Psykisk arbejdsmilja: 16



Ergonomi: 4
Ulykkesrisici: 1

Andet: 5

Kommunikation og dialog
Hovedudvalg 28-06-2022

Hovedudvalget aendrede punktet til et draftelsespunkt, med baggrund i de mange
pabud vedr. psykisk belastning. Madet blev udskudt til neeste made i august.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen om samarbejde med Arbejdstilsynet til efterretning.
2. Drgfter pabuddene vedr. psykisk belastning.

Referat

Karen Kjeer Bundgaard Nielsen gennemgik iht. aftale, det oplaeg der var sendt ud til
juni mgdet.

Fra ledelsens side var der en opfordring til at problemstillinger, sa vidt muligt, lgses i
de spor vi i forvejen arbejder med i "De strategiske fokusomrader”.

Hovedudvalget drgftede emnet og konkluderede, at det er vaesentligt med
systematikken og det er vigtigt, at erfaringerne fra aftale-forlgbene anvendes i hele
regionen og dermed til understottelse af det lokale arbejde.

Bilag
1. Bilag til HU 2022
2. Eksempler pa et sagsforlab ved Arbejdstilsynet
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Punkt 10: Dreftelse: Planleegning af kommende trivselsundersogelse, kl.
14.05-14.30

2022-024517
Bilag

Trivselsundersggelse - Overblik og anbefalinger 2022 bilag til HU ver.2 (3)
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Droftelse: Planlaagning af kommende
trivselsundersggelse, kl. 14.05-14.30

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har siden 2009 med et interval pa 2-3 ar gennemfert en regional
trivselsundersagelse.

Trivselsundersagelsen er med til at sikre, at Region Nordjylland forholder sig til det
psykiske arbejdsmiljg pa alle regionens arbejdspladser.

Trivselsundersagelsens formal er som udgangspunkt at danne grundlag for en
efterfglgende dialog i de enkelte personalegrupper. Derudover giver den regionale
trivselsmaling et overordnet gjebliksbillede af trivslen i Region Nordjylland. De
regionale trivselsmalinger suppleres pa dele af vores virksomheder med daglige
malinger i Teameffect.

Ved de sidste tre malinger (i 2016, 2018 og 2021) har trivselsundersggelsen taget
udgangspunkt i de samme spgrgsmal. Spagrgsmalene er udviklet af forskere fra
Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmilje. Nar samme spgrgeramme benyttes, far
vi mulighed for at benchmarke.

| samarbejde med de gvrige regioner samt Danske Regioner er der aftalt fem
spergsmal til faelles benchmarking. Disse har veeret en del af spgrgerammen i de
foregaende trivselsundersagelser.

| Hovedudvalgets evaluering af trivselsundersggelsen 2021 er der bl.a. givet udtryk
for behov for mere kommunikation om, hvorfor sp@rgsmalene er som de er, en for
stram tidsplan for evaluering og at det opleves positivt, at rapporterne er tilgeengelig
for alle.

Historikken omkring trivselsundersggelser er, at tidsplan for gennemfgrelse kan
udfordres af f.eks. organisationseendringer og pandemier. Erfaringen viser dog, at
veerdien er starst ved feelles tidsplan for hele Region Nordjylland og set i lyset af
udflytning til NAU anbefaler vi, at den kommende trivselsundersggelse laves efteraret
2023.Tidsplanen kan tilretteleegges sa Trio“’erne igen kan bruge den arlige
arbejdsmiljgtemadag til kickstart af det lokale arbejde med undersggelsens resultater.

| vedheeftede bilag er trivselsundersagelsen neermere beskrevet i forhold til historik,
lov og aftaler, fordele og ulemper samt faglige anbefalinger fra Mennesker og
Organisation.

Arbejdsmiljgkonsulent Lise-Lotte Kyneb indleder punktet. Arbejdsmiljgkonsulent
Morten Hald deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drgfter perspektiver i relation til trivselsundersggelse i 2023/20247? med
udgangspunkt i faglige anbefalinger fra Mennesker og Organisation.
2. Tager stilling til tidsplan for kommende trivselsundersggelse



Referat

Hovedudvalget drgftet frekvensen for trivselsundersggelserne; skal det veere hvert
andet ar eller maske hvert 3 ar samt gnsket om og behovet for anonymitet. Endvidere
blev antallet af spargsmal blev udfordret.

Hovedudvalget:

+ aftalte, at der igangseettes en trivselsundersggelse i efteraret 2023

+ aftalte, at der nedsaettes en arbejdsgruppe som skal kigge pa ovenstaende

» medarbejderne opfordrede til, at der ogsa bliver deltagelse fra ledelsen i
Hovedudvalget i arbejdsgruppen

Fra medarbejdersiden deltager Bente Yder og Helle Hammer og fra ledelsens side
deltager Christian Boel i arbejdsgruppen.

Bilag

1. Trivselsundersagelse - Overblik og anbefalinger 2022_bilag til HU_ver.2 (3)
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Punkt 11: Dreftelse: Kompetenceudvikling via e-leering, kl. 14.30-14.55
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Droftelse: Kompetenceudvikling via e-laering, kl.
14.30-14.55

Resumé

E-laering nyder stor udbredelse i organisationen, bade som undervisning, 'hjeelp lige
ved handen', implementering og certificering. Der spares mange resurser pa de
kortere forlgb og billigere brugerpriser samt transport, og som ledelsesveerktgj giver
e-leering ledelsen rapportering og dokumentation. De positive evalueringer fra
deltagerne tyder ogsa pa en god modtagelse hos medarbejderne.

Der rapporteres dog om udfordringer for medarbejdere, som oplever manglende tid,
accept og rammer til at understgtte den stigende deltagelse i e-leeringsaktiviteterne.

Uddannelseschef Gurli Lauridsen indleder punktet.
Vicekontorchef i Uddannelse, Laering og Ledelse i Mennesker og Organisation
Henning Dalgaard deltager under punktet.

Sagsfremstilling

| 2015 etablerede regionen et e-leeringsinitiativ. Siden opstarten er der egenudviklet
og kaebt en lang reekke e-laeringskurser. Der er produceret eller indkgbt mere end 100
e-leeringskurser siden 2015 (de fleste egenproduceret). Der er ca. 40 igangveerende
og kommende produktioner i pipeline.

Brugerne af E-leering er siden opstarten vokset markant (flere ar med 50-100%
veekst). Alene fra 2020 til 2021 mere end fordobledes antallet af visninger pa kurser
fra 67.000 til 137.000 kurser. Tallet for gennemfarte kurser/certificeringer var over
100.000 i 2021, og var allerede over 200.000 pr. 1 juli 2022, primeert grundet en stor
indsats under implementeringen af NordEPJ.

Set ud fra anvendelse, efterspargsel og feedback/evalueringer bidrager e-leering
positiv til organisationen. Det skyldes bl.a. at:

» Organisationen sparer tid, kursusudgifter og transport.

» Medarbejderen kan, modsat alm. kursus, genbesgge e-laering som opslagsveerk.
* Det er et steerkt implementeringsveerktgj fx ved implementering af IT-systemer

* Det er et solidt vaerktgij til certificeringer (Hjertestop, Brandskolen, I-sikkerhed)

De positive evalueringer fra deltagerne tyder ogsa pa en god modtagelse hos
medarbejderne. E-laering ses som et godt alternativ til kurser, der ellers kraever
deltagernes fysiske tilstedevaerelse. Dog viser erfaringerne at e-leering giver den
bedste effekt, nar det indgar i en samlet indsats, f.eks. som en del af en kampagne, et
blended forlab med fysisk eller online opfalgningsmade/spargetime/workshop.

Der rapporteres dog om udfordringer for medarbejdere som oplever manglende tid,
accept og rammer til at understgtte den stigende deltagelse i

e-leerings-aktiviteterne. 11-09-2020 blev disse forhold behandlet i Kompetenceforum,
hvor der bl.a. blev diskuteret falgende:



"Den hurtige og store succes for e-leering har skabt en manglende kultur for e-leering,
idet der ikke automatisk er afsat tid til at medarbejdere kan gennemfare kurserne.
Derudover opleves det, at det ikke er velanset at tage e-laering i en travl hverdag.”

Pa madet blev der refereret til Region Hovedstaden, som i 2017 foretog en analyse
om "Leeringsteknologiske vilkar i Region Hovedstaden". Der anbefales bl.a. at:

"afseette tid i vagt og arbejdsplaner til e-leeringsaktiviteter”

"behov for at ledelsen i klinikkerne legitimerer leeringsteknologiens tidsmeessige
forbrug pa lige fod med tilstedeveerelseskurser. Der er en indbygget dobbelthed i, at
e-laering sparer tid og medarbejderne sa alligevel ikke kan fa tid til det.”

| Kompetenceforum 09-02-2022 blev behandlet et punkt om "Drgftelse af muligheder
for samkearing af systemer ved kursustilmelding i Kursusportalen". Medarbejdere har
gnsket en bedre sammenhaeng mellem vagtplanleegningssystemet og
kursusportalen/e-leering. En sadan feature er beskrevet overfor planleeggerne bag det
kommende vagtplanlaegningssystem Optima, men det er pt. ikke med som en
planlagt funktion.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drgfter, hvordan e-laering anvendes i regionen, evt. med henblik pa indsatser,
der kan etablere en mere moden kultur for e-leering i organisationen.

Referat

Henning Dalgaard orienterede om status for e-laering i Region Nordjylland.

Hovedudvalget drgftede fordele og ulemper ved e-leering, hyppighed, kvaliteten ved
kurser som skal gentages og vilkar for at deltage i kurserne.

Medarbejderne opfordrede til, at der afsaettes tid til e-leering samtidig med, at der ber
vaere en opmaerksomhed pa, at e-laering ikke altid kan "sta alene”. Der kan vaere
behov for at supplere e-leeringskurser med "hands on” leering/uddannelse.

| Psykiatrien udarbejder man arligt en plan for kompetenceudvikling, hvor e-leering
indgar. Planen drgftes i VMU.

Hovedudvalget aftalte, at der skal kigges naermere pa indholdet og formen af de
kurser, som er tilbagevendende. Der var et gnske om at fa et samlet overblik over
kursustilbud for e-laering.



Punkt 12: Orientering: Status pa fremtidens patientnzere
ledelsesorganisering, kl. 14.55-15.05

2022-010398
Bilag

Godkendt tids og procesplan (revideret 140622)
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Orientering: Status pa fremtidens patientnaere
ledelsesorganisering, kl. 14.55-15.05

Resumé

Region Nordjylland har igangsat en analyse af regionens nuveerende
ledelsesorganisering mhp. at fa fastlagt en fremtidig ledelsesorganisering. Malet er at
styrke den patientneere ledelse og den samlede ledelseskraft pa regionens hospitaler.

Emnet har vaeret dagsordenssat i Hovedudvalget (HU) den 16. marts (orientering) og
30. maj (status). HU gives pa dagens mgde en fornyet status pa arbejdet.

Anne Bukh fremlaegger punktet.

Sagsfremstilling

For at belyse den igangsatte opgave har projektgruppen gennemfart en reekke
interviews pa regionens tre hospitaler. Herudover har der veeret afholdt “abent kontor”
hvor medarbejdere og ledere i bestemte tidsrum har haft mulighed for at byde ind pa
et videomade (15 min) med den interne og den eksterne projektleder.

Samlet har der veeret dialog med ca. 200 medarbejder/ledere i forbindelse med
empiriindsamlingen.

Foruden de naevnte interviewrunder og abent kontor indgar falgende materiale ogsa
som baggrundsmateriale i analysearbejdet:

* Opsamling pa samtalerunde om ledelsesorganisering, Aalborg UH (januar —
april 2022)

* Input fra Hospitals MED pa Regionshospital Nordjylland (maj 2022)

* Input fra Psykiatriens forarskur (maj 2022)

Med afseet i den indsamlede empiri holdt Direktionen den 31. maj til 1. juni et seminar
- for en mindre lederkreds - for at drafte og videreudvikle fremtidens patientnzere
ledelsesorganisering. Udviklingsarbejdet er stadig i proces og bliver lgabende
dagsordenssat i Strategisk Sundhedsledelse og Koncernledelsen i hele juni maned -
mhp. godkendelse i august 2022.

Forventningen er forsat at OK21 pa FAS omradet og Lov om fornyelse af
overenskomster og aftaler for sygeplejersker implementeres til september 2022.

Der er godkendt en revideret tids- og procesplan for arbejdet frem mod efteraret 2022
(Bilag 1). Af denne fremgar det, at der vil blive afholdt et ekstraordinaert HU-mgade den
30. august 2022, hvor fremtidens patientnaere ledelsesorganisering praesenteres. Og
at der fra slutningen af august til 7. september er en periode, hvor relevante parter,
herunder de faglige organisationer, vil have mulighed for at komme med
bemeerkninger til den fremadrettede patientnzere ledelsesorganisering i Nordjylland.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:



1. Tager den aktuelle status til efterretning

Referat

Ledelsen orienterede om, at der afholdes et antal fyraftens mader pa hospitalerne i
den kommende tid med henblik pa at orientere om forslaget til den kommende
ledelsesorganisering.

Nar forslaget har veeret forelagt Forretningsudvalget, vil det blive sendt til
Hovedudvalget mfl. til kommentering.

Bilag

1. Godkendt tids og procesplan (revideret 140622)
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Punkt 13: Beslutning: Hovedudvalgets modeplan 2023, kl. 15.05-15.15

2021-002934
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Beslutning: Hovedudvalgets madeplan 2023, kl.
15.05-15.15

Resumé
Forslag til madeplan for Hovedudvalget i 2023 forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

| henhold til Hovedudvalgets forretningsorden, fastleegges datoerne for de arlige
mgder for et ar ad gangen, saledes at mgderne er fastlagt mindst et halvt ar frem.

Hovedudvalget havde i 2022 et gnske om flere temadraftelser og mere tid til
behandling af de enkelte punkter. Derfor foreslas en fortsat udvidelse fra 8 til 9 mader
i 2023.

Nedenfor foreslas 9 madedatoer for 2023:

Torsdag 12. januar
Torsdag 9. marts
Torsdag 13. april
Torsdag 11. maj
Onsdag 28. juni
Onsdag 23. august
Torsdag 21. september
Torsdag 26. oktober
Torsdag 7. december

Mgderne afholdes i tidsrummet kl. 12.30-15.00 (frokost kl. 12.00-12.30)

Derudover foreslas falgende tidspunkt for afholdelse af temaseminar i
Hovedudvalget:

+ Torsdag 16. november - fredag 17. november kl. 12.00-12.00

Hoveudvalget forventes endvidere at deltage i Regionsradets budgetkonference samt
temaseminarer vedr. budget.
De relevante datoer i relation til budgetprocessen er falgende:

+ 24. maj: Temamgde Hovedudvalget deltager, hvis budget 2024 er pa
dagsordenen

* 21. juni: Temamgde

» 30.-31. august: Budgetkonference

+ 25. september: Regionsradets 2. behandling af budget (Hovedudvalget deltager
ikke)

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. Godkender forslag til madeplan for 2023.



Referat
Hovedudvalget godkendte madeplanen.



Punkt 14: B-punkt: Orientering om Buddy-ordningen - et kollegialt
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B-punkt: Orientering om Buddy-ordningen - et
kollegialt stotteprogram for medarbejdere

Sagsfremstilling

Det gar ikke altid, som man gnsker, haber og tror. Nogle gange er patientforlgb sveere
eller ender med et ulykkeligt udfald. Det skal man ikke ga alene med.

Derfor har Afdelingen for Bern og Unge i Hjarring, som de farste i regionen, indfgrt
"Buddy-ordning".

Buddy-ordningen er et koncept, hvor kolleger hjaelper kolleger med at handtere og
tale om sveere haendelser pa arbejdspladsen.

Ordningen seetter fokus pa psykologisk sikkerhed og tryghed for medarbejderne og
giver en systematisk mulighed for at vende store og sma ting.

Buddy-ordningen erstatter ikke den debriefing, der finder sted efter utilsigtede
haendelser, eller andre tilbud om psykologhjeelp eller supervision. Ordningen er et
supplement.

Buddy-ordningen kort fortalt

Den enkelte medarbejder veelger to af sine kollegaer til at veere "buddy", med hvem
man kan ventilere svaere haendelser, og der er afsat timer til det.

Hvis man modtager besked om, at der er brug for en som buddy, skal man:

» Svare pa beskeden, sa det bliver noteret, at man har modtaget den

» Koordinere med sin med-buddy, hvem af jer der har mulighed for at tage
kontakten og dermed veere buddy i den pageeldende situation

» Kontakte den person, man er buddy for indenfor de neeste 24 (eller 48) timer

Stille sig til radighed for kollegaen med kollegial farstehjeelp og sparring

Der er sat to timer af til et buddy-forlgb. Forlgbet er aflannet

Et buddy-forlgb kan straekke sig over max fire uger

Buddy-forlgbet skal ligge udenfor arbejdstiden, sa samtalen kan forega

uforstyrret.

* Hvis man som buddy star i et dilemma, kan man altid kontakte afsnitsledelsen
og/eller det psykosociale beredskab

Evaluering af konceptet og eventuel udbredelse

Der er indsamlet data om arbejdsmiljg og patientsikkerhedsdata, inden
Buddy-ordningen blev taget i brug pa afdelingen. Der indsamles data igen ultimo
2022. Resultaterne forventes at vaere klar primo 2023.

Hvis erfaringerne fra Afdelingen for Bagrn og Unge er gode, kan konceptet udbredes til
andre afdelinger.

Laes mere om Buddy-ordningen pa PersonaleNet

Buddy-ordningen og de forelgbige erfaringer fra Afdelingen for Barn og Unge er
beskrevet pa PersonaleNet: Buddy-ordning: Du skal ikke sta alene (rn.dk


https://personalenet.rn.dk/AndreIntranet/RHNordjylland/Nyheder/Sider/buddy.aspx
https://personalenet.rn.dk/AndreIntranet/RHNordjylland/Nyheder/Sider/buddy.aspx

Drgftelse i Hovedudvalget

Buddy-ordningen seettes pa et kommende made i Hovedudvalget, nar resultaterne fra
evalueringen af konceptet foreligger med henblik pa at drgfte konceptet og udveksle
erfaringer.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 15: Eventuelt, kl. 15.15-15.20



15
Eventuelt, kl. 15.15-15.20

Referat

Indeklimaet i magdelokale K og i Regionsradssalen, i forbindelse med afholdelse af
Hovedudvalgsmader, blev problematiseret. Det blev aftalt, at naeste
Hovedudvalgsmade, forsagsvis, afholdes i Regionsradssalen.

Bente Yder orienterede om, at Lone Clausen har faet nyt job og at Thea Heide
Faaborg er valgt som suppleant for Bente.

Praksis for anmeldelse af covid-19 som arbejdsulykke er eendret og der opfordres {il,
at man orienterer sig om de nye regler

pa: https://personalenet.rn.dk/Andrelntranet/sundhed/Coronavirus/Sider/FAQ.aspx.


https://personalenet.rn.dk/AndreIntranet/sundhed/Coronavirus/Sider/FAQ.aspx

Punkt 16: Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 15.15-15.20
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Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 15.15-15.20

Referat
Tillidsvalgtes vilkar og rammer for deltagelse i MED-udvalg. (Der er efter madet i
Hovedudvalget lavet en nyhed, som kan tilgas via dette link: Vigtigt med god dialog

med de tillidsvalgte (rn.dk)).

Den gode sommer hilsen fra Annette Vestergaard.



https://personalenet.rn.dk/organisation/ForLedere/NyhederForLedere/Sider/tillidsvalgte.aspx
https://personalenet.rn.dk/organisation/ForLedere/NyhederForLedere/Sider/tillidsvalgte.aspx

Punkt 17: Evaluering af dagens mede, kl. 15.20-15.30
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Evaluering af dagens mgade, kl. 15.20-15.30

Sagsfremstilling

Hovedudvalget evaluerer hvert hovedudvalgsmgde ud fra ITOP-veerdierne som en
fast del af dagsorden. Metoden er uformel.

Evalueringen foretages pa skift af to udvalgte medlemmer af Hovedudvalget. Dette
mgdes evalueres af Helle Hammer Sgrensen og Anette Sloth.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. evaluerer dagens mgde.

Referat
Der var ros til mgdeledelsen.

Helle Hammer Sgrensen
Hovedudvalget har ageret som ét felles og samarbejdende udvalg
* Anerkendelse af at der udpeges medarbejderrepreesentanter il
arbejdsgrupper
» Alle har kunnet komme med input
* MED er inddraget i processen for den kommende trivselsundersggelse
» Udvalget emmer af professionalisme

Anette Sloth

Der har veere gode drgftelser og man har faet mulighed for at ytre sig.
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