
REFERAT Forretningsudvalget d. 03-03-2025

Mødedato Mandag d. 03. marts 2025 kl. 09:30

Mødested Skagen Gigt- og Rygcenter Hans Baghs Vej 25, 9990 Skagen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse - Høringssvar vedr. nedlæggelse af HTX-udbuddet i Friis............................................. 3
Drøftelse: Status på Sundhedsreform 2024........................................................................................... 5
Orientering............................................................................................................................................ 8
Underskrift af mødeprotokol................................................................................................................. 9



Punkt 1: Godkendelse - Høringssvar vedr. nedlæggelse af HTX-udbuddet i
Friis

1-33-70-1307-24

Resumé

Techcollege ønsker at samle sine to udbud af ”højere teknisk eksamen”, htx, på én adresse. Dette skyldes, at der i 2023 og
2024 har været et markant fald i søgningen til htx, og det udfordrer opretholdelsen af udbuddet på to adresser i Aalborg. 
Regionsrådet har en koordinerende rolle på ungdomsuddannelsesområdet for at sikre et tilstrækkeligt og varieret udbud.
Derfor skal Regionsrådet høres, før bestyrelsen for Techcollege træffer beslutning om eventuelt ophør af udbuddet i Friis.

Sagsfremstilling

Ønsket om ét samlet udbud

Techcollege har i en årrække udbudt htx på to adresser i Aalborg, dels på hovedadressen på Øster Uttrup Vej, dels i Friis.
Med virkning fra august 2025 ønsker Techcollege at samle sine htx-aktiviteter på én adresse i Aalborg (Øster Uttrup Vej).
Dette skyldes, at ansøgertallet til htx, i 2023 og 2024, er faldet markant. Faldet i søgningen til htx er en national tendens.

I Aalborg er det særligt afdelingen i Friis, der har mærket den lavere søgning – her er søgningen halveret fra 2022 til
2024. Konkret er søgningen til udbuddet i Friis faldet fra 131 ansøgere i 2022 til 65 ansøgere i 2024, mens søgningen til
udbuddet på Øster Uttrup Vej er faldet fra 154 til 123 de samme år.  (se bilag 1 - bemærk dog at der er en summeringsfejl i
2024, hvor der står 198 i stedet for 188).
Den store nedgang i elever på årgang 2023 og 2024 har været en udfordring for studiemiljøet og afspejles i elevtrivslen
(se bilag 1).

Techcollege vurderer, at en samling af htx på én adresse er nødvendig. Det vil sikre et socialt og fagligt bæredygtigt
studiemiljø på alle HTX-studieretninger, og den enkelte elev vil have flere muligheder for at finde meningsfulde
fællesskaber. En samling vil også sikre, at taxameter i højere grad anvendes til uddannelse i stedet for til tomme lokaler.
Adressen i Friis er et lejemål, og med den nuværende størrelse på htx er der plads til alle elever på Øster Uttrup Vej.

Regionsrådets høringssvar

Det er Regionsrådets opgave at sikre, at der er en passende geografisk spredning på uddannelserne, så ingen afholdes fra
at påbegynde en gymnasial uddannelse på grund af geografiske barrierer og samtidig at sikre en hensigtsmæssig kapacitet
på uddannelserne, for at sikre et tilstrækkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle unge og voksne i regionen. (jf. LBK nr
145 af 14/02/2024). Det er således i det lys, der skal afgives høringssvar (bilag 2). 

Vurdering

Administrationen vurderer, at det vil være en fordel at samle htx-udbuddet i Aalborg på Øster Uttrupvej. Dels vil en
samling af udbuddet ikke have betydning for den geografiske spredning af htx, eftersom udbud af htx i Aalborg består.
Dels kan en samling af udbuddet medvirke til en mere hensigtsmæssig kapacitet, og hermed også til et bredt udbud af htx-
studieretninger.

Det er desuden positivt, at Techcollege allerede har været dialog med de eksisterende elever på afdelingen i Friis, som
potentielt skal skifte uddannelsessted, for at lægge en plan for den bedst mulige flytning.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 3. februar 2025, punkt 4:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kim Edberg deltog ikke under sagens behandling.

Indstilling



Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet 

1. Godkender det vedlagte udkast til positivt høringssvar vedr. samling af htx på én adresse og dermed nedlæggelse af
udbuddet i Friis.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen og Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Henvendelse fra Techcollege - Samling af Techcolleges udbud af HTX i Aalborg

Udkast til høringssvar_nedlæggelse af htx i Friis



Punkt 2: Drøftelse: Status på Sundhedsreform 2024

1-30-72-284-24

Resumé

Forretningsudvalget orienteres om status på Sundhedsreformen i Region Nordjylland med fokus på de områder, hvor der
er sket nyt/sat aktiviteter i gang. Det drejer sig bl.a. om lovgivning, almen medicin, integration af psykiatri og somatik og
den tværsektorielle proces.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget drøfter opmærksomhedspunkter i forbindelse med den fremlagte
status.

Sagsfremstilling

I november 2024 indgik regeringen en bred politisk Aftale om sundhedsreform 2024. Reformen skal skabe et stærkt og
balanceret sundhedsvæsen, der er tættere på borgerne. Sundhedsreformen implementeres løbende over de næste år, og i
bilag 1 ses tidspunkter for ikrafttrædelse af udvalgte, centrale initiativer (fremgår også af sundhedsreformens side 69), og
med denne sagsfremstilling gives en status på udvalgte dele af reformen, hvor der er igangsat aktiviteter.

Status relaterer sig i hovedtræk til den orientering, Regionsrådet fik på sit temamøde den 24. februar 2025.

Lovgivning og styrelsesvedtægt
Implementering af reformen indebærer løbende lovændringer i løbet af 2025 og 2026 - opdelt på vedtagelsen af fire
lovpakker. Den første lovpakke omhandler bl.a. ny regionsstruktur og sundhedsråd, overgangsbestemmelser ifm. bl.a. de
forberedende sundhedsråd og lovforslag om styrket almen medicin (fordeling af læger, ydernumre, klinikformer og
økonomisk støtte til yderområder). Lovpakken danner også grundlag for, at der kan udarbejdes en ny Styrelsesvedtægt,
der blandt andet skal fastsætte antallet af medlemmer af et kommende Forretningsudvalg og en ny udvalgsstruktur, hvor
de to sundhedsråd i Region Nordjylland er en givet faktor. Denne lovpakke er aktuelt i høring frem til den 9. marts 2025
med henblik på lovfremsættelse i april og vedtagelse i juni 2025. Danske Regioners bestyrelse forventes at give samlet
høringssvar fra de fem regioner.

De kommende tre lovpakker forventes at følge i henholdsvis andet halvår af 2025 (vedr. bl.a. opgaveflytninger/-bortfald,
nationale centre, national sundhedsplan og nærsundhedsplan samt aftalemodel for almenmedicinske tilbud), første halvår
af 2026 (ny finansieringsmodel for regionerne) og andet halvår af 2026 (om bl.a. kronikerpakker, frit valg og
patientrettigheder og folkesundhedslov).

Administrationen vil de kommende måneder, i takt med at der kommer mere klarhed om lovgivningen, udarbejde et
udkast til en ny Styrelsesvedtægt, som kan danne grundlag for politiske forhandlinger. En ny styrelsesvedtægt skal
vedtages to gange af Regionsrådet med mindst 6 dages mellemrum, og den skal være på plads inden regionsrådsvalgt den
18. november 2025. Det vil derfor være hensigtsmæssigt, at de politiske drøftelser påbegyndes inden sommerferien 2025.

Almen medicin
I december 2024 indgik regeringen og Danske Regioner en delaftale for at styrke lægedækningen i de områder af
Danmark, hvor behovet er størst. Konkret betyder aftalen, at der i det næste halve år kun kan etableres nye lægepraksis i
de områder, der har den dårligste lægedækning. I praksis vil det sige 17 kommuner fordelt i Nordjylland, Vestsjælland,
Lolland-Falster og Møn - heraf ligger de seks i Nordjylland. Aftalen trådte i kraft den 1. januar 2025, og når den udløber –
efter den 1. juli 2025 – træder en ny national model om fordeling af ydernumre i almen praksis i kraft (del af lovpakke 1,
jf. ovenfor).

Derudover har regeringen og Danske Regioner aftalt, at der ikke må ansættes flere speciallæger i almen medicin på
sygehuse i Region Hovedstaden (ekskl. Bornholms Hospital) samt universitetshospitalerne i Aarhus, Aalborg, Odense og
Sjælland i 2025 og 2026.

Region Nordjylland er i fuld gang med at realisere aftalens intentioner og har på baggrund af aftalen oprettet i alt otte nye
lægekapaciteter i de seks udpegede kommuner. De 4 er allerede tildelt læger, og de næste 4 er på vej til at blive
annonceret (Lægetilbuddet bliver markant forbedret i Frederikshavn Kommune). De nyoprettede kapaciteter annonceres
sammen med ledige kapaciteter, der allerede er etableret. I alt søges 17 kapaciteter tildelt i 2 runder, hvoraf de 8 er tildelt i
første runde. 

Integration af psykiatri og somatik
Som en del af sundhedsreformen skal der ske en organisatorisk integration af psykiatri og somatik. Danske Regioners

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ism.dk%2FMedia%2F638682281997250085%2F01-Aftale-om-sundhedsreform-2024_TILG.pdf&data=05%7C02%7C%7C60ec00342511452fc81908dd56fc6cb8%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638762364349734051%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=j%2BjgrJ53ku50AH0M%2Bq96qheEuy3pxnThn6RWC9qnHDg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ism.dk%2Fnyheder%2F2024%2Fdecember%2Fny-aftale-skal-give-bedre-og-mere-rimelig-fordeling-af-laeger&data=05%7C02%7C%7C60ec00342511452fc81908dd56fc6cb8%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638762364349759214%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=7Kpdhs%2Fk0%2BB32ZYJ7ukxWtzG8Spxp55aeUxHNq4rxg8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frn.dk%2Fda%2FService%2FNyhedsliste-RN%2FNyhed%3Fid%3D%257bA8EDDEF1-1AEB-4B8F-AF5A-82625CB09B47%257d&data=05%7C02%7C%7C60ec00342511452fc81908dd56fc6cb8%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638762364349773484%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kb%2FEgy%2Ftm9qt0%2BKvLVv31Rb4zO4VWc38gGBTJzrA1pU%3D&reserved=0


bestyrelse har i november vedtaget en række pejlemærker herfor, og Forretningsudvalget har i december 2024 givet
administrationen i opdrag at udarbejde forslag til organisatorisk og ledelsesmæssig integration, der kan forelægges
politisk. Konkret arbejder en Hospitalsdirektørgruppe derfor aktuelt, via bl.a. at indsamle og kvalificere viden, med at
beskrive forslag til modeller for, hvordan en sådan integration kan se ud og kan finde sted.

Som del af processen har der været politiske drøftelser i Sundhedsudvalget og Psykiatri- og Socialudvalget samt input fra
regionens MED-organisation. Der forventes for nuværende indgået en ret overordnet aftale mellem regeringen og Danske
Regioner (formentlig i marts), og når det faglige arbejde med modeller er afsluttet i RN forelægges forslag for
Forretningsudvalget. 

Når den relevante model for integration af psykiatri og somatik i Region Nordjylland er politisk besluttet, følger en,
forventeligt trinvis, implementering af integrationen af psykiatri og somatik som politisk forudsat i aftalen om en
sundhedsreform.

Den tværsektorielle proces
På den nationale bane aftalte KL og Danske Regioner i januar 2025 seks fælles pejlemærker for implementeringen af
sundhedsreformen.

Som en opstart på det nordjyske tværsektorielle samarbejde om implementering af Sundhedsreformen har
Kontaktudvalget i Region Nordjylland bestilt en fælles arbejdsplan med milepæle for samarbejdet mellem region og
kommunerne omkring implementeringen af sundhedsreformen. Planen rummer bl.a. overgangen fra sundhedsklynger til
sundhedsråd, opgaveflytningen, almen praksis, kronikerpakker og sundhedsplanhierarkiet.

På det administrative plan er der bl.a. for nylig holdt tværsektorielt seminar med kommuner og almen praksis i regi af
Strategisk Sundhedsforum den 26.-27. februar 2025 med fokus på de fælles opgaver.

Flytningen af myndighedsopgaver fra kommuner til region sker pr. 1. januar 2027 (opgaver vedr. akutsygepleje,
patientrettet forebyggelse, akutpladser og hovedparten af de midlertidige pladser samt den specialiserede rehabilitering og
dele af genoptræningsområdet - se bilag 2). Frem mod myndighedsansvarsskiftet skal Sundhedsstyrelsen udarbejde en
faglig beskrivelse af opgaven, økonomien skal afklares, kommunerne skal tilvejebringe oplysninger om opgaverne
ligesom det skal aftales, såfremt der er ønske om, at nogle kommuner konkret fortsat skal varetage driften af
sundhedsopgaverne.

Sideløbende aflægger regionens Koncernledelse studiebesøg i kommunerne bl.a. med formål at få bedre indblik i de
omfattede opgaver, og der er indledt dialog med faglige organisationer og interesseorganisationer. På længere sigt vil der
også være et HR- spor koblet til opgaven i forhold til bl.a. den konkrete flytning af medarbejdere. Her vil
virksomhedsoverdragelsesloven gøre sig gældende.

Øvrigt
Sundhedsreformen betyder ligeledes, at regionen internt skal tilpasse sin administrative organisation til de opgaver og
krav, der stilles med reformen. Koncerndirektionen er tovholder på den opgave. Den konkrete omlægning og tilpasning
afhænger af fx styrelsesvedtægter,  sundhedsrådenes etablering, planarbejdet, udviklingen af det almen medicinske
område, fx fremdriften nationalt i tilvejebringelsen af en ny styringsmodel m.v. De forventede administrative reduktioner,
som følger af økonomiaftaler er også en faktor, der skal medregnes. Det bemærkes, at den tidligere indfasning af
opgavebortfald på det regionale udviklingsområde (forventet effekt i 2026 budget) betyder, at der kan være behov for at
tage stilling til den del af omorganiseringsbehovene, som følger af det, tidligere end det øvrige regionale sundhedsområde.
Der er fortsat uafklarethed om kollektiv trafik.

Jf. tidsplan i bilag 1 er der også et reformspor om Digital Sundhed Danmark mv.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. drøfter opmærksomhedspunkter i forbindelse med status for sundhedsreformen

Beslutning

Forretningsudvalget kvitterede for en god fremlæggelse.

Forretningsudvalget efterspørger en drejebog, der i oversigtsform angiver milepæle i forberedelsen og gennemførelsen af
reformen.

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regioner.dk%2Fmedia%2Fqkpprxgx%2Fpejlemaerker-kl-og-danske-reg-v1.pdf&data=05%7C02%7C%7C60ec00342511452fc81908dd56fc6cb8%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638762364349785962%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=p15zbiSu5ctWVB%2Bu5ZQxlZ2vzFNt%2BSdromZRWE8x46M%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regioner.dk%2Fmedia%2Fqkpprxgx%2Fpejlemaerker-kl-og-danske-reg-v1.pdf&data=05%7C02%7C%7C60ec00342511452fc81908dd56fc6cb8%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638762364349785962%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=p15zbiSu5ctWVB%2Bu5ZQxlZ2vzFNt%2BSdromZRWE8x46M%3D&reserved=0


Forretningsudvalget ønsker en nærmere drøftelse af hvilke opgaver, der skal løses i de forberedende sundhedsråd.

Forretningsudvalget ønsker løbende at modtage orienteringer om status og forslag til ny struktur med henblik på
beslutning.

Per Larsen og Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tidspunkter for ikrafttræden af udvalgte centrale initiativer mv (reform side 69)

Flytning af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner



Punkt 3: Orientering

1-01-81-3-24

Beslutning

NAU. Jakob Krogh orienterede om, at der den 28. februar 2025 er modtaget alle de påkrævede ibrugtagningstilladelser på
NAU.

Psykiatriens økonomi. Jakob Krogh henledte opmærksomheden på et notat om finansieringen af Psykiatrien de seneste år.
Spørgsmålet har tidligere været rejst i Forretningsudvalget, hvorfor Administrationen vil rundsende notatet til
Forretningsudvalget til orientering.

Folkemødet. Forretningsudvalget fastholdt, at man kan deltage to gange i regionalt regi inden for en valgperiode.
Interesseorganisationer kan herudover invitere deltagere for egen regning.

Pressechef. Jørgen Krogh orienterede om, at Mike Bunde er ansat som ny pressechef.

Ventetid på høreapparater. Mogens Nørgård bragte en konkret sag op. Anne Bukh orienterede om, at SUND vil få en
orientering på næste møde. Der er desuden uforbrugte midler, som evt. kan kanaliseres over til høreområdet. NÆS vil
også blive inddraget.

Lægeerklæringer. Mogens Nørgårds bragte en konkret sag op. Administrationen opfordrede til at sende yderligere
oplysninger ind, så der kan følges op.

Kurser til læger. Gitte Bundgaard efterlyste et møde i kredsen af gruppeformænd. Anne Bukh henviste til, at det bliver
taget op på et af de allerede aftalte gruppeformandsmøder.

Blodbank i Frederikshavn. Pia Buus spurgte til, om Regionsrådet bliver inviteret, hvilket Administrationen bekræftede.

Bekymringsbrev vedr. Ortopædien. Pia Buus efterspurgte flere faktuelle oplysninger. Formanden opfordrede til, at der
blev indsendt skriftlige spørgsmål.

Mammografiscreeninger. Anne Bukh orienterede om status. Regionen laver aftale om hjælp ude fra for at nedbringe
ventelisten.



Punkt 4: Underskrift af mødeprotokol

1-01-81-3-24

Indstilling
Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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