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Punkt 1: Deltagere

Beslutning



Deltagerliste

Navn Organisation Klynge
Jes Lunde Aalborg Kommune Midt
Mogens Gade Jammerbugt Kommune Midt
Torben Froberg Poulsen Aalborg Kommune Midt
Ib Nellemann Jammerbugt Kommune Midt
Mogens Jespersen Mariagerfjord Kommune Syd
Jesper Greth Rebild Kommune Syd
Per Bach Laursen Vesthimmerlands Kommune Syd
Jan Thorbøll Andersen Mariagerfjord Kommune Syd
Lene Schmidt Aalestrup Rebild Kommune Syd
Asger Andersen Vesthimmerlands Kommune Syd
Niels Jørgen Pedersen Thisted Kommune Vest
Henrik Gregersen Thisted Kommune Vest
Torben Overgaard Thisted Kommune Vest
Hans Ejner Bertelsen Morsø Kommune Vest
Henning Sørensen Morsø Kommune Vest
Mads Duedahl Region Nordjylland Midt/Syd/Vest
Hanne Korsgaard Region Nordjylland Vest
Gitte Bundgaard Andersen Region Nordjylland Syd
Søren Valgren Knudsen Region Nordjylland Syd
Lis Mancini Region Nordjylland Midt
Ali Hassan Region Nordjylland Vest/Nord
Vibeke Gamst Region Nordjylland Midt/Syd/Vest
Malou Skeel Region Nordjylland Midt/Syd
Pia Buus Pinstrup Region Nordjylland Midt/Syd/Vest

Administrative deltagere

Navn Organisation Klynge
Jan Nielsen Aalborg Kommune Midt
Bente Graversen Aalborg Kommune Midt
Hanne Madsen Jammerbugt Kommune Midt
Torben Krogh Kjeldgaard Aalborg Kommune Midt
Kit Borup Mariagerfjord Kommune Syd
Anne Krøjer Jacobsen Vesthimmerlands Kommune Syd
Charlotte Larsen Rebild Kommune Syd
Randi Sveistrup Thisted Kommune Vest
Torben Gregersen Morsø Kommune Vest
Jakob Krogh Region Nordjylland
Jan Mainz Region Nordjylland
Lars Dahl Region Nordjylland
Lisbeth Lagoni Region Nordjylland Midt/Syd/Vest
Rikke Petersen Ravn Region Nordjylland Midt/Syd/Vest
Daniel Simonsen Region Nordjylland Midt/Syd
Bibi Bording Pedersen Aalborg Kommune Midt
Mikkel Grimmeshave Aalborg Kommune



Inge Kjær Andersen Rebild Kommune Syd
Michael Hye Thisted Kommune Vest
Mathilde Hougaard Madsen Region Nordjylland Syd



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Sagsfremstilling

Det indstilles, at Sundhedsklyngerne i det kommende Sundhedsråd Limfjorden

1. Godkender dagsordenen



Punkt 3: Vision for samarbejdet i overgangsperioden

Beslutning

Mads Duedahl indledte punktet med et oplæg, der rammesatte arbejdet i de kommende Sundhedsråd samt uddybede de 6
pejlemærker fra KL og Danske Regioner. 

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Efterfølgende drøftede kredsen den fælles vision for samarbejdet i overgangsperioden, som Kontaktudvalget har bestilt.
Kredsen skulle i grupper drøfte input til visionen ud fra tre emner: Vores værdier, vores ambitioner og vores principper.
Dette resulterede i følgende input: 

Vores ambitioner: 

Vi vil bevare den nordjyske model med nært, decentralt og tillidsfuldt samarbejde.

Sundhedsvæsenet skal være fleksibelt, med individuelle løsninger og lighed i sundhed.

Vi ønsker gennemsigtighed, stærk administrativ støtte og fagligt samarbejde på tværs.

Et stærkt samarbejde om opgaven med sagsudarbejdelse danner grundlag for ejerskab og fælles retning.

Borgerne skal mødes med ensartede tilbud og trygge overgange – uanset hvor de bor.

Digitale løsninger skal understøtte kvalitet og tilgængelighed i tilbuddene.

Sygehuse og det nære sundhedsvæsen skal samarbejde om et bredere borgerperspektiv.

2026 bruges til forventningsafstemning og afprøvning – så vi står stærkt og samlet i 2027.

Vi bygger videre på det gode samarbejde, med bedre sammenhæng og større nærhed.

 

Vores principper: 

Borgeren skal altid være i centrum, med respekt for faglighed og individuelle behov.

Samarbejdet skal være decentralt, men med et stærkt fælles ejerskab og formål.

Vi skal udvise organisatorisk generøsitet

Fleksibilitet, åbenhed og faglig mangfoldighed skal styrke vores løsninger.

Vi prioriterer nærhed, kvalitet og sammenhæng – både fagligt og økonomisk.

Beslutninger skal bygge på data, viden og erfaring fra prøvehandlinger.

Vi inddrager aktører bredt og støtter borgerne i at tage ansvar for eget liv og sundhed.

Vi skal turde tænke nyt og handle modigt – med blikket rettet mod 2027.

 

Vores værdier:

Vi står sammen i et stærkt fællesskab, præget af respekt og ligeværd.

Vi er løsningsorienterede og møder hinanden med ordentlighed og fairness.

Vi lykkes kun, når vi lykkes sammen – også når det er svært.



Sagsfremstilling

Rammesætning for arbejdet i Sundhedsråd Limfjorden
Med Sundhedsreformen 2024 blev det besluttet, at der etableres Sundhedsråd og at 
Sundhedsklyngerne nedlægges som følge heraf. I Nordjylland bliver der to Sundhedsråd; 
Sundhedsråd Limfjorden og Sundhedsråd Vendsyssel. Sundhedsklynge Syd, Midt og Vest 
afholder dette møde sammen, som forberedelse frem mod det kommende Sundhedsråd 
Limfjorden.

Punktet her vil blive indledt med et oplæg med fokus på rammesætningen for arbejdet i de 
kommende Sundhedsråd.

Vision for samarbejdet hen mod Sundhedsrådene
Kontaktudvalget skal d. 15. august beslutte en fælles vision for samarbejdet i 
overgangsperioden til Sundhedsråd.

Med afsæt i KLs og Danske Regioners 6 fælles pejlemærker for arbejdet med implementering 
af sundhedsreformen, lægges der op til, at det kommende Sundhedsråd Limfjorden giver 
input til, hvad der er vigtigt at have fokus på i transitionen, for at sikre, at det gode 
samarbejde bevares.

De seks pejlemærker mellem KL og Danske Regioner for arbejdet med implementering af 
sundhedsreformen:

1. Vi ønsker en hurtig afklaring med staten om opgaver og økonomi
2. Vi vil have lokal dialog om overdragelsen af opgaver
3. Vi vil skabe klare rammer, når kommuner skal være leverandør for et sundhedsråd
4. Vi ønsker tryghed for medarbejderne
5. Vi vil bevare de gode tilbud i overgangsfasen
6. Vi vil sikre en god dialog om opgaverne nu og i de fremtidige sundhedsråd

En uddybning af pejlemærkerne kan læses her: pejlemaerker-kl-og-danske-reg-v1.pdf

Det indstilles, at Sundhedsklyngerne i det kommende Sundhedsråd Limfjorden

1. Tager orienteringen om rammesætningen for arbejdet i de kommende Sundhedsråd til 
efterretning

2. Kommer med input til en fælles vision for samarbejdet i overgangsperioden

https://www.regioner.dk/media/qkpprxgx/pejlemaerker-kl-og-danske-reg-v1.pdf


Punkt 4: Almen praksis

Beslutning

Oplægget blev taget til efterretning. 



Sagsfremstilling

Den 24. april 2025 fremsatte indenrigs- og sundhedsministeren lovforslag 
vedrørende National fordeling og styring af lægekapaciteter i det almenmedicinske 
tilbud, begrænsning i antal ydernumre ejet af én læge og flere og nye klinikformer i 
det almenmedicinske tilbud m.v. 

I december 2024 indgik regeringen og Danske Regioner en delaftale for at styrke 
lægedækningen i de områder af Danmark, hvor behovet er størst. Konkret betyder 
aftalen, at der frem til 1. juli 2025 kun kan udmøntes nye lægekapaciteter i de 
områder, der har den dårligste lægedækning. I praksis vil det sige 17 kommuner 
fordelt i Nordjylland, Vestsjælland, Lolland-Falster og Møn - heraf ligger de seks i 
Nordjylland. Aftalen løber indtil det fremsatte lovforslag træder i kraft. 

Der holdes oplæg ved Kontorchef for Nære Sundheds Tilbud Carsten Haugaard 
Kvist, hvori der orienteres om status på reformen i Region Nordjylland, med fokus 
på de tiltag der vedrører almen praksis.   

National model for fordelingen af lægekapaciteten

Den nationale fordelingsmodel vil fordele lægekapaciteter inden for det 
geografiske område under det enkelte sundhedsråd. Desuden vil den sætte 
rammerne for en fordeling af læger i det almenmedicinske tilbud, der afspejler de 
geografiske forskelle i befolkningens behandlingsbehov. Den nationale 
fordelingsmodel vil således skulle ligge til grund for en bedre og mere ligelig 
lægedækning i det almenmedicinske tilbud hele landet i den nationale fordeling og 
styring af lægekapaciteter.

Den foreslåede ordning vil ligeledes indebære, at der ikke længere vil være et fast 
patienttal pr. lægekapacitet, som i dag udgør ca. 1.600 pr. lægekapacitet, 
hvorefter lægen har mulighed for at lukke for adgang til nye patienter. 

Begrænsning i antal ydernumre én læge kan eje

Loven foreslås ændret, således speciallæger i almen medicin i fremtiden kan eje 
tre ydernummer/klinikker. I dag kan speciallæger i almen medicin eje seks 
ydernumre/klinikker.

Flere og nye klinikformer i det almen medicinske tilbud

Med lovforslaget foreslås det at fjerne de begrænsninger, som i dag hæmmer 
regionernes muligheder for at etablere og drive permanente regionale 
almenmedicinske tilbud.

Forslaget vil indebære, at regionsrådet vil kunne etablere og drive klinikker, som 
leverer almenmedicinske ydelser uden først at skulle afsøge muligheden for at 
afsætte et ydernummer til en læge, som vil praktisere efter overenskomsten.



Det indstilles, at Sundhedsklyngerne i det kommende Sundhedsråd Limfjorden

1. Tager oplægget til efterretning



Punkt 5: Fra Sundhedsklynger til Sundhedsråd

Beslutning

Orienteringen om indsatserne blev taget til efterretning. Der var ros til arbejdet og de resultater, der allerede er opnået. 

Indsatserne blev efterfølgende drøftet i kredsen. Der var enighed om, at projekterne har potentiale til at fortsætte frem
mod at Sundhedsrådene kan træffe en endelig beslutning om projekternes videre færd fra 2027. Ift. Sundhedsklynge Syds
projekt vedr. virtuel borgerundervisning var anbefalingen fra sundhedsklyngen dog, at man ikke fornyede licenserne, men
i stedet videregav læringen og erfaringerne fra projekterne til Det Nordjyske eSundhedsvæsen ift. brugen er
læringsvideoer i borgerens eget hjem. De øvrige projekter fra Sundhedsklynge Vest og Midt oplevedes dog at have
potentiale for videreførsel samt udbredelse og skalering i det kommende sundhedsråd. 

Som det er for nuværende, er der ingen midler i 2026 nationalt fra til at understøtte projekterne i det forberedende år frem
mod 2027. Derfor var der bred enighed om, at man i fællesskab også økonomisk skal sørge for at projekterne kan
fortsætte i 2026. 

De faglige-strategiske niveauer i sundhedsklyngerne fik derfor til opgave at gå i dialog herom mhp. at finde en model for
den fælles finansiering. 



Sagsfremstilling

Erfaringer fra sundhedsklyngerne

Sundhedsklyngerne har haft forskellige tværsektorielle projekter, som er drevet og 
finansieret efter forskellige modeller. Erfaringerne fra disse indsatser kan være 
værdifulde i udviklingen af fremtidige indsatser i regi af Sundhedsråd Limfjorden.

Punktet indledes med et oplæg fra hver sundhedsklynge; Syd, Vest og Midt, hvor de 
præsenterer de indsatser, som vurderes at være relevante at dele i regi af det 
kommende Sundhedsråd Limfjorden. Dette vil bidrage til en fælles forståelse af, 
hvilke tiltag der har haft størst effekt, og hvordan de kan skaleres eller 
videreudvikles.

Videreførsel af projekter i regi af Sundhedsråd Limfjorden

Efter Sundhedsklyngernes oplæg lægges der op til en drøftelse af, hvilke projekter 
der har potentiale til at blive videreført i regi af Sundhedsråd Limfjorden.

Der skal særligt være opmærksomhed på projekter, der potentielt skal støttes og 
videreføres i overgangsåret, så vigtige indsatser ikke går tabt. 

Det indstilles, at Sundhedsklyngerne i det kommende Sundhedsråd Limfjorden

1. Tager orienteringen om indsatserne i sundhedsklyngerne til efterretning
2. Drøfter indsatserne mhp. potentiale til videreførsel i regi af Sundhedsråd 

Limfjorden



Punkt 6: Beslutning om fællesmøde i det kommende Sundhedsråd
Limfjorden

Beslutning

Der afholdes Sundhedspolitisk Samling den 11. december 2025, hvor temaet vil være overlevering til politikerne i de
kommende sundhedsråd. Det blev derfor besluttet, at der ikke er behov for yderligere møder i denne kreds i 2025. 

Bilag

Tværsektoriel arbejdsplan for implementering af sundhedsreform.pdf



Sagsfremstilling

På baggrund af dages møde, lægges der op til en beslutning om, om der skal 
afholdes endnu et fællesmøde i for Sundhedsklyngerne i det kommende 
Sundhedsråd Limfjorden inden valget.

Vedlagt som bilag er den tværsektorielle arbejdsplan for implementeringen af 
sundhedsreformen. Den dækker overgangsperioden 2025-2026 og giver et overblik 
over de centrale spor og aktiviteter, der skal understøtte reformens gennemførelse.

Det kan fremhæves, at der i december afholdes Sundhedspolitisk Samling, hvor 
både nuværende og nyvalgte politikere inviteres, med formålet om at sikre en god 
overdragelse fra Sundhedsklynger til Sundhedsråd. 

Det indstilles, at Sundhedsklyngerne i det kommende Sundhedsråd Limfjorden

1. Beslutter om der skal afholdes et fællesmøde mere i 2025 inden valget



Punkt 7: Eventuelt

Beslutning

Intet til eventuelt.



Sagsfremstilling
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