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Godkendelse - Politisk proces- og tidsplan for
Budget 2024

Resumé

Administrationen har udarbejdet en drejebog for budgetlaegningen i 2024
indeholdende bade en politisk og administrativ tidsplan (se bilag 1). Drejebogen laener
sig op ad drejebogen for Budget 2023 med mindre procesmeessige justeringer pa
baggrund af evalueringen af sidste ars budgetproces.

Drejebogen blev drgftet, og den administrative tidsplan blev godkendt pa made i
Strategisk Sundhedsledelse den 17. januar 2023.

"Drejebog for Budget 2024" foreleegges hermed Forretningsudvalget og Regionsradet
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for 2024 indledes i foraret 2023 pa bagteeppet af en sveer og
alvorlig situation i sundhedsvaesnet. Hospitalerne er pressede og praeget af et stort
omstillingsarbejde i forhold til en normalisering af bade gkonomi og drift uden
covid-kompensation, som i alt har belgbet sig til ca. 0,25 mia. kr. Yderligere
kompensation pa ca. 120 mio. kr. er udmgntet til Region Nordjylland til afdaekning af
stigende priser.

Sidelgbende med arbejdet ift. tilbagevenden til en normaliseret driftssituation kommer
hospitalernes arbejde med afvikling af udskudt aktivitet og ventelister.

De to somatiske hospitaler og Psykiatrien star saledes begge overfor et stort arbejde i
forhold til at sikre bade robuste rammer for patientbehandlingen og et godt og sundt
arbejdsmiljg for personalet.

Samtidig forventes en stram @konomiaftale for 2024 pa baggrund af en
samfundsgkonomi med den hgjeste inflation i 40 ar, og hvor en stor del af det
gkonomiske raderum pa forhand er afsat .

| Budget 2024 rettes fokus derfor mod behovet for konsolidering af "basisdriften" pa
de nordjyske hospitaler. Dette med henblik pa at sikre den rette allokering af
ressourcer internt pa hospitalerne til gavn for de nordjyske patienter.

Til strukturering af den kommende budgetproces har Administrationen udarbejdet
vedlagte drejebog for Budget 2024. Nedenfor gennemgas udvalgte elementer af den
politiske budgetproces, og centrale datoer opsummeres til sidst.

For et fuldt overblik over alle proceselementer af bade politisk og administrativ
karakter henvises til bilag 1. Heri findes ligeledes en raekke uddybende bemaerkninger

Drejebog for Budget 2024, politisk proces- og tidsplan

Draftelser i de politiske udvalg og Forretningsudvalget



I lighed med budgetprocessen for Budget 2023 involveres de politiske udvalg tidligt i
processen for Budget 2024.

De politiske udvalg drgfter i Igbet af marts 2023 hvilke konkrete budgetemner/
temaer, der gnskes lgftet i budgetprocessen for 2024. Tidsplan herfor fremgar af bilag
1.

Med henblik pa et driftsnaert afsaet for de politiske udvalgsdraftelser inviteres
Regionsradet i februar 2023 til et virtuelt opleeg ved hospitalsdirektarer og DPV'en
vedr. budgetovervejelser for 2024.

Hvert af de stdende politiske udvalg vil have mulighed for at pege pa op til 3
konkrete budgetforslag, som indstilles til Forretningsudvalget. Budgetforslagene
droftes pa magdet i marts 2023, hvorefter Administrationen vender tilbage med
konkretiserede budgetforslag, som drgftes pa udvalgsmeadet i maj 2023. Det
forudseettes, at budgetforslagene udspecificeres mest muligt i udvalgenes
behandling, samt at udvalget foretager en prioritering af forslagene.

Forretningsudvalget forelaegges pa madet den 17. april 2023 udvalgenes forslag til
budgetprocessen og beslutter pa baggrund af en helhedsvurdering, hvorvidt alle
forslag fra udvalgene skal indga i den videre budgetproces og dermed indga i det
endelige budgetmateriale.

@vrige politiske aktiviteter

| lighed med tidligere ar planlaegges der med to temadage i Regionsradet i labet af
foraret 2023, hvor budget vil veere pa dagsordenen.

Pa temadagen den 24. maj 2023 vil fokus veere rettet mod de politiske visioner for det
kommende budget, og udvalgsformaendene vil fa mulighed for at fremleegge
udvalgenes budgetforslag, som forud herfor er godkendt i Forretningsudvalget.

Hovedudvalget deltager under budgetpunktet og har pa baggrund af indtryk herfra
mulighed for at udarbejde input, som kan foreleegges pa temadagen den 21. juni
2023.

Pa Regionsradets temadag den 21. juni 2023 gives en orientering om indholdet i
Jkonomiaftale 2024 og i forbindelse hermed en kort gennemgang af det forelgbige
udgiftsniveau med afsaet i den gkonomiske ramme. Herudover orienteres der om
anlaegsomradet/NAU og Idépris 2023 uddeles.

Herudover vil anlaegsomradet blive dagsordensat pa temadagen i Regionsradet den
26. april 2023. Der lzegges op til besigtigelse af relevante anlagsprojekter og feelles
droftelse af anlaegsomradet i forhold til Budget 2024.

Borgerinddragelse

| forbindelse med budgetlaegningen for 2023 blev det besluttet i Forretningsudvalget,
at det nyetablerede Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati skulle arbejde videre
med planlaegningen af borgerinddragelse ift. den kommende budgetproces for 2024.

Udvalget dragftede i december 2022 borgerinddragelse i Budget 2024 og indstillede
overfor Forretningsudvalget, at der afholdes et temaspecifikt borgermade i Igbet af
foraret 2023. Indstillingen blev godkendt i Forretningsudvalget pa made d. 16. januar
2023.

| forbindelse med de politiske udvalgsdreftelser i marts maned laegges der op til, at
udvalgene ligeledes far mulighed for at komme med input til FU ift. eventuelle temaer
for borgermadet. Forretningsudvalget godkender temaer for borgermgde pa made d.
20. marts.



Borgermadet forventes afholdt en Igrdag i april eller maj - inden temameadet i
Regionsradet d. 24. maj. Dato fastleegges hurtigst muligt.

Administrationen arbejder pt. med den videre planlaegning med inspiration fra
borgermadet vedr. den regionale udviklingsstrategi.

Vedr. budgetkonference

I lighed med Budget 2023 laegges der op til at behandle det specialiserede
socialomradet/regional udvikling og sundhedsomradet/anleeg pa i to separate
budgetseancer.

Budgettemadag vedr. Specialsektor og Regional Udvikling afholdes den 17. august
2023 mens budgetkonferencen pa sundhedsomradet afholdes den 29.-30. august
2023.

Forslag til program for budgettemadag/budgetkonference forventes forelagt
Forretningsudvalget pa meade den 15. maj 2023. Administrationen arbejder pa, at
programmet vil afspejle en taettere politisk involvering i opleeg mv. jf. evaluering af den
foregaende budgetkonference.

Efter budgetkonferencen er der planlagt et politisk forhandlingsforlgb i lighed med
processen for 2023, der sadledes munder ud i et forventet budgetforlig den 14.
september 2023.

Udvalgte datoer og aktiviteter

» 6. februar: Behandling af tids- og procesplan i FU

7. februar: Feelles virtuelt budgetoplaeg v/ hospitalsledelserne og DPV,

Regionsradet

Marts: Opstart af budgetdraftelser i udvalg

Maj: Opfalgende budgetdraftelser i udvalg

17. april: Forretningsudvalget beslutter budgetforslag til videre proces

24. maj: Temamgde, Regionsrad og HU - Visioner for det kommende budget

21. juni: Temamgde, Regionsrad og HU - @konomiaftale og kort status

17. august: Budgettemamgade - Specialsektoren og Regional Udvikling

+ 22. august: Farste behandling af Budget 2024, Regionsradet (budgetoplaeg
inkl. tekniske reguleringer)

+ 29.-30. august: Budgetkonference, Regionsrad og HU

+ 7.0g 14. september: Forligsdreftelser

* 14. september: Forventet budgetforlig

» 15. september: Frist for 2endringsforslag til budgetforlig kl. 12.00

+ 25. september: Anden behandling af Budget 2023, Regionsradet (budgetopleeg
og budgetforlig)

* 4. december : Orientering om hospitalernes udmgntning af Budget 2024
behandles i Forretningsudvalget

Det indstilles, at Forretningsudvalget drgfter "Drejebog for Budget 2024" og
godkender den politiske proces- og tidsplan, som efterfglgende indstilles til endelig
godkendelse i Regionsradet d. 27. februar 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender "Drejebog for Budget 2024" og den politiske proces- og tidsplan for
Budget 2024.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 6. februar 2023 fglgende beslutning:



Forretningsudvalget godkender den fremlagte drejebog og tids- og handleplan med
enkelte justeringer.

Forretningsudvalget ser med stor alvor pa gkonomien i 2023 og 2024 ifm.
tilbagevenden til en normaliseret drift uden saerlige kompensationsmuligheder. Derfor
forventer Forretningsudvalget allerede nu skeerpet fokus pa gkonomisk ansvarlighed
og balanceforbedrende tiltag i forhold til budget 2024.

Pernille Buhelt deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat
Falgende emner blev neevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 6.
februar 2023:

1. Opfoelgning pa QA 2019. Roeland V. Lafberg orienterede om de igangvaerende
tveeroffentlige udbud om urologiske produkter bl.a. engangskatetre.

2.Regeringens Akutplan. Der blev givet en status for forhandlingerne.
(Der overvejes bud pa formulering.)

3. NAU Manedsrapport. Pa grund af vinterferien indkaldes der til et ekstraordineert
mgde i Forretningsudvalget den 27. februar 2023, lige inden regionsradsmadet.

4. Opfglgning fra Forretningsudvalgets mgde den 30 januar 2023. Jgrgen Krogh
svarede pa spgrgsmal fra Susanne Flydtkjeer om, hvilke personalegrupper der var
omfattet af en bestemt betegnelse.

5. Sag om ekspropriation. Region Nordjylland er i Byretten frifundet for krav om en
erstatning pa 13 mio.kr. ekstra for ekspropriation for jord til NAU.

6. Jubileeumsgratiale til reddere. Pa foranledning af Torben Ringe redegjorde Anne
Bukh for baggrunden for den politiske beslutning. Evt. krav ma rejses via
overenskomstforhandlinger.

7. Flytning til NAU. Lene Linnemann efterlyse en temadrgftelse i Forretningsudvalget
med deltagelse fra Hospitalsledelsen. Administrationen falger op.

8. Kortidsafsnit pa plejehjem. Mogens Ngrgard omtalte en henvendelse fra en
politiker i Vesthimmerland. Administrationen fglger op.
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Underskrift af mgdeprotokol

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende ma@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

Referat
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