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Godkendelse - Kvartalsrapport 1-2024

RESUME

Hermed preesenteres Kvartalsrapport 1 for Region Nordjylland 2024. Rapporten er som udgangspunkt baseret pa forbruget
frem til 31. marts - og pa den baggrund er det forventede regnskab for 2024 opgjort.

Hovedkonklusionen i Kvartalsrapport 1 er, at sundhedsomradet pa nuveerende tidspunkt forventes at udvise et merforbrug pa
ca. 40 mio. kr.

Sagsfremstilling
Specialsektoren

Specialsektoren forventer et netto mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Bag det forventede
regnskabsresultat for 2024 ligger seerligt en forventning om

o Et merforbrug pa 4 mio. kr. pa Neurocenter @sterskoven bl.a. grundet fortsat lav belaegning pa afdelingen Erhvervet
Hjerneskade (Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik)

¢ En mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrgrende Den Sikrede Institution Kompasset, som falge af storre efterspargsel af sociale
pladser end budgetteret, hvilket giver anledning til hgjere takstindtaegter end budgetteret (Omradet for Rehabilitering og
Socialt Udsatte Borgere).

¢ Et mindreforbrug pa Omradet for Socialpsykiatri, Omradet for Voksne med Udviklingshandicap samt Omradet for
Kommunikation og Specialpaedagogik (eksl. Neurocenter @sterskoven) pa i alt 5,6 mio. kr., hvilket seerlig skyldes god
belaegning.

Det forventede regnskabsresultat er pa dette tidspunkt af aret forbundet med en vis grad af usikkerhed, henset til usikkerhed om
arets faktiske aktivitet samt usikkerhed om seerligt trepartsaftalens samlede virkning ift. lanudviklingen.

Specialsektoren havde et stort fokus pa den aktive gkonomistyring i 2023, hvorved det lykkedes at vende de seneste par ars
underskud til et overskud. Fokus i 2024 bliver derfor at fastholde de mange virkningsfulde tiltag fra 2023, sa der fortsat arbejdes
med konsolidering samt en styring af samlede omkostninger, sa tilbuddene kan handtere uforudsete udgifter og midlertidig lav
beleegning.

Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance i 2024.

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har primo april 2024 udarbejdet et skonomioverslag for 2024 baseret pa prognoser for
braendstofudviklingen for farste kvartal. Udgifterne til breendstof har i arets farste maneder ligget lavere end budgetteret, men
prognoserne tyder pa en stigning for de fleste breendstoftyper.

Det betyder samlet set, at NT pa nuvaerende tidspunkt forventer en samlet mindreudgift pa den regionale buskgrsel pa ca. 4 mio.
kr. og en udgift til togtrafik pa ca. samme niveau som budgetteret. De farste tilbagemeldinger angaende passagertal viser et hgjere
niveau end forventet i forbindelse med implementering af taktststigninger. Hvorvidt det holder ved er endnu uvist, og NT giver farst
et bud herpa ved NTs gkonomirapport 1 i slutningen af maj. Resultatet for bus- og togdriften for 2024 vil fgrst blive reguleret i
budgettet for 2026, hvorfor budgettet for 2024 balancerer.

Sundhedsomradet

Pa baggrund af regnskabsresultatet for 2023 stod sundhedsomradet ved indgangen til 2024 abenlyst i en udfordret gkonomisk
situation. Under forudsaetning af fuld implementering af omstillingsplaner mv., var forventningen i forbindelse med @konomirapport
0, at der samlet ville vaere budgetoverholdelse i 2024.

Forbrugstallene og forventningerne efter 1. kvartal indikerer ikke desto mindre, at sundhedsomréadet fortsat er i en gkonomisk
ubalance med en forventet overskridelse af budgettet pa 40 mio. kr. | tabellen herunder fremgar de forventede afvigelser opdelt pa
resultatomrader.



_ @konomi- Kvartals-
Omrade rapport0  rapport 1

(mio. kr.) (mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital 0,0 -75,0
Regionshospital Nordjylland 0,0 -250
Psykiatrien -8,0 0,0
Sygehusapoteket 0,0 0,0
Den Preshospitale Virksomhed 0,0 -4.0
Digitalisering og IT 0,0 0,0
Praksisomradet (sygesikringsydelser) -25,0 -40,0
Praksisomradet (tilskudsmedicin) -50,0 -40,0
Sygehusmedicin 0,0 -20,0
Puljer til senere udmgntning 820 118,0
Sundhedsomradets feellesudgifter -4.0 445
Administration og regionale tveergaende udgitter 50 1,5
Subtotal 0,0 -40,0

Det er hospitalsledelsens vurdering, at regnskabsresultatet for 2024 for Aalborg Universitetshospital vil udvise en budgetmaessig
ubalance pa 50-100 mio. kr. i merforbrug. Status pa implementering af omstillingsplanen er, at de planlagte initiativer med fa
undtagelser er sat i veerk, og at forbruget bevaeger sig i den rigtige retning. Der ses saledes et tydeligt fald i det samlede
personaleforbrug pa hospitalet i farste kvartal 2024 sammenholdt med ferste kvartal 2023. Pa baggrund af de ferste interne
prognoser kan det dog konstateres, at nogle af afdelingernes budgetbalancer ikke forbedres som forudsat. Hospitalsledelsen har
derfor iveerksat yderligere gennemgang, og konkrete afdelinger har udarbejdet supplerende omstillingsplaner for opnaelse af
budgetmaessig balance i 2024. Hospitalsledelsen fglger skonomiudviklingen teet med henblik pa lgbende vurdering af behovet for
yderligere justering af initiativerne til opnaelse af balance mellem forbrug og budget.

Regionshospital Nordjylland havde ved udgangen af farste kvartal et merforbrug pa godt 7 mio. kr. pa trods af, at forbruget er
reduceret med naesten 20 mio. kr. sammenlignet med samme periode sidste ar. Det ma dog konstateres, at det ikke er lykkes for
hospitalet at fa fuld effekt af den samlede omstillingsplan. Det er saerligt udgifter til eksterne lsegevikarer, udgifter til
diabetesteknologi samt leegelig videreuddannelse, der fortsat er med til at presse hospitalets gkonomi. Hospitalsledelsen har
igangsat arbejde med yderligere forbrugsreducerende initiativer pa tvaers af hele hospitalet og med baggrund heri forventer
hospitalet at komme ud af 2024 med et samlet merforbrug pa ca. 25 mio. kr.

Psykiatrien forventer budgetbalance. Den ivaerksatte omstillingsproces sammen med de midler der forventes tilfert med Aftale om
10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022) og Aftale om bedre psykiatri (2023) er afgerende for, at Psykiatrien forventer
budgetbalance. Endvidere er det kvalificerede ansaettelsesstop indtil maj 2024 samt generel tilbageholdenhed i hele Psykiatrien
ligeledes medvirkende til, at der forventes budgetbalance i 2024.

Sygehusapoteket samt Digitalisering og IT forventer begge budgetbalance. Den Preehospitale Virksomhed forventer et merforbrug
omkring 4 mio. kr., der i al veesentlighed skyldes, at man har set sig ngdsaget til at anseette et betydeligt starre antal
ambulancebehandlerelever end oprindeligt antaget i 2022 og 2023.

Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes samlet at udvise et merforbrug pa cirka 40 mio. kr. Dette deekker over
forventet merforbrug pa cirka 49 mio. kr. vedr. almenlaeger og cirka 13 mio. kr. vedr. speciallaeger, mens tandlzegebehandling og
gvrige omrader omvendt forventes at udvise mindreforbrug pa hhv. cirka 3 og 18 mio. kr.

Regionens udgifter il tilskudsmedicin steg kraftigt igennem 2023, men veeksten er aftaget i 2024. Ikke desto mindre forventes et
merforbrug pa cirka 40 mio. kr., da udgiftsvaeksten siden budgetleegningen har oversteget det forventede. Afvigelsen er dog lavere
end forventet i @konomirapport 0, seerligt pa baggrund af prisfald pa Ozempic. Sygehusmedicin forventes at udvise et merforbrug
pa cirka 20 mio. kr. som blandt andet skyldes stigende priser pa og hgjere forbrug end forudsat pa visse preeparater.

Puljer til udmantning forventes i at udvise mindreforbrug pa ca. 118 mio. kr. Mindreforbruget vedrarer primzert, at den sakaldte
robusthedspulje holdes tilbage med henblik pa at begraense det samlede forventede merforbrug pa sundhedsomradet. Samtidig
forventes regionens interne pulje vedr. PL-regulering samt restmidler i overfarselspuljen ikke udmeantet.

Sundhedsomradets feellesudgifter forventes at udvise et mindreforbrug omkring 45 mio. kr., der saerligt vedrgrer et veesentligt
mindreforbrug pa apparatur- og leasingbudgettet samt ikke gremaerkede midler, der er frigjort gennem tidligere ars konsoliderende
tiltag.

Administration og regionale tvaergaende udgifter forventes at udvise mindreforbrug pa cirka 1,5 mio. kr., der helt overordnet kan
henfgres til barselsfonden og tjenestemandspensioner.

Anlzeg

For anlaegsomradet — sundhed forventes pa nuvaerende tidspunkt mindreforbrug i 2024 i stegrrelsesordenen 331 mio. kr. i forhold til



det korrigerede budget.

Mindreforbruget er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har veeret muligt at omseette det fulde
anlaegsbelgb. Den primeere arsag til mindreforbruget er relateret til Nyt Aalborg Universitetshospital/@st-matriklen indenfor
somatikken og psykiatrien, hvor der i september 2022 blev udmeldt yderligere forskydninger af tidsplanen pa to ar.
Tidsforskydningen medfaerer yderligere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udfgrelsesmeanstret for flere af de regionale
anlaegsprojekter, som har sammenhaeng med NAU-byggeriets udfarelsestakt. Herudover vil hovedparten af de afsatte midler til
Neurorehabiliteringen i Brgnderslev ikke blive omsat i 2024, hvilket indebaerer et forventet mindreforbrug pa cirka 107 mio. kr.

| forhold til anleegsomradet — specialsektoren forventes et samlet mindreforbrug i stgrrelsesordenen 30 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Der forventes saledes et mindreforbrug i 2024 pa 20 mio. kr. som henhgrer til regionens nye tilbud til Unge
med sveer selvskade, som skal opfgres i de kommende &r pa Brandevej i Aalborg @st. Herudover forventes et mindreforbrug pa
Udviklingspuljen pa 10,0 mio. kr.

Beslutninger i forbindelse med Kvartalsrapport 1-2024
Omplacering vedr. gget controlling-indsats pa praksisomradet

Til budget 2025 er der fokus pa en @get opnormering af efterkontrolfunktionen pa praksisomradet som fglge af flere sterre
kontrolsager. | Udvalget for det Neere Sundhedsvaesen er dette blevet dreftet, og beslutningen om opnormering af to controllere er
fremrykket administrativt som felge af det aktuelle behov pa praksisomradet. | forbindelse med Kvartalsrapport 1 vil der derfor
blive overfgrt midler fra en central pulje under Praksis til Administrationen til varetagelse af controllerfunktion pa omradet (0,4
mio.kr. i 2024). Der vil ligeledes blive overfgrt midler fra en central pulje (UTH) under Praksis til Administrationen til styrkelse af
omradet (0,4 mio. kr.). ZEndringerne vil blive foretaget med helarseffekt i budget 2025.

Udmentning vedr. Psykiatriens Hus

Psykiatriens Hus, som er et samarbejde mellem Aalborg Kommune og Psykiatrien i Region Nordjylland, abnede i efteraret 2023.
Der blev udmentet midler med delarseffekt i 2023, og udgifterne vil have helarseffekt i 2024 (2,7 mio. kr.) Udgifterne vedrarer
lgnudagifter til medarbejdere, herunder peer-medarbejdere samt udgifter til aktiviteter og bygninger.

Psykiatrien fik i 2023 permanent udmgntet 0,6 mio. kr., hvorfor det indstilles, at det resterende belgb i forligspuljen vedr.
Psykiatriens hus pa ca. 2,1 mio. kr. udmgntes permanent til Psykiatrien.

Udmentning vedr. midler til kraeftomradet i 2024

Forretningsudvalget godkendte den 12. februar 2024 udmeantningen af midler til kreeftomradet i 2024. Der blev i den forbindelse
reserveret 1 mio. kr. til styrket patientradgivning og ny specialenhed for behandling af livstruende sygdomme. Midlerne er
forelgbigt reserveret i forligspulje.

Administrationen indstiller, at midlerne i forligspuljen udmentes permanent fordelt med 0,5 mio. kr. til Administrationen
(Patientdialog-kontoret) samt 0,5 mio. kr. til en ny konto under sundhedsomradets feellesudgifter, hvorfra der skal betales arligt
bidrag til Region Hovedstaden vedr. den naevnte specialenhed.

Korrektion vedr. tidligere udmgntede midler vedr. urologien pa Aalborg UH

| forbindelse med udmentning af midlerne fra forligspuljen vedr. nye faglige retningslinjer i budget 2023 blev der udmgntet 0,9 mio.
kr. til Aalborg UH til finansiering af urologisk specialleege. Med baggrund i regionens udfordrede gkonomisk situation i 2023 blev
det senere godkendt af Regionsradet, at indsatsen i stedet skulle finansieres af ekstraordinaere midler fra staten til kreeftomradet.
De oprindeligt udmantede midler blev derfor tilbagefert til forligspuljen. | budget 2024 er der ligeledes udmentet 0,9 mio. kr. til
urologien ved Aalborg UH fra kreeftmidler mhp. at sikre den permanente finansiering af den pageeldende specialleege. Den
oprindelige bevilling fra puljen vedr. nye faglige retningslinjer er dog ogsa viderefgrt ved en fejl.

Administrationen indstiller pa den baggrund, at der permanent omplaceres 0,9 mio. kr. fra Aalborg UH til forligspuljen vedr. nye
faglige retningslinjer.

Udmentning vedr. bern som pargrende

| forbindelse med finansloven for 2022 blev der indgéet aftale om at styrke hjaelpen til barn og unge, som er pargrende til f.eks.
foreeldre, der lider af kritisk sygdom, en psykisk lidelse eller alvorligt misbrug.

Region Nordjylland modtager 0,5 mio. kr arligt til og med 2025. Ifalge aftaleteksten skal midlerne anvendes til "at systematisere
sundhedspersonalets opsporingsarbejde af bgrn, som er pargrende”, og "at opkvalificere sundhedspersonale i at handtere bgrn,
som er pargrende, herunder at styrke relationsarbejdet og guide til relevante tilbud for det pagaeldende barn.”

Administrationen indstiller, at midlerne udmeantes engangs fra pulje vedr. Midtvejsregulering til hospitalerne i 2024 og 2025 pa
baggrund af den overordnede budgetnagle (ekskl. medicin) - dvs. ca. 0,38 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital, ca. 0,08 mio. kr.



til Regionshospital Nordjylland og ca. 0,06 mio. kr. til Psykiatrien.

Udmentning resterende administrativ omprioritering

Som led i realiseringen af den administrative omprioritering, som indgar i @konomiaftalen for 2024 blev det aftalt i Danske
Regioners bestyrelse, at Danske Regioner og andre feellesregionale enheder ogsa skulle bidrage til realiseringen af regionernes
samlede omprioriteringskrav. | regionens budget for 2024 blev der pa den baggrund reserveret en reduktionspulje pa 3,3 mio. kr.,
svarende til regionens andel af det samlede niveau. Der er nu klarhed over de enkelte delelementer, og dermed kan
reduktionspuljen nu udmgntes, som det fremgar af tabellen nedenfor.

Omrade Region Nordjyilands Udmentes til

andel af reduktion

Feaellesadministrationen - kontingent tif Danske

Basiskontingent til Danske Regioner -433 860|Regioner

Behandlingsrad -1.033.000|Sundhed Feelles - Behandlingsrad

Justeringeriforskellige mindre

fallesregionale initiativer (RSI mv.) 128 690|Sundhed Feelles - Landsdakkende inifiativer
Sygehusmedicinb udgetter (forholdsmas ssig

Amgros -1.033.000|fordeling)

Regionernes kliniske

kvalitets udviklings program (RKKP) -227 260|Sundhed Feelles - Kvalitetsdatabaser

Sundhed.dk -227 260]|Sundhed Faelles - Sundhedsportal

Fase IV sekretariatet (kliniske forseg) -216 930|Sundhed Feelles - Tvaerregional Fase IV enhed

lalt -3.300.000

Udmentning af DUT-midler

| budgettet for 2024 er der reserevet DUT-midler til to lov- og cirkuleereaendringer til senere udmgntning. Det geelder de fglgende
omrader, som nu indstilles udmantet:

» Udbygning af ordning med vederlagsfri udlevering af medicin til patienter med skizofreni. Regionen er kompenseret med
0,946 mio. kr. i 2024 og frem. Frem til en national IT-lgsning, som muligger vederlagsfri udlevering af medicin fra
privatapoteker, er pa plads, udleveres medicinen fra Psykiatrien. Udbygning af ordning belaster saledes for nuvaerende
Psykiatriens medicinbudget, hvorfor midlerne indstilles udmegntet hertil (engangs 2024). Fra 2025 forventes den nye IT-
lgsning at veere pa plads, hvorefter udgifterne relateret til denne ordning tilfalder tilskudsmedicinomradet permanent.

« Nationalt vaernemiddelslager, herunder kassation af sprit. Der er i foraret 2023 indgaet aftale mellem regeringen og Danske
Regioner om etablering og drift af et beredskabslager for veernemidler samt nedbringe overbeholdning af sprit. Region
Nordjylland er i alt tilfert ca. 6,3 mio. kr. til opgaven i 2024. Centralllageret ved Aalborg UH har en raekke ekstraudgifter i
forbindelse med opgaven, ligesom der som en del af den nationale aftale skal ske en raekke afregninger mellem regionerne.
Det indstilles, at midlerne udmegntes permanent til en central konto pa sundhedsomradets feellesudgifter, hvorfra den
mellemregionale afregning vil ske, og hvorfra der vil ske en afdeekning af Aalborg UH’s ekstraudgifter forbundet med
opgaven (pa nuvaerende tidspunkt forventeligt 1,9 mio. kr. i 2024).

Teknisk udmegntning af reduktion fra budgetaftalen for 2024 vedr. uddannelsesomradet
| forbindelse med budgetaftalen for 2024 blev der fastsat en reduktion pa 4 mio. kr. vedr. falgende indsatser:

o Kompetenceudvikling og onboarding, Aalborg UH (budget 2022) — 1 mio. kr.

» Bedre opstartsforlgb for nyuddannede, nyansatte sygeplejersker og social og sundhedsassistenter (budget 2023, udmgntet
til Sundhed Feelles) — 3 mio. kr.

» Kompetenceudvikling for erfarne medarbejdere (budget 2023, udmentet til Sundhed Faelles) — 2 mio. kr.

* Jget vejledning i forhold til sygeplejerskestuderende og social og sundhedsassistenter (budget 2023, udmentet til
hospitalerne) — 2 mio. kr.



Med fagrste udmgntningsrunde for budget 2024 blev reduktionen pa 4 mio. kr. i farste omgang reserveret i forligspulje til senere
udmgntning. Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering (UAR) har hhv. 28. november 2023 samt 10. januar 2024
drgftet anvendelse af budgetmidlerne i 2024. | forleengelse af UAR’s drgftelser indstilles de tekniske budgetomplaceringer nu til
godkendelse, jf. tabellen herunder:

Budget 2025 oqg
frem

Omrade Budget 2024

Aalborg UH - 1.021.270] - 2.042.540
Regionshospital Nordjylland - 281.478| - 562.956
Psykiatrien - 197.252| - 394.504
Sundhed falles (konto vedr. kompetenceudvikling for erfal - 2.000.000{ - 2.000.000
Sundhed falles (konto vedr. bedrede opstartsforieb) 1.000.000| 1.000.000
Sundhed falles (konto vedr. gkonomi betalinger) - 1.500.000|

Forligspulje - uddannelsesomradet 4.000.000 4.000.000
| alt 0 0

Henset til det sene udmgntningstidspunkt og mulige vanskeligheder med den fulde realisering af reduktionen i ar indstiller
administrationen, at reduktionerne for hospitalerne udmgntes med 50% effekt i 2024. Differencen i 2024 i forhold til den besluttede
reduktion (1,5 mio. kr.) vil blive fundet pa ikke gremeerkede/forventede uforbrugte midler under Sundhed Fzelles. Besparelsen
udmeantes med fuld effekt i budget 2025 og frem.

Omprioritering af anleegsmidler pa Sundhedsomradet

Det indstilles, at der omplaceres 4,0 mio. kr. fra puljen til imgdegaelse af ekstraordineere prisstigninger og uforudsete udgifter mv.
til anleegsprojektet "Udvidet Serviceby”. Midlerne skal deekke udgifter til indeksregulering af entreprisekontrakterne pa projektet.
Anleegsmidlerne er optaget pa investeringsoversigten for 2024 under puljen til imgdegaelse af ekstraordineere prisstigninger,
uforudsete udgifter samt akutte vedligeholdelsesarbejder og levetidsforlaengelser pa i alt 27,5 mio. kr.

Frigivelse af anlaegsmidler pa IT omradet

1 2024 er der blevet afsat 82,3 mio. kr. i anlasegsmidler til IT-omradet. Heri indgar uforbrugte midler fra 2023, som er overfgrt til
2024. Midlerne anvendes i overensstemmelse med forudsaetningerne i budgetaftalerne — men der kraeves formelt, at Regionsradet
godkender frigivelsen af midlerne, hvilket indstilles i forbindelse med Kvartalsrapport 1-2024. For en neermere gennemgang
henvises til kvartalsrapportens kapitel 7.

Frigivelse af anleegsmidler indenfor Specialsektoren

Det indstilles, at der indenfor Specialsektoren frigives en bevilling pa 5,0 mio. kr. til mindre vedligeholdelses- og
ombygningsprojekter pa Specialsektorens tilbud samt 2,0 mio. kr. til energirenoveringsprojekter afledt af energiscreeningerne
udfert i 2023 pa Specialsektorens bygninger. Midlerne frigives fra Faellespulje 2024, hvor budgettet udgaer 7,0 mio. kr.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller, at:

1. Kvartalsrapport 1-2024 tages til efterretning

2. Udmgntnings- og beslutningsforslagene godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen og kvartalsrapporten

BESLUTNING

Forretningsudvalget tog Kvartalsrapport 1-2024 til efterretning og godkendte udmgntnings- og beslutningsforslagene som
beskrevet i sagsfremstillingen og kvartalsrapporten.

Forretningsudvalget ensker pa et af de fgrste mader i juni 2024, nar @konomiaftalen med Regeringen er kendt, at fa
praesenteret status pa opnaelse af budgetbalance med udgangen af 2024. Der skal veere fokus pa, hvad man hidtil har gjort,
og hvad der yderligere skal saettes i gang for at opna budgetbalance. Fremlaeggelsen af bud herpa skal veere
sammenlignelige mellem hospitalerne. Forretningsudvalget gnsker tillige i juni 2024 at blive preesenteret for en status forbrug
pa Almen Praksis omradet.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.




Godkendelse - Regnskab 2023 for Amgros I/S

RESUME

Regnskab for Amgros I/S 2023 er fremsendt til interessenternes godkendelse.
Resultatet for 2023 viser et driftsoverskud pa ca. 76 mio. kr., og ca. 49 mio. kr. heraf
udloddes til regionerne.

Region Nordjyllands andel udgar 3,8 mio. kr. | regionens budget for 2024 indtaegten
forudsat at vaere 1,7 mio. kr., og overskuddet er saledes hgjere end budgetteret.
Baggrunden er, at Amgros bestyrelse i efteraret 2023 har besluttet at annullere planlagte
henseettelser.

Regionsradet anmodes om at godkende Amgros' regnskab for 2023, og at indtaegten
indgar i Region Nordjyllands regnskab for 2024.

Sagsfremstilling

Amgros |I/S er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i
Sundhedsloven.

Amgros er regionernes laegemiddelorganisation og fungerer sadledes som medicingrossist og
koordinator for indkgb af og handel med lsegemidler mm. Desuden varetager Amgros
sekretariatsopgaver for regionerne og for sygehusapotekerne.

Ifelge vedtaegterne for Amgros skal interessenterne hvert regnskabsar, efter indstilling fra
bestyrelsen, traeffe beslutning om, hvorvidt der skal ske udbetaling af overskud. Bestyrelsen
kan desuden foresla henseettelser til planlagte tiltag.

Regnskabet for for 2023 er fremsendt til interessenternes godkendelse. Arets resultat udviser
et driftsoverskud pa ca. 76 mio. kr. 26,4 mio. kr. heraf vedrgrer lovpligtig fradrag af reserve for
udviklingsomkostninger, mens det resterende overskud indstilles til udlodning til
interessenterne. Region Nordjyllands andel heraf er ca. 3,8 mio. kr.

| regionens budget for 2024 indgar en forventning udlodning pa 1,7 mio. kr., og der er derfor
tale om en hgijere indtaegt end forventet. Baggrunden er, at Amgros' bestyrelse i efteraret 2023
besluttede, at der ikke leengere skal ske ekstraordinzere hensaettelser til finansiering af
kapitalbehov i forbindelse nationalt sikkerhedslager af la&egemidler.

Som fglge af Covid-19 har Amgros saledes siden marts 2020 haft til opgave af
Laegemiddelstyrelsen at opbygge og drifte et nationalt sikkerhedslager af leegemidler til brug for
sygehuspatienter. Der er saledes hensat den del af Amgros resultat, der ligger ud over det
budgetterede i 2020, 2021 og 2022. Pa bestyrelsesmgde den 15. september 2023 er det dog
besluttet, at den planlagte hensaettelse for regnskabet 2023 annulleres.

Amgros' overskud 2022 og 2023 (mio. kr.), lsbende priser
RN
Regnskab | Regnskab azr{;c;zf
2022 2023 (7,74 %
)
Owerskud far hensasttelser 796 75,8 59
Lovpligtig hensasttelse vedr. udviklingsomkostninger -33.5 -26.4 -2.0
Hensasttelse mhp. finansiering af sikkerhedslager -27.9 0.0 0.0
Overskud til udlodning ved interessenter 18,2 49.4 3,08




| 2025 vil det forventede overskud til udlodning fra Amgros' regnskab 2024 veere pa tilsvarende
niveau som i ar, hvorfor der i forbindelse med budgetmaterialet vil blive fremsat forslag om
tilpasning af budgettet. Det endelige niveau for udlodning af overskud fastsaettes af Amgros’
bestyrelse.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender regnskabet for 2023.
2. Godkender, at det udloddede overskud indgar i regnskabet for 2024.

BESLUTNING

Indstillingen blev godkendt.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.




Godkendelse af udmgntningsaftale vedrgrende flere forsgg til
fertilitetsbehandling

RESUME

Der er pa Finansloven 2024 og frem afsat 45 mio. kr. arligt til at styrke fertilitetsomradet
gennem flere fertilitetsbehandlinger til barnlgse. Der er nu indgaet en udmgntningsaftale
mellem Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Danske regioner, der betyder, at Region
Nordjylland tilfgres ca. 4,5 mio. kr.

Fertilitetsklinikken i Region Nordjylland henhgrer under Aalborg Universitetshospital, og
hospitalet er blevet bedt om, at lave et forslag til, hvordan kapaciteten pa omradet kan
udvides inden for den givhe ramme.

Punktet blev godkendt i Sundhedsudvalget d. 6. maj.

Sagsfremstilling

Regeringen har pa Finansloven 2024 afsat 45 mio. kr. til at styrke fertilitetsomradet. | dag kan
enlige og par, der er barnlgse fa op til tre IVF/ICSI-behandlinger (udtagne og befrugtede aeg)
pa de offentlige fertilitetsklinikker. Fremadrettet vil enlige og par tilbydes op til seks IVF/ICSI-
behandlinger.

Implementeringen af op til seks forsag vil derfor ske labende over 2024, men skal dog veere
implementeret senest pr. 1. oktober 2024. Safremt der er behov, har regionerne mulighed for at
lave tilbud i samarbejde med private klinikker. Region Nordjylland er pa nuvaerende tidspunkt
den region, som har kortest ventetid til fertilitetsbehandling. P& nuvaerende tidspunkt er der fem
ugers ventetid, mens der til sammenligning er 15 ugers ventetid i Region Syddanmark og op til
26 ugers ventetid i Region Hovedstaden.

De 45 mio. kr. til omradet udmgntes efter bloktilskudsnaglen. Region Nordjylland vil saledes fra
2024 og frem modtage ca. 10% - det vil sige ca. 4,5 mio. kr. Regionen far midlerne i
forbindelse med midtvejsreguleringen.

| 2023 gennemfarte Fertilitetsklinikken pa Aalborg Universitetshospital 456 IVF/ICSI-
behandlinger. Med det nye tilbud om op til 6 forsag forventer klinikken at fa yderligere 220
IVF/ICSI-behandlinger arligt. Dette vil endvidere medfgre yderligere 263 FET-behandlinger
(Frozen embryo transfer).

| tabellen nedenfor ses forslag til opnormeringer ift. speciallaeger, bioanalytikere,
sygeplejersker og sekreteerer:

ﬁ:g?;?:ig%gﬁer Norm Udgift helér (mio. kr.)
Specialleege 1,6 1.8
Bioanalytiker 1 0.6
Sygeplejerske 1 0,6
Sekreteer 0,5 0.3
| alt 3.3




Udover personaleudgifter er der udgifter til utensilier ifm. aegudtagning, FET-behandlinger mv.
Disse udgifter vurderes til at veere ca. 0,8 mio. kr. Endvidere vil der vaere udgifter til service og
mindre driftsudgifter pa ca. 0,4 mio. kr. arligt. Der afsaettes ikke midler til afskrivning, sa
eventuelle mindreforbrug pa denne post skal i stedet anvendes andetsteds i
Fertilitetsklinikken.

Udgift helarsvirkning mio. kr.
Personale 3,3
Utensilier 0,8
Serviceaftale og gvrige mindre driftsudgifter 0,4
| alt 4,5

Det nye tilbud om op til 6 fertilitetsforsgg treeder i kraft pr. 1. oktober 2024, dog saledes at
patienter som er i et fertilitetsbehandlingsforlgb pr. 1. januar 2024 vil fa tilbudt op til seks
forsgg. Da Fertilitetsklinikken ikke fra januar har veeret dimensioneret til at varetage det nye
tilbud, vil der kunne opsta en "pukkel”, der vil skulle afvikles i 2024 og evt. 2025. Dette vil
kunne medfere stigende ventetider. Pa den baggrund foreslas det, at der afsaettes midler til et
meraktivitetsprojekt i 2024, som har til formal at reducere ventetiden og dermed robustgare
omradet.

Personale vil blive ansat Igbende i 2024 og Aalborg Universitetshospital forventer derfor en
delarsvirkning i 2024. Det er forventningen, at den sparede helarsvirkning vil kunne finansiere
de nadvendige apparaturindkgb, herunder bl.a. embryoskop og ICSI-udstyr samt puljen til
delvis afvikling af ventelisten til behandling.

| tabel nedenfor ses Aalborg Universitetshospital forventede udgifter i 2024.

Udgift 2024 (delar ) | mio. kr.
Specialleege 0,9
Bioanalytiker 0,3
Sygeplejerske 0,3
Sekreteer 0,1
Utensilier 0,4
Apparatur 1,5
Meraktivitetsprojekt 0,95

| alt 4,5

Indenrigs- og Sundhedsministeriet vil Igsbende fglge op pa udviklingen pa omradet og tilbuddet
om flere fertilitetsfors@g. Dette vil ske gennem indhentning af data pa antal fertilitetsforsgg og
antal graviditeter som felge af fertilitetsbehandling - fgrste gang i foraret 2025.

Ud over en udvidelse af antallet af fertilitetsforsag forventes Regeringen og Danske Regioner i
foraret at indga aftale om tilbud om hjaelp til andet barn, hvor der hidtil kun har veeret hjeelp til ét
barn. Der pagar pt. forhandlinger om den gkonomiske ramme samt anvendelse af privat
kapacitet. Tilbud om hjeelp til andet barn forventes at traede i kraft ultimo 2024 eller primo 2025.



Kommunikation og dialog
Sundhedsudvalget den 6. maj 2024

Sundhedsudvalget drgftede udmgntningsaftale vedrgrende flere forsag til fertilitetsbehandling,
og godkendte efterfglgende indstillingen. Udvalget noterede, at der ifm. udmgntningsaftalen

ikke forventes en ggning i ventelisten.

Kim Frost deltog ikke i sagens behandling

INDSTILLING

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget godkender:

1. at der udmegntes 2,05 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital i 2024 til deekning af
personaleudgifter, utensilier mv.

2. at der udmegntes 1,5 mio. kr. i 2024 til apparatur til Aalborg Universitetshospital

3. at der udmgntes 0,95 mio. kr. i 2024 til meraktivitetsprojekt pa Aalborg
Universitetshospital med henblik pa at nedbringe ventetiden

4. at der udmentes 4,5 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital i 2025 og frem

BESLUTNING

Indstillingen blev godkendt.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.




Godkendelse - Udvidelse af Region Nordjyllands Whistleblowerordning

RESUME

Forretningsudvalget besluttede pa made den 15. april 2024, at de muligheder, som
borgerne i dag har til at foretage klager, indberetninger m.v., skal beskrives pa Region
Nordjyllands hjemmeside. Herudover besluttede Forretningsudvalget, at administrationen
skal udarbejde et konkret forslag til udbygning af regionens whistleblowerordning, som
det ses i de gvrige regioner.

Pa baggrund heraf indstiller administrationen, at Forretningsudvalget beslutter at udvide
Region Nordjyllands whistleblowerordning i overensstemmelse med det foreslaede.
Herudover indstilles det, at Forretningsudvalget tager oplysningerne om en feelles
indgang for borgere via regionens hjemmeside til efterretning.

Endelig bedes Forretningsudvalget beslutte, om der skal trykkes visitkort, der henviser til
rn.dk/klage.

Sagsfremstilling

Administrationen har undersggt de gvrige regioners whistleblowerordninger naermere, og i
overensstemmelse med Forretningsudvalgets gnske kan regionens nuveerende ordning
udbygges med fglgende:

1. Frivillige
2. Lennede og ulgnnede praktikanter

3. Personer, som arbejder under tilsyn og ledelse af kontrahenter, underleverandgrer og
leverandgrer.

4. Personer, der foretager indberetning eller offentliggarelse af oplysninger, som
vedkommende har skaffet sig adgang til i et arbejdsmaessigt forhold hos Region
Nordjylland, og hvor det arbejdsmaessige forhold siden er ophart.

5. Personer, hvis arbejdsmaessige forhold endnu ikke er pabegyndt, der indberetter
oplysninger om overtraedelser, som vedkommende har skaffet sig adgang til i labet af
ansaettelsesprocessen eller andre farkontraktuelle forhandlinger.

Whistleblowerloven abner for en stgrre personkreds end ovenstadende. Loven giver ogsa giver
mulighed for at udvide whistleblowerordningen med selvstaendige erhvervsdrivende og med
aktionaerer og medlemmer af direktion, bestyrelse eller tilsvarende ledelsesorgan i en
virksomhed.

Imidlertid er det vurderingen, at selvstaendige erhvervsdrivende i bred forstand kun sjeeldent
eller maske aldrig vil anvende regionens whistleblowerordning, medmindre den selvsteendige
erhvervsdrivende alligevel er kontrahent, leverandgr eller underleverandgr og derved har en
samarbejdsrelation til Region Nordjylland.

Aktioneerer, bestyrelsesmedlemmer mv. eksisterer ikke i en offentlig virksomhed, og skal derfor
ikke naevnes. Direktionsmedlemmer i Region Nordjylland vil allerede pa nuveaerende tidspunkt
kunne anvende ordningen i kraft af, at de er ansatte i regionen.



Ovenstaende er dermed ogsa et udtryk for en whistleblowerordning, som udnytter
whistleblowerlovens muligheder fuldt ud.

For at imgdekomme Forretningsudvalgets anske om en feelles indgang for borgere, er der pa
regionens webside opbygget en samlet indgang, hvor borgere kan se hvor de kan henvende
sig hvis de har oplevet noget, som de gnsker at fa en dialog om: https://rn.dk/klage. Der linkes
til denne side fra hospitalernes websider, specialsektorinstitutionernes websider, fra relevante
emnesider pa rn.dk og i bunden af alle rn.dk sider.

Der kan ogsa laves et visitkort, som henviser til websiden, som politikerne kan bruge i dialogen
med borgere, der henvender sig. Se visitkort i Bilag.

GKONOMI

Som angivet til Forretningsudvalget 15. april 2024 forventes det, at en udvidelse af
ordningen vil betyde en stigning i antallet af sager. Administrationen vurderer, at dette vil
medfgre gget arbejdsmaengde svarende til en stilling. Administrationen vil Igbende
evaluere ressourceforbruget og tilpasse til den aktuelle aktivitet.

Administrationen forudser, at udgiften til Bech Bruun, som administrerer regionens
whistleblowerordning, ogsa stiger. Aftalen med Bech Bruun indeholder screening af op il
20 indberetninger arligt. Derefter koster hver screening 3.000 kr. Administrationen vil
vurdere om den nugeeldende aftale skal eendres, hvis der er en vaesentlig stigning i
antallet af indberetninger.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. beslutter at udvide Region Nordjyllands whistleblowerordning i overensstemmelse
med det foreslaede.

2. tager oplysningerne om en feelles indgang for borgere via regionens hjemmeside til
efterretning.
beslutter om der skal trykkes visitkort, der henviser til rn.dk/klage.

BESLUTNING

Indstillingens Punkt 1 blev godkendt.

Forretningsudvalget besluttede, at der skal trykkes et visitkort, og at det skal indeholde et
telefonnummer.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.



https://rn.dk/klage

Godkendelse af ansagning til Sundhedsstyrelsens akutpulje 2.0

RESUME

Med finanslovsaftalen for 2024 afseettes 50 mio. kr. i 2024 og 75 mio. kr. arligt fra 2025
og frem til et varigt Igft af det regionale akutberedskab, hvorefter midlerne fra 2028
udmgntes via bloktilskuddet til regionerne. Sundhedsstyrelsen har 17. april 2024
offentliggjort Puljeopslag om et styrket akutberedskab i hele landet som led i udmantning
af finanslov 2024 midler til det praehospitale omrade, herefter benzevnt Akutpulje 2.0.
Ansggningsfristen er den 10. juni 2024 og der forventes fra Sundhedsstyrelsens side at
give svar pa ansggninger i august 2024.

Der kan ansgges om midler til styrkelse af eksisterende beredskaber og/eller etablering
af nye beredskaber, anskaffelse af nyttigt udstyr, digitale lasninger til optimering af
visitation, lgnudgifter, omkostninger ved gget elevoptag, og kompetenceudvikling.
Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen indstiller, at
Forretningsudvalget og Regionsradet, godkender, at der indsendes ansgagning til pulje
vedr. et styrket akutberedskab og udpeger initiativer Region Nordjylland skal sage midler
til.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen har 17. april 2024 offentliggjort Puljeopslag om et styrket akutberedskab i
hele landet som led i udmgntning af finanslov 2024 midler til det prachospitale omrade, herefter
benzevnt Akutpulje 2.0.

Med finanslovsaftalen for 2024 afseettes 50 mio. kr. i 2024 og 75 mio. kr. arligt fra 2025 og frem
til et varigt laft af det regionale akutberedskab. Fra 2028 udmantes midlerne via bloktilskuddet
til regionerne. Midlerne for hele perioden 2024-2027 tildeles i en enkelt ansggningsrunde i
2024, hvor der gives et tilsagn for den samlede periode. De tildelte midler udbetales arligt til og
med 2027.

Puljen administreres af Sundhedsstyrelsen og der frist for ansggning om midler mandag den
10. juni 2024 kl. 10.00 og der kan forventes svar pa ansggning i august 2024, hvormed der er
mulighed for at tage eventuelle tildelte midler i betragtning til Budget 2025.

Midlerne fra finanslovsaftalen for 2024 til den nye Akutpulje 2.0 afsaettes som en udvidelse af
den pulje, der blev afsat med Aftale om Sundhedsreform af maj 2022, til fastholdelse og
styrkelse af akutberedskabet med henblik pa at sikre hurtig hjeelp i de omrader af landet, hvor
behovet er starst. Her fik Region Nordjylland midler til etablering af paramedicinerbil pa Mors,
akutbil i det gstlige Vendsyssel, Praeehospital Visitations Enhed med base i Aalborg,
kompetenceudvikling for regionens paramedicinere, herunder et psykiatrimodul og afprgvning
af blodprgvetagning i akutlaegebiler og paramedicinerbiler.

| Akutpulje 2.0 kan sgges om flere akutberedskaber, men det er ikke et krav, midlerne kan fx
ogsa seges il eller projekter, som understatter den strategiske udvikling i regionerne pa det
preehospitale omrade. Projekterne skal dog tage hensyn til de rekrutteringsudfordringer, der
opleves i de preehospitale organisationer. Den styrkede akutindsats er rettet mod bade somatik
0g psyKkiatri.

Der kan ansgges om midler til falgende:



1. Styrkelse af akutberedskabet gennem nuveerende og/eller ekstra disponible og
bemandede beredskaber, herunder liggende sygetransporter der kan frigive flere
ambulancer til de opgaver, der er livs- eller farlighedstruende.

2. Anskaffelse af udstyr, der har en dokumenteret effekt ved diagnosticering og behandling
af akutte tilstande.

3. Digitale Igsninger der understgtter og optimerer den samlede praehospitale visitation.

4. Lgnudgifter til personale (relevante fagpersoner) i det omfang det understatter puljens
strategiske formal.

5. Udgifter til omkostninger ved @get elevoptag.

6. Udgifter til uddannelse og kompetenceudvikling (relevante fagpersoner) i det omfang, det
understotter puljens strategiske formal.

7. Revisionsudgifter

Henset til den pressede tidsplan fra offentligggrelse af puljen til tidsfristens udlgb er der
modsat forrige ansagningsproces til Akutpulje 1.0 ikke udarbejdet en konkret administrativ
anbefaling til ansggningsmuligheder. Neerveerende dagsordenspunkt indeholder en raekke
forslag til politisk draftelse og beslutning, hvorefter administrationen pa den baggrund
udarbejder en konkret ansggning udfeerdiget i det af Sundhedsstyrelsen udarbejdede
ansggningsskema.

Det er angivet i puljeopslaget, at Sundhedsstyrelsen forventer at give midler til prioritering af
akutberedskabet i alle fem regioner baseret pa de obligatoriske kriterier. | udmgntningen tages
der hgjde for den nuvaerende vanskelige rekrutteringssituation samt den strategiske udvikling,
som det praehospitale omrade er inde i med hensyn til at styrke visitationen og undga
ungdvendige akutte indlaeggelser.

Sundhedsstyrelsen vurderer og prioriterer ansggningerne ud fra savel obligatoriske som
supplerende kriterier. For de obligatoriske kriterier skal fremhaeves:

e Hver region kan indsende én ansggning, der imgdekommer de obligatoriske kriterier og
evt. et eller flere supplerende kriterier.

¢ Det skal fremga, hvordan projektet vil male pa effekter med udgangspunkt i formalene for
den samlede preehospitale indsats. Samtidig skal projektet bidrage med systematisk
viden om, hvad der understatter den rette indsats til akutte patienter, herunder hurtig
diagnostik og initial behandling af haj kvalitet. Dette skal afrapporteres arligt i
statusrapporter til Sundhedsstyrelsen med henblik pa lgbende udvikling af den
preehospitale indsats.

« Efter projektperioden overgar midlerne til bloktilskud. Der skal vaere en konkret plan for,
hvordan projektet viderefgres efter projektperiodens afslutning med henblik pa at sikre et
robust og baeredygtigt tilbud fremadrettet

Hertil kommer en raekke supplerende kriterier, som tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens
anbefalinger pa akutomradet fra 2020, men fortsat med fokus pa at understatte hurtig og
sammenhangende behandling af hgj kvalitet i hele landet. De supplerende kriterier
imgdekommer saledes ansggninger, der ikke alene handler om rene akutberedskaber, men



ogsa vedrgrer ny teknologi, kompetenceudvikling og nye tiltag i forhold til visitation af de
preehospitale ressourcer.

Henset til den regionale og nationale rekrutteringsudfordring anbefales det ikke, at der sgges
om midler til etablering af nye kgrende akutte initiativer i form af akutbiler, paramedicinerbiler
eller akutlzegebiler, da det vil vaere saerdeles vanskeligt at bemande dem med relevant
personale. Den Praehospitale Virksomhed anbefaler derimod, at der (1) kan sgges om midler til
eksisterende akutte beredskaber og/eller andre eksisterende praehospitale initiativer og
saledes lever op til formalsparagraffens punkt A og D, og/eller (2) nye praehospitale initiativer,
der lever op til B, C, D, E og F.

Henset til puljens starrelse kan et sigtepunkt for veerdien af den samlede ansggning til
Akutpulje 2.0 for Region Nordjylland veere i omegnen af 7,7 mio. kroner som minimum
svarende til Region Nordjyllands bloktilskudsandel af den samlede pulje.

Det er saledes muligt at sege om midler til eksisterende og nye initiativer og opleeg til begge
fremstar nedenstaende i ikke prioriteret raekkefglge. Initiativer markeret med (1) er
eksisterende og initiativer markeret med (2) er nye initiativer:

« Styrkelse af akutberedskabet i Thy/Mors ved sikring af fortsat drift af akutleegebil Thisted
— ca. 7 mio. kr. arligt (1)

o Styrkelse af AMK-Vagtcentralen ved finansiering af Ign til Sundhedsfaglig visitator — ca.
0,5 mio. kr. arligt (1)

e Styrkelse af liggende patienttransport ved finansiering af eksisterende udvidelse af
liggende patienttransport — 2 mio. kr. (1)

» Jget elevoptag til ambulancetjenesten med henblik pa imgdekommelse af nuveerende og
kommende rekrutteringsudfordringer til det praehospitale omrade — 6 mio. (2)

| det vedlagte bilag fremgar Sundhedsstyrelsens konkrete puljeopslag, herunder en udfarlig
beskrivelse af supplerende kriterier mv.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Det Neere Sundhedsveasen - 2022-2025 30-04-2024

Administrationen indstiller:

1. Godkender, at der indsendes ansagning til pulje vedr. et styrket akutberedskab

2. Udpeger initiativer Region Nordjylland skal sage midler til

Referat:

Udvalg for det Naere Sundhedsvaesen indstillede, at Forretningsudvalget og Regionsradet
godkender indstillingen og herunder, at der sgges midler til det eksisterende
akutlaegebilsberedskab i Hjgrring. Er der penge derudover sgges ogsa til et gget elevoptag til
ambulancetjenesten med henblik pa imgdekommelse af nuveerende og kommende
rekrutteringsudfordringer til det praehospitale omrade.

INDSTILLING

Udvalg for Det Naere Sundhedsveesen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der indsendes ansagning til pulje vedr. et styrket akutberedskab
2. Godkender, at der sgges midler til det eksisterende akutlaegebilsberedskab i Hjarring.




3. Godkender, at derudover sgges midler til et gget elevoptag til ambulancetjenesten
med henblik pa imgdekommelse af nuvaerende og kommende rekrutteringsudfordringer
til det praehospitale omrade.

BESLUTNING

Indstillingen blev godkendt.

Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling



Orientering

BESLUTNING

Folgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 13.
maj 2024

1. Afbud. Der var afbud fra Peter Therkildsen.

2. Status pa voldgiftssag. Kim Mikkelsen gav en status.

3. Implementering af ny ordning vedr. ortopeedkirurgien i Thisted. Hospitalsdirektar Lars
Dahl gav en status.

4. Administrationen fglger op pa spgrgsmal fra Lene Linnemann og Malene Busk om
henholdsvis sygeplejerskers adgang til at udskrive patienter fra Akutmodtagelsen i
Aalborg og omfanget af sygeplejersker, der skal indga i ordninger med vagtdeling.



Underskrift af madeprotokol

INDSTILLING

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende mgdeprotokollen.
Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

BESLUTNING
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