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Punkt 1: Mødedeltagere

Beslutning

Fraværende:

Torben Gregersen
Anja Ritter Nielsen
Ann Lisbeth Martinussen
Knut Rønning
Henrik Rene Christensen
Jan Mainz

 



Mødedeltagere 
Formænd: 

 Chef, Anne Fink, Thisted Kommune afi@thisted.dk  
 Direktør, Lisbeth Kjær Lagoni, Region Nordjylland, l.lagoni@rn.dk  

  
Medlemmer: 

 Direktør, Eva Sejersdal Knudsen, Patientforløb og Økonomi, Region Nordjylland, 
Eva.sejersdal@rn.dk 
 Direktør, Rikke Petersen Ravn, rpr@rn.dk   
 Direktør, Henrik Rene Christensen, Morsø Kommune,  
Henrik.christensen@morsoe.dk 
 Direktør, Torben Gregersen, Morsø Kommune, tg@morsoe.dk
 Direktør, Lars Dahl Pedersen, lars.dahl@rn.dk 
 Direktør, Jan Mainz, jan.mainz@rn.dk 
 Vakant - Direktør, Thisted Kommune, 
 PLO-Nordjylland, Dennis Staahltoft, des@dadl.dk
 PLO-K formand i Thisted Kommune, Knut Rønning, knutron1@yahoo.no 
 Chef, Charlotte Saaby, Morsø Kommune cs@morsoe.dk  
 Chef, Ann Lisbeth Martinussen, Morsø Kommune ann.l.martinussen@morsoe.dk  
 Matrikelchef, Grethe Kirk, Aalborg Universitetshospital, Thisted grki@rn.dk  
 Chef for det Nære Sundhedsvæsen, Jan Nybo, Aalborg Universitetshospital j.ny-
bo@rn.dk 
 Patientinddragelsesudvalget, Anja Ritter Nielsen, Danske Patienter og 
Scleroseforeningen ritter1973@hotmail.com  
 Patientinddragelsesudvalget, Flemming Riishøj, Danske Handicaporganisationer og 
SIND – Landsforeningen for psykisk sundhed flemmingriishoj@me.com  

Sekretariat: 
 Udviklingskonsulent Michael Hye, Thisted Kommune, Kommunal sekretær mihy@thi-
sted.dk 
 Specialkonsulent, Christina Berg Gade, Regional sekretær c.gade@rn.dk  

Gæster: 

Afbud:  
 Henrik Rene Christensen
 Jan Mainz
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Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt



Indstilling:  

Det indstilles, at faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge Vest: 
1. Godkender dagsordenen  



Punkt 3: Økonomi og videreførelse af projekt indlæggelse hjemme

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.  



Den 15. januar 2025 afholdte politisk niveau i Sundhedsklynge Vest møde via teams. Mødet indeholdt føl-
gende punkter: 

- Orientering om projekter i Sundhedsklynge Vest
Beslutning om klyngemidler-
Drøftelse af sundhedsreformen og beslutning om klyngesamarbejde i 2025-
Fælles udrykningsteam-
Eventuelt -

Der vil på mødet blive givet en opsummering på mødet. 

Indstilling:  
Det indstilles, at faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge Vest:  

1. Tager orienteringen til efterretning 



Punkt 4: Orientering om "Indlæggelse Hjemme"

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Grethe Kirk indledte punktet og gav et kort indblik i styregruppens arbejde lige nu.
Der er stadig stor interesse for projektet og flere kommuner i Region Nordjylland tager allerede udgangspunkt i
erfaringerne fra "Indlæggelse hjemme".



Projekt: ”Indlæggelse hjemme” startede op den 1. marts 2024 med en projektperiode på ét år. Projektperi-
oden er efterfølgende blevet forlænget med 4 måneder med en slutdato den 30. juni 2025.  

Projektet tilbyder to indlæggelsesmodeller; 1) ’Indlæggelse hjemme’, hvor patienter fra de seks involverede 
centre er hjemme under hele indlæggelsesforløbet og 2) ’Færdigbehandling hjemme’, hvor patienter indled-
ningsvist modtager behandling på hospitalet, og derefter hjemsendes med medicin til færdigbehandling i re-
gi af projektet. Stuegang foregår virtuelt ml. en kommunal sygeplejerske og et nedsat lægeteam på hospi-
talet. 

Justering af arbejdsgang for øget patientvolumen:
Arbejdsgangen i projektet er således, at når almen praksis og vagtlæge vil indlægge en patient, kontaktes 
Fælles Visitation, som er en del af Akut Medicinsk Koordinering (AMK) hos Den Præhospitale Virksomhed. 
Ved en indlæggelse fra de involverede centre opretter Fælles Visitation et konferencekald mellem den prak-
tiserende læge og et lægeteam på hospitalet, som vurderer, hvorvidt patienten er kandidat til projektet. 
Den nuværende arbejdsgang har vist sig ikke at kunne lade sig gøre i et småskalprojekt med få centre og 
en lille patientvolumen, da det er svært for AMK at opretholde en rutinepraksis. 

For at sikre at projektet får identificeret alle relevante kandidater til en indlæggelse hjemme eller færdigbe-
handling hjemme, har projektets styregruppe derfor implementeret følgende 2 midlertidige tiltag: 

1. Kommunalt personale kontakter nu hospitalets lægeteam direkte ved nye indlæggelser fra projek-
tets centre for at sikre, lægeteamet er involveret i alle indlæggelser.

2. Der er samtidig etableret daglige dataudtræk over indlæggelser fra de involverede centre for at sik-
re arbejdsgang.

Implementeringen af disse tiltag har haft en markant positiv effekt og resulteret i en øget patientvolumen. 
Projektet haft følgende hjemmeindlæggelsesdage:

 November: 28 hjemmeindlæggelsesdage 
 December: 18 hjemmeindlæggelsesdage
 Januar: 19 hjemmeindlæggelsesdage 
 Februar: 31 hjemmeindlæggelsesdage (opgjort 28.02.2025) 

Størstedelen af disse hjemmeindlæggelsesdage vedrører færdigbehandling hjemme.

Udvidelse:
Projektet ser stort potentiale i udvidelse af indlæggelsesmodellen færdigbehandling hjemme. En forudsæt-
ning for udvidelse til flere plejecentre er opkvalificering af kommunale sygeplejersker i måling af væsketal 
via PoCT-udstyr. Projektet er derfor i samarbejde med Klinisk Biokemi ved at uddanne kommunale sygeple-
jersker fra Thisted og Morsø kommuners hjemmepleje, så kompetencerne er central placeret, og dermed 
nemmere at opretholde ekspertisen. 

Uddannelsesforløbet er i dag opdelt i teoretisk og praktisk undervisning. Projektet efterspørger dog et mere 
holdbart uddannelsesforløb for kommunale sygeplejersker, da overgangen til venøse blodprøver er en res-
sourcetung og tidskrævende opgave med en vanskelig koordineringsproces. 

Eksempel på et uddannelsesforløb af 40 kommunale sygeplejersker i venøs blodprøvetagning og PoCT-ud-
styr:
Undervisning Tid Antal spl. pr. gang. 
Teoretisk undervisning i venepunktur inkl. stikkeøvelse 4 timer ca. 5 sygeplejersker 
Praktiske øvelser i blodprøvetagning i amb. 1 dag maks. 1-2 sygeplejersker
Teoretisk undervisning i POCT 4 timer ca. 5 sygeplejersker 

I alt cirka 45-50 undervisningsdage

I projektperioden afholder regionen uddannelsesomkostningerne til Klinisk Biokemi og indkøb af remedier til 
prøvetagning, men i en eventuel skalering skal der tages højde for disse omkostninger. PoCT-udstyr udlånes 
af Den Præhospitale Virksomhed i projektperioden. 



Projektet arbejder samtidig på at få udarbejdet sundhedsøkonomiske beregninger, som sammen med erfa-
ringerne fra projektperioden skal danne grundlag for en beslutning om projektets fremtid. På næste møde i 
Faglig Strategisk Niveau d. 21. maj 2025 vil styregruppen præsentere et beslutningsoplæg, hvor det skal be-
sluttes, hvorvidt projektet skal overgå til drift og i hvilket omfang eller om projektperioden skal udvides. 

Det indstilles, at Faglig Strategisk Niveau i Sundhedsklynge Vest: 
1. Tager orienteringen til efterretning.  



Punkt 5: Fordelingsnøgle for midler fra det nordjyske eSundhedsvæsen

Beslutning

Faglig strategisk niveau besluttede at fordele pengene efter model 3. 



Den 22. april 2024 afviklede Det Nordjyske eSundhedsvæsen fremtidsværksted i Sundhedsklynge Vest med 
projekt ”Indlæggelse hjemme” som omdrejningspunkt. På baggrund af fremtidsværkstedet besluttede Faglig 
Strategisk Niveau på et møde d. 22. maj 2024, at projekt ”Indlæggelse hjemme” skulle arbejde videre med 
følgende tre temaer i regi af Det Nordjyske eSundhedsvæsen: 

- Videoløsning
Automatisk overlevering af kapillær-blodprøvesvar-
E-læring til opkvalificering af personale-

Referatet kan læses på https://dagsordener.rn.dk/vis?id=188d1ced-7a89-4029-b45f-d42d8665a52e&ifra-
me=true&punktid=e5afa288-d60a-4535-8438-5bb38011102a

Efterfølgende er de respektive sundhedsklynger i Nordjylland bevilget 250.000 kr. fra Det Nordjyske eSund-
hedsvæsen. 

For at få indarbejdet bevillingen i nuværende budget for projekt: ”Indlæggelse Hjemme”, så det samlede 
budget vil lyde på 1.325.000 kr., skal Faglig Strategisk Niveau beslutte en tildelingsmodel, som pengene skal 
udbetales efter. 

Sekretariatet har udarbejdet 3 modeller for tildeling. 

Model 1
Midlerne fordeles ligeligt mellem de tre parter hhv. Morsø og Thisted Kommune og Region Nordjylland. 
Det betyder, at hver part får tildelt 83.333 kr. 

Model 1 sidestiller de tre parter økonomisk uden skelen til, hvordan udgifterne på nuværende tidspunkt er 
fordelt i Sundhedsklynge Vest eller den oprindelige fordelingsmodel. 

Model 2
Midlerne fordeles jævnfør den tildelingsmodel, som de oprindelige sundhedsklyngemidler blev tildelt efter 
(50% til Region Nordjylland, 16,1% til Morsø Kommune og 33,9% til Thisted Kommune). Det betyder, at Re-
gion Nordjylland modtager 125.000 kr., Morsø Kommune modtager 40.250 kr. og Thisted Kommune modta-
ger 84.750 kr. 
Model 2 tager udgangspunkt i den oprindelige tildelingsmodel. Her skeles der ligeledes heller ikke til fordelin-
gen af nuværende udgifter i Sundhedsklynge Vest. 

Model 3 
Midlerne fordeles mellem Region Nordjylland og Thisted Kommune med 125.000 kr. til hver part. 

Model 3 tager udgangspunkt i, hvor hovedparten af alle udgifter i forbindelse med Projekt:  ”indlæggelse 
hjemme” er placeret.
 
På nuværende tidspunkt er fordelingen:  
Part Samlede udgifter 
Thisted Kommune 874.649,00 kr.
Morsø Kommune 3.635,38 kr.
Region Nordjylland 155.000,00 kr. 

Det forventes, at Region Nordjylland skal afregne udgifterne til sundhedsøkonomiske beregninger samt Thi-
sted Kommune fortsat har udgifterne forbundet med ansættelse af projektleder, materialer med mere.  
Det kan desuden oplyses, at Thisted Kommune har faktureret Morsø Kommune for deres resterende midler, 
hvorfor de på nuværende tidspunkt ingen midler har. 

Indstilling:  
Det indstilles, at Faglig Strategisk Niveau i Sundhedsklynge Vest:  

1. Beslutter tildelingsmodel for bevillingen fra Det Nordjyske eSundhedsvæsen
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Punkt 6: Opsamling siden 12-12 seminar

Beslutning

ad. 1: Drøftet. Erfaringerne fra Indlæggelse hjemme er vigtig at tage med videre til Sundhedsråd Limfjorden. 

ad. 2: Drøftet. Der igangsættes på nuværende tidspunkt ikke flere projekter. Der fokuseres på Sundhedsklynge Vest'
projekt "Indlæggelse hjemme".  



Den 26. og 27. april 2023 afholdte faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge Vest 12-12 seminar med hen-
blik på at drøfte og udvælge projekter i Sundhedsklynge Vest. 
På seminariet blev følgende projekter præsenteret: 

- Delestilling mellem kommunerne
Forebyggelse af akutte indlæggelser -
Indlæggelse hjemme-
Unge på vej i job og uddannelse-
Samarbejde mellem kommunal sygepleje og ambulatorium-
Arbejde med regeringens akutpakke-

Ud fra oplæggene var der flere snitflader mellem projekterne, hvor særlig målgruppen ældre og forebyggeli-
ge (gen)indlæggelser var et omdrejningstema. Det blev derfor besluttet på politisk niveau i maj 2023 at gå 
med to projekter: 

- Indlæggelse hjemme
Unge på vej i job og uddannelse-

Hertil skulle faglig strategisk undersøge om der var belæg for at igangsætte et projekt om mental sundhed 
for unge som tværsektorielt projekt. 
Det blev på politisk niveau i Sundhedsklynge Vest besluttet (15. januar 2025), at Sundhedsklynge Vest ikke 
skulle fortsætte med et projekt om mental sundhed for børn/unge. 

Projekt indlæggelse hjemme: 
Projektindlæggelse fortsætter indtil juni 2025 og drøftes særskilt på denne dagsorden. 
I år 2024 blev det besluttet at koble det Nordjyske eSundhedsvæsen på Indlæggelse hjemme, hvorfor den-
ne er et delprojekt i indlæggelse hjemme. 

Unge på vej i job og uddannelse: 
Projektet er nedlukket og overgået til drift. Politisk niveau har modtaget afrapportering. 

Ud fra listen fra 12-12 seminariet er der ikke nye projekter som er parat til at blive iværksat som projekter 
frem mod overgangen til Sundhedsråd Limfjorden. 

Katalog af projekter fra de andre sundhedsklynger
Følgende projekter arbejdes der med i Sundhedsklyngerne Midt og Syd, som Sundhedsklynge Vest sammen-
sættes med i år 2027: 
Sundhedsklynge Midt viderefører følgende projekter i 2025: 

Claudicatio Intermittens (Vindueskiggersyndrom)-
Lænderyg (Glad ryg)-
Ulighed i den somatiske behandling af psykiske lidelser (Gadelæge)-
Samarbejde omkring optimering af forløb for de borgere der frekventerer sundhedsvæsenet mest-
Implementering af “den sidste tid” i Jammerbugt Kommune-
Tæt og tør (Punktet er for nylig behandlet i Strategisk Sundhedsforum)-
HIIT-træning-
eSundhed-

Sundhedsklynge Syd er følgende projekter iværksat:
Virtuel borgerundervisning-
Børne og ungepsykiatri – samrådsmodel, TUT og tilgængelighedsanalyse -
Forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser -
Organisatorisk sundhedskompetence-

Det politiske niveau i Sundhedsklynge Vest besluttede ligeledes på mødet den 15. januar, at nye projek-
ter/udbredelse af projekter skulle have sigte mod det kommende Sundhedsråd Limfjorden. 

Det indstilles, at faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge Vest: 
1. Drøfter projekterne som besluttet fra 12-12 seminariet indtil nu og hvilke erfaringer som er vigtige af 

tage med videre til Sundhedsråd Limfjorden. 
2. Drøfter om der er nye projekter som skal iværksættes indtil overgangen til Sundhedsråd Limfjorden. 





Punkt 7: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemærkninger. 



Eventuelt
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