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Punkt 1: Mededeltagere

1-01-72-1046-24
Sagsfremstilling

Faste deltagere

Mogens Jespersen — Borgmester, Mariagerfjord Kommune (nestformand)
Jes Lunde — R&dmand, Aalborg Kommune

Seren Smalbro — Borgmester, Hjorring Kommune

Niels Jargen Pedersen — Borgmester, Thisted Kommune

Charlotte Lenskov Jensen — Formand PLO-Nordjylland

Dinah Hengaard — Neestformand PLO-Nordjylland

Mads Duedahl — Regionsradsformand (formand)

Pia Buus Pinstrup — 1. nastformand Regionsradet

Mogens Norgard — 2. naestformand Regionsradet

Lene Linnemann — Regionsradsmedlem

Administrative reprasentanter

Bente Graversen - Aalborg Kommune

Maj Skérhej — Hjerring Kommune

Tue von Pédhlman — Thisted Kommune

Seren Aalund — Mariagerfjord Kommune

Peter Hvid Paulsen - Det Faelleskommunale Sundhedssekretariat (sekreteer)
Haukur Thorsteinsson — KKR-sekretariatet (sekretaer)
Camilla Donslund — PLO-Nordjylland

Eva Sejersdal Knudsen — Region Nordjylland

Carsten Haugaard Kvist - Region Nordjylland

Daniel Simonsen — Region Nordjylland

Jonathan Egeris Groth - Region Nordjylland (sekreteer)

Afbud

Mikkel Grimmeshave har orlov. I hans sted deltager Maj Skéarhgj, Berne- og Arbejdsmarkedsdirekter.

Beslutning

Der var afbud fra Pia Buus Pinstup.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
1-01-72-1046-24
Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:
1. Godkender dagsordenen.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt uden bemerkninger.



Punkt 3: Dreftelse: Opfelgning pa Sundhedspolitisk Samling samt
regeringens sundhedsudspil

1-30-72-218-24
Resumé

Den 18. september praesenterede regeringen sit udspil til en sundhedsreform, som blev omdrejningspunktet for
Sundhedspolitisk Samling den 4. oktober.

Der laegges op til, at Sundhedssamarbejdsudvalget folger op pa og evaluerer pa Sundhedspolitisk Samling, samt drefter
regeringens udspil til en kommende sundhedsreform og handteringen af overgangsperioden frem mod reformens
ikrafttreeden.

Sagsfremstilling

Den 18. september prasenterede regeringen sit sundhedsudspil ’Sundhed teet pa dig”, der har til formal at styrke det neaere
sundhedsvaesen og flytte sundhedsvasnet tettere pa borgeren.

Med udspillet leegger regeringen op til at &ndre pd bade strukturen, opgavefordelingen og skonomien i sundhedsvasenet
for derigennem at styrke og fremtidssikre det samlede sundhedsvesen. Blandt de centrale forslag i udspillet er en bedre
fordeling af leeger pa tvers af landet, en mere sammenhangende indsats for borgere med kroniske sygdomme samt flere
sundhedstilbud taet pa borgernes hjem. Samtidig skal der etableres 17 nye sundhedsrad, der bliver en central motor, som
skal drive udviklingen af et mere naert sundhedsvasen, heraf to i Nordjylland.

Den 4. oktober var regeringsudspillet omdrejningspunktet for Sundhedspolitisk Samling, hvor repraesentanter fra Region
Nordjylland, de 11 nordjyske kommuner, praktiserende laeeger, Patientinddragelsesudvalget og Folketinget deltog.
Hovedformélet med samlingen var at give deltagerne mulighed for at drefte regeringens sundhedsudspil til en kommende
sundhedsreform, og hvilken betydning reformen vil fa for de nordjyske borgere og det fremtidige nordjyske samarbejde
pa tvears af sektorerne.

Under samlingen prasenterede hver sektor og patienterne deres perspektiver pa udspillet, herunder de muligheder og
udfordringer, de ser i forhold til reformen. Den efterfolgende dialog og dreftelse omfattede det fremtidige samarbejde i
Nordjylland, med fokus pa bade faldgruber og muligheder for at fortsette det gode samarbejde. Samtidig blev der dreftet
emner som:

Struktur
Opgaveflytning
Governance
Almen praksis
Interimsperioden

e o o o o

Blandt deltagerne blev der generelt givet udtryk for et steerkt enske om at bevare det gode samarbejde i Region
Nordjylland.

Der legges op til at Sundhedssamarbejdsudvalget folger op pa og evaluerer pd Sundhedspolitisk Samling, samt tager en

aben droftelse af regeringens sundhedsudspil til en kommende sundhedsreform, herunder handteringen af
overgangsperioden frem mod reformens ikrafttraeden.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Samler op pa og evaluerer pa Sundhedspolitisk Samling, der blev afholdt den 4. oktober.
2. Drefter regeringens udspil til en sundhedsreform og overgangsperioden frem mod reformens ikrafttreeden.

Beslutning

Sundhedspolitisk Samling blev vurderet som et givtigt arrangement med god tvarsektoriel dialog om regeringens udspil
til en sundhedsreform.



Sundhedssamarbejdsudvalget draftede regeringens udspil til en sundhedsreform med szerlig fokus pa overgangsperioden
frem mod reformens ikrafttreedelse. Der var enighed om, at forberedelsen af overgangen til den nye organisering og
opgavefordeling skal padbegyndes sé tidligt som muligt. Derfor var der enighed om, at Sundhedssamarbejdsudvalget til
Kontaktudvalgets mede den 15. november 2024 indstiller, at der allerede nu laves en tvaersektoriel proces for

overgangsperioden i 2025 og 2026.



Punkt 4: Laegedakning pa Mors

1-01-72-1046-24
Resumé

Morsg Kommune ensker en droftelse af mulighederne for at styrke leegedeekningen pd Mors og fa besat den ledige
leegekapacitet i leegedeekningsomrade Erslev. Punktet er udarbejdet af Morsg Kommune.

Punktet indledes af praksischef i Neere Sundhedstilbud, Region Nordjylland, Carsten Haugaard Kvist, der giver en
orientering om arbejdet med rekruttering af leeger i Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Den 17. juni 2024 tog Sundhedssamarbejdsudvalget senest stilling til vurderingen af leegekapaciteten pd Mors. Morsg
Kommune er opdelt i to leegedeekningsomrader, henholdsvis leegedeekningsomrade Nykebing Mors og
leegedaekningsomrade Erslev.

I legedaekningsomréade Erslev er der en legekapacitet, som ikke er daekket af en lge (en ikke-disponeret kapacitet). Jf.
kapacitetsstyringsmodellen 2024 er patienttallet i Erslev pa 2.046, hvilket placerer leegedeekningsomradet i rod, men ved
aktivering af den ledige kapacitet vil patienttallet pr. kapacitet falde til 1.753.

I Morse Kommune er der et politisk enske om at besette alle legekapaciteter i kommunen, og dermed ogsé fa aktiveret
den kapacitet i Erslev, som pé nuvarende tidspunkt ikke er besat. Det lokale kendskab til leegekapacitet pA Morsg
henleder opmarksomheden pé, om det kan vare hensigtsmaessigt at igangsatte/styrke rekrutteringsprocessen mhp. at
veere pa forkant med udviklingen pa omradet.

P& baggrund af nedenstdende argumenter gnsker Morsg Kommune Region Nordjyllands hjelp til at igangsaette/styrke
rekrutteringsprocessen for at fa besat den ledige kapacitet i Morseg Kommune.

1. Sundhedsaftalen mellem Region Nordjylland og de nordjyske kommuner hviler pa de Nationale mal: bedre kvalitet,
sammenhang og geografisk lighed i sundhedsvesnet. Konkret neevnes:

NATIONALE MAL : BEDRE KVALITET, SAMMENH/ENG OG GEOGRAFISK LIGHED | SUNDHEDSV/ESNET

[}

MERE
EFFEKTIVT
OG PATIENT- 06 SUNDHEDS-
VAESEN

2. Den geografiske placering af l&gepraksis er koncentreret i henholdsvis Nykebing by og i Oster Jolby.

3. Den nuvarende situation er, at der fordelt pa seks laegepraksis er tilknyttet otte leeger. Ud af disse er tre laeger
henholdsvis 67 ar, 70 ar og 76 ar. Dette giver anledning til en bekymring i forhold til, hvordan leegedekningen
sikres, hvis og nér de padgeldende leger vaelger at indstille deres virke.

4. Der er for nuvarende abent for patienttilgang hos to leegepraksis — begge leeger er blandt de tre leeger omtalt
herover.

5. De to leegepraksis, der har aben for patienttilgang, er placeret i henholdsvis Nykebing og Oster Jolby. At der blot er
de to, giver begraensede muligheder for at vaelge lage bade som tilflytter, og hvis der er enske om at flytte laege i
almindelighed.

. Der er én ledig kapacitet i Erslev.

7. Onsket er, at den ledige kapacitet i Erslev kommer i brug, og herved bedres Morsingboernes betingelser for at

opleve bedre kvalitet, sammenhang og geografisk lighed i sundhedsvasnet i denne sammenhang i forhold til
mulighederne for tilgang til praktiserende leege. Bade pa den korte og den lange bane.

[®)}

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen om arbejdet med rekruttering af leeger i Region Nordjylland til efterretning.
2. Drofter mulighederne for at styrke leegedaekningen pa Mors og besette den ledige legekapacitet i
leegedackningsomrade Erslev.



Beslutning

Carsten Haugaard Kvist indledte punktet med et opleeg om det generelle arbejde med leegedaekning, kapacitetsstyring og
rekruttering af praktiserende laeger i Nordjylland. Det blev bl.a. bemarket, at det de kommende ar ser positivt ud med den
forventede tilgang af nye praktiserende laeger set ift. den forventede afgang af praktiserende laeger.

Yderligere blev la&gedakningssituationen specifikt pA Mors og i Thy gennemgaet, hvor der, i tillaeg til den ledige
kapacitet i legedeekningsomrade Erslev, bl.a. var fokus p4, at der p4 Mors indenfor de kommende &r ma forventes flere
generationsskifter. Aktuelt er der 19 leeger under uddannelse til specialleeger i almen medicin pa sygehuset i Thisted — de
forventes alle feerdige gradvist i lebet af de neeste ca. 4 ar.

Der kan allerede vaere aftalt generationsskifter for nogle af leegerne. Det blev aftalt, at Region Nordjylland indgér i dialog
med Morsg Kommune og PLO-Nordjylland om leegedeekningssituationen pd Mors og om behovet for eventuelle felles
rekrutteringsindsatser, og evt. facilitering af generationsskifter. Der sker en tilbagemelding til
Sundhedssamarbejdsudvalget.



Punkt 5: Lukket: Kapacitetsvurdering af lzegedaekningsomrader - 3. kvartal
2024

1-35-72-774-24



Punkt 6: Lukket: Beslutning: Ansegninger om dispensation for frist pa
disponeret kapacitet

1-40-72-13087-24



Punkt 7: Orientering vedr. aktiviteten i almen praksis

1-27-281-24

Resumé

P& baggrund af en markant aktivitetsstigning i almen praksis, har der veeret atholdt meder mellem PLO-Nordjylland
(PLO-N) og Region Nordjylland, med henblik pa at drefte konkrete indsatser, som kan reducere udgiften til almen
praksis. Formélet med dette er at undgéd/mindske overskridelse af den fastsatte ramme, séledes det ikke bliver nadvendigt
for almen praksis at iveerkseatte en generel neddrosling i aktiviteten.

Der er netop indgéet ny overenskomstaftale pd omradet, som bl.a. ogsa indeholder et laft af den gkonomiske ramme for
almen praksis.

Sundhedssamarbejdsudvalget orienteres om ny overenskomst, den aktuelle gkonomiske situation samt konkrete indsatser.

Sagsfremstilling

Budgettet for almen praksis i Region Nordjylland er i 2024 pé 1,223 mia. kr. Med afsat i forbruget for de forste syv
méneder i 2024, forventes der en budgetoverskridelse pa 40 mio. kr. 1 2024, svarende til 3,42%.

I forbindelse med den netop indgéede overenskomstaftale, har almen praksis faet et skonomisk left i indevarende ar pé
146,7 mio. kr. For 2025 og frem vil den nye aftale sikre almen praksis en varig mergkonomi pd 284,3 mio. kr. Med afset i
fordelingen mellem regionerne, vil Region Nordjyllands andel udgere ca. 10%.

Pé baggrund af den ekonomiske situation arbejdes der nationalt med initiativer i forhold til ”vaelg klogt”, ligesom der i
regi af Nord-KAP arbejdes med en rekke initiativer omkring velg klogt og defensiv medicin.

Derudover er PLO-N og Region Nordjylland i dialog omkring drivende faktorer i udviklingen.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Carsten Haugaard Kvist holdt et kort opleeg om den gkonomiske udvikling for almen praksis i Nordjylland, og herunder
hvilke initiativer der arbejdes med for at imedegé overskridelse af den gkonomiske ramme. I samme forbindelse fik
Sundhedssamarbejdsudvalget en kort orientering om indholdet af den kommende overenskomst, som under forudsetning
af godkendelse hos aftaleparterne treeder i kraft den 1. januar 2025.

Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning og dreftede i forleengelse af oplaegget betydningen af
omlagninger pé hospitalerne for aktiviteten i almen praksis.



Punkt 8: B-punkt: Godkendelse: Samarbejdsaftale om fzelles
hjalperordninger for borgere med Kkronisk respirationsinsufficiens

1-52-72-120-24
Resumé

Samarbejdsaftalen om fzlles hjelperordninger til borgere med kronisk respirationsinsufficiens er blevet revideret. I
forbindelse med revisionen er der lavet en klar og tydelig definition af malgruppen, hvilket har veret vigtigt for at adskille
den fra andre lignende lidelser. Det har desuden varet vigtigt at gore aftalen mere laeesevenlig og dermed mere tilgengelig
for det kliniske personale og de hjelpere, som skal varetage opgaverne i den felles hjelperordning. Der lagges desuden
op til bedre og hurtigere kommunikation mellem parterne med henblik pa at kunne forebygge indleggelser pga.
hjeelperforfald.

Aftalen har vaeret behandlet tversektorielt 1 Strategisk Sundhedsforum den 1. oktober 2024.

Sagsfremstilling

I juni 2022 blev der afholdt et tveersektorielt mede med reprasentanter fra de fire klynger, hvor man dreftede udfordringer
med den eksisterende ”Samarbejdsaftale om fzlles hjelperordninger til respirationspatienter i eget hjem”. Efterfalgende
blev der udarbejdet et baggrundsnotat, som dannede udgangspunkt for et kommissorium for revision af aftalen.

Arbejdsgruppen, som blev nedsat til at revidere aftalen, besluttede pa sit forste mede at endre i kommissoriet for revision
af aftalen, da der var enighed om, at det indeholdt punkter, hvor der var tale om rent interne regionale anliggender;
herunder samarbejdet mellem Region Nordjylland og Respirationscenter Vest. Et revideret kommissorium blev
efterfolgende godkendt af Strategisk Sundhedsforum.

I det reviderede kommissorium er der is@r lagt veegt pa at lave en klar og tydelig definition af malgruppen, da flere af
dreftelserne indledningsvist bar prag af, at der var tale om indblanding af andre malgrupper som fx patienter, der
ordineres CPAP. Der er desuden lagt vaegt p4, at aftalen skal vere nemmere tilgaengelig for klinisk personale og de
hjelpere, der skal udfere arbejdet med patienterne i eget hjem, og til en vis grad de patienter, som aftalen er malrettet.

Der blev i det oprindelige kommissorium efterlyst et egentligt ’borgerperspektiv” i aftalen, hvilket dog obstrueres af den
store mangde af paragraffer fra forskellige lovgivninger, som regulerer dette omrade. Det blev derfor ikke en del af det
reviderede kommissorium.

Den reviderede samarbejdsaftale er sdledes forsegt gjort mere klar, overskuelig og tilgengelig gennem hhv.:

¢ En klar og tydelig definition af malgruppen, bade hvad angar den sundhedsfaglige og den lovmeessige afgransning.
Herunder ogsa tydeliggerelse af forskellen pa de to typer af respiratorisk behandling.

o Et flowchart, der skal bidrage til at gge overskueligheden af et patientforlab.

¢ Udarbejdelse af bilag, som overskueligger og handterer de mere “’tekniske” sider af aftalen som lovgivning, ansvar
og ekonomi. Det er desuden forsggt at minimere brugen af paragraffer i selv aftalen, omend det ikke helt er muligt.

e For at forebygge kommende indlaeggelser pa baggrund af hjelperforfald er det tydeliggjort i aftalen, at der skal
veere faste kontakter i bade region og kommuner, som hurtigt kan kontaktes og inddrages, hvis der bliver
udfordringer med en konkret hjaelperordning. Der er dog begransninger i forhold til borgernes rettigheder i
forbindelse med BPA-ordninger (hvor borgeren selv har ansvaret for ordningen), som betyder, at det vil vare
umuligt helt at undgé indlaeggelser pga. hjelperforfald. Kommune og region er i disse tilfaelde helt athengige af, at
borgeren eller dennes leverander skal kommunikere det videre, nér der opstér problemer, der evt. kan fore til
hjelperforfald.

Det er alene kommunen, der ferer tilsyn med BPA-ordningen, som kan opsige den. Tilsyn foretages regelmassigt, men
mindst én gang arligt, og opsigelse (hvor borger skal inddrages) sker normalt med tre méneders opsigelsesperiode.

Okonomi

Den reviderede aftale medferer ingen endringer i den galdende fordelingsordning mellem kommune og region.

Indstilling

Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget



1. Godkender den reviderede samarbejdsaftale om falles hjelperordninger i eget hjem til borgere med kronisk
respirationsinsufficiens.

Beslutning

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte den reviderede samarbejdsaftale om fzlles hjelperordninger i eget hjem til
borgere med kronisk respirationsinsufficiens.

Bilag

Samarbejdsaftale om feelles hjelperordninger for borgere med kronisk resp.insuffi.



Punkt 9: Temadroeftelse: Den gode overgang og den @ldre medicinske
patient

1-01-72-1046-24
Resumé

Aldre medicinske patienter og gode sektorovergange er vasentlige fokusomrader i Sundhedsaftalen 2024-2027. Med
deltagelse af Patientinddragelsesudvalget leegges op til en temadreftelse om dette emne. I forbindelse med punktet gives
en kort oversigt over sundhedsklyngernes indsatser vedrerende sektorovergange og den @ldre medicinske patient, ligesom
der gives et kort oplaeg om emnet fra en kommunal, regional og almen praksis-vinkel samt fra et patientperspektiv.

Sagsfremstilling

En vasentlig del af sundhedsaftalens fokus er pé at sikre gode overgange for borgerne mellem sektorerne. ZAldre
medicinske patienter er i den forbindelse en vaesentlig (og voksende) malgruppe, som ofte har behov for
sundhedsindsatser, der gar pa tvaers af kommunale tilbud, regionale tilbud og almen praksis.

Der gives pd meadet et kort indledende oplaeg om sundhedsklyngernes indsatser i forhold til sektorovergange og indsatser
for @ldre medicinske patienter. Efterfolgende vil der vere tre korte oplaeg fra henholdsvis en kommunal, regional og
almen praksis-vinkel. Det nordjyske Patientinddragelsesudvalg deltager pa medet, og vil bidrage med patientperspektivet
pa temadroftelsen.

Formélet med temadreftelsen er at understatte Sundhedssamarbejdsudvalgets og sundhedsklyngernes videre arbejde med
at forbedre sektorovergange og forbedre indsatsen for @ldre medicinske patienter i Nordjylland.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Drofter temaet om gode sektorovergange og den @ldre medicinske patient.

Beslutning

Eva Sejersdal indledte punktet med et kort opleeg om Sundhedsaftalens indhold vedrerende sektorovergange og aldre
medicinske patienter, samt eksempler pa de indsatser, som foregér i klyngerne i relation til emnet.

Derefter fik udvalget fire oplaeg om emnet. Fra en kommunal vinkel fremlagde teamleder Tina Bach Rasmussen fra
Vesthimmerlands Kommune arbejdet pé korttidspladserne i Vesthimmerlands Kommune med fokus pa sektorovergange.
Jan Nybo fra Aalborg Universitetshospital fremlagde erfaringerne med sektorovergange fra en hospitalsvinkel og de
tilbud, som hospitalerne har, herunder 72 timers behandlingsansvar efter udskrivelse. Praktiserende laege Steinar Sandberg
fremlagde erfaringer fra sit arbejde som praktiserende leege og plejehjemslege i Farsg. Og endelig fremlagde Birgitte
Kvist fra Patientinddragelsesudvalget erfaringerne med sektorovergang fra en borgervinkel.

I den efterfolgende droftelse med deltagelse af Patientinddragelsesudvalget var der bl.a. fokus pé vigtigheden af at sikre
nemme overgange for borgeren ift. bl.a. medicin og hjelpemidler, ligesom det er afgerende, at borgeren har et klart
billede af, hvem der har ansvaret for deres forleb, og hvor man dermed kan henvende sig. I lobet af dreftelsen blev der
bl.a. henvist til, at en nyligt revideret samarbejdsaftale om indlaeggelse og udskrivelse gerne skal vaere med til at
understotte kommunikation og klar ansvarsfordeling i forbindelse med borgere indlaeggelse og udskrivelse.



Punkt 10: Orientering: Nyt fra sundhedsklyngerne

1-01-72-1046-24
Resumé
12022 og 2023 blev opstartsmidler tildelt sundhedsklyngerne med det formél at styrke deres rolle som drivkraft for

forebyggelse, kvalitet og omstilling til det naere sundhedsvasen. Med henblik pd udmentning af midlerne har de
nordjyske sundhedsklynger udviklet handleplaner og ivaerksat indsatser rettet mod deres falles patienter.

P& medet vil Sundhedsklynge Nord prasentere resultater og anbefalinger fra pilotprojektet mellem Frederikshavn
Kommune og Almenpsykiatrisk Afdeling Nord omkring gruppen af borgere, der er svaere at na for psykiatri og
kommuner. Under punktet deltager afdelingsleder Mette Brandt Pedersen fra Frederikshavn Kommune.

Sagsfremstilling

For at styrke sundhedsklyngerne som drivkraft for forebyggelse, kvalitet og omstilling til det nere sundhedsvasen, blev
der tildelt opstartsmidler til sundhedsklyngerne i 2022 og 2023. Disse midler skulle anvendes pa konkrete indsatser rettet
mod de falles patienter og patientforleb pa tveers af sygehuse, almen praksis og kommune.

Som folge heraf har de nordjyske sundhedsklynger udarbejdet handleplaner og ivaerksat indsatser rettet mod deres faelles
patienter. Der laegges med dette punkt op til, at Sundhedssamarbejdsudvalget preesenteres for sundhedsklyngernes
konkrete indsatser og deres (hidtidige) resultater.

Pé det aktuelle mede vil Sundhedsklynge Nord prasentere deres indsats "Hvem er de borgere, som vi har svert ved at na
med vores eksisterende indsatser og hvordan understetter vi disse borgere”. Projektet blev igangsat i 2023 med det formaél
at styrke indsatsen for udsatte borgere med psykisk lidelse, som er svaere at nd i de eksisterende behandlingstilbud i
psykiatri og kommuner.

Afdelingsleder Mette Brandt Pedersen fra Frederikshavn Kommune vil prasentere resultater og anbefalinger fra
pilotprojektet.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Direktor Rikke Albrektsen fra Frederikshavn Kommune introducerede til baggrunden for Sundhedsklynge Nords projekt
om de borgere med psykiske lidelser, som det samlede sundhedsvasen har svart ved at na med eksisterende indsatser.
Afdelingsleder Mette Brandt Pedersen fra Frederikshavn Kommune orienterede udvalget om indsatsens malgruppe,

indhold og de anbefalinger, som indsatsen har resulteret i.

Sundhedssamarbejdsudvalget kvitterede for et interessant opleeg med god inspiration til det videre arbejde med borgere,
som vanskeligt kan nas med eksisterende indsatser.

Bilag

Projektbeskrivelse - Pilotprojekt



Punkt 11: Eventuelt

1-01-72-1046-24
Beslutning

Der var ingen bemarkninger under dette punkt.



Punkt 12: Naeste meade

1-01-72-1046-24

Sagsfremstilling

Neaste made i Sundhedssamarbejdsudvalget er den 9. december 2024.
Beslutning

Der var ingen bemarkninger under dette punkt.
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