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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere
 

Udvalgsmedlemmer
Pia Buus Pinstrup (formand)
Ole Stavad (næstformand)
Per Møller
Lone Olsen
Gitte Bundgaard
Mulle Jensen
Kirsten Morild Andersen
Lis Mancini
Lene Linnemann

Administrative deltagere
Koncerndirektør Anne Bukh
Direktør Eva Sejersdal Knudsen
Præhospital direktør Peter Larsen
Chefkonsulent Mette Ankjær Jensen (udvalgssekretær)

Afbud

Ad hoc
Kontorchef Daniel Kjærgaard Simonsen
Kontorchef Carsten Haugaard Kvist 



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden
 

Referat
Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 3: Orientering
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Orientering
 

Sagsfremstilling
Administrationen orienterer om:

• Udspil til Sundhedsreform
• Henvendelse vedr. ønske om årlig certificering af frivillige i

SMS-hjertestopordning i livreddende førstehjælp
• Mulig fælles ansøgning med GirlsTalk

Referat
Administrationen orienterede om:

• Indholdet af Regeringens udspil til en Sundhedsreform.
• Henvendelse om økonomi på SMS-ordninger i Den Præhospitale

Virksomhed
• Afholdelse af lanceringskonference for Sundhedsprofilen 2021 ’Hvordan har du

det?’ den 31. marts 2022
• Igangsættelse af proces for modernisering af lægevagten
• Henvendelse fra organisationen GirlTalk med henblik på at indgå et

projektsamarbejde i forbindelse med Veluxfondens pulje med temaet psykisk
mistrivsel

Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Orientering: Opfølgning på drøftelse af Budget 2023

2021-055220

Bilag

Notat - oversigt over budgetbrikker fra Nære Sundhedstilbud til NÆS 29.03

Budgetforlag fra Det Nære Sundhedsvæsen_Det udadvendte hospital
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Orientering: Opfølgning på drøftelse af Budget
2023
 

Resumé
Opfølgning på drøftelse af Budget 2023 i Udvalg for det Nære Sundhedsvæsen d. 1.
marts. 

Administrationen udfolder to af udvalgets budgetforslag og indstiller, at udvalget tager
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Budget 2023 blev drøftet på møde i Udvalg for det Nære Sundhedsvæsen d. 1.
marts. 

Udvalget pegede på følgende budgetforslag:

• Det udadvendte hospital
• Ulighed i sundhed
• Modernisering af lægevagten
• Mulighed for flere privatpraktiserende speciallæger, herunder børne- og

ungdomspsykiatere 
• Akutbiler 

Det blev aftalt, at Budget 2023 dagsordensættes på udvalgets møder frem til
budgetindgåelsen. På disse møder udfoldes udvalgets prioriterede budgetforslag.

På møde d. 29. marts udfolder administrationen budgetbrikker vedrørende det
udadvendte hospital/nærhospital (bilag 1) + budgetbrikker vedrørende bl.a.
speciallægeområdet (bilag 2). 

Det skal bemærkes, at budgetbrikkerne fortsat er i proces hvad angår både form,
indhold og forventet økonomi. Der vil således være tale om initiale præsentationer,
som grundlag for den videre budgetproces. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen:

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat
Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Notat - oversigt over budgetbrikker fra Nære Sundhedstilbud til NÆS 29.03
2. Budgetforlag fra Det Nære Sundhedsvæsen_Det udadvendte hospital

\Attachments\5684447-9435135-1.pdf
\Attachments\5683767-9434026-1.pdf


Punkt 5: Orientering: Principper for drift og udvikling af sundhedshuse i
Region Nordjylland

2019-039341

Bilag

Principper for sundhedshuse - redigeret 090322

Oversigtskort sundhedshuse med regional ejerandel
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Orientering: Principper for drift og udvikling af
sundhedshuse i Region Nordjylland
 

Resumé
Udvalget orienteres om Region Nordjyllands strategi for sundhedshuse, som blev
vedtaget af Regionsrådet d. 25. februar 2020 i form af 'Principper for drift og udvikling
af sundhedshuse i Region Nordjylland'.

Det indstilles, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Regionsrådet godkendte d. 25. februar 2020 "Principper for drift og udvikling af
sundhedshuse i Region Nordjylland", hvilke ofte omtales som Region Nordjyllands
strategi for sundhedshuse. Forud for godkendelsen havde der været drøftelser i det
daværende Akut- og Praksisudvalg.

"Principper for drift og udvikling af sundhedshuse i Region Nordjylland" er en del af
indsatsen i forhold til det nære sammenhængende sundhedsvæsen og omfatter fem
principper for drift og udvikling af sundhedshusene, som er:

1. Kommende ansøgninger samt samarbejde om ansøgninger til Sundheds- og
Ældreministeriets sundhedshuspulje skal ske under hensyntagen til den
regionale økonomi.

2. Sundhedshuse - nuværende og kommende - skal bidrage til at rekruttere læger
til især de lægedækningstruede områder af regionen.

3. Etablering og drift af sundhedshuse skal understøtte det nære
sundhedsvæsen og muligheden for at levere sundhedsydelser tæt på borgerne
i et samarbejde med almen praksis og kommunerne.

4. Geografi - nye sundhedshuse etableres med relevant geografisk placering, så
der sikres ligevægt i regionen.

5. Anvendelse af relevante regionale matrikler.

Det er de fem principper, der udgør det samlede administrationsgrundlag på området,
og heri indgår, at de økonomiske beslutninger altid træffes politisk og at
støtteerklæringer til f.eks. kommuner fremlægges Regionsrådet til orientering.

Som bilag til principperne findes en beskrivelse af de tre typer af sundhedshuse, som
Region Nordjylland har en form for ejerskab til; egne huse. interessentskaber (I/S'er)
og erhvervsdrivende fonde. Desuden er der beskrivelse af lejemål hvad angår typer af
lejere og antal kvadratmeter.

Vedr. princip 1. findes der aktuelt ikke en sundhedshuspulje i Sundhedsministeriets
regi, men Regeringen har i forbindelse med udspillet 'Tættere på II', tilkendegivet at
man ønsker at udmønte en pulje på ca. 4 mia. kr. over en årrække, der kan søges af
regioner og kommuner til etablering, renovering og IT-udstyr ift. nærhospitaler.
Princippet 1. kan finde anvendes i forhold til en sådan kommende pulje.



Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Principper for sundhedshuse - redigeret 090322
2. Oversigtskort sundhedshuse med regional ejerandel

\Attachments\5658669-9387134-1.pdf
\Attachments\5679043-9425404-1.pdf


Punkt 6: Beslutning: Nedsættelse af politisk følgegruppe til sundhedshus-
projekt i Hobro

2020-016424

Bilag

Kommisorium politisk følgegruppe sundhedshus i Hobro Udkast 080322
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Beslutning: Nedsættelse af politisk følgegruppe til
sundhedshus-projekt i Hobro
 

Resumé
Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune arbejder sammen om et forprojekt,
der skal give et billede af hvilke aktiviteter, der kan placeres i en eventuelt nyt
sundhedshus på hospitalsmatriklen i Hobro. Forprojektet skal både undersøge hvad
der kan samarbejdes om og hvilke tilbud, der med fordel kan placeres i den
nuværende regionale bygningsmasse og hvilke der placeres i et nybyggeri.

Der foreslås nedsat en politisk følgegruppe, der i første omgang har til formål at
deltage i den sidste del af forprojektet.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen udpeger to
medlemmer til den politiske følgegruppe for et sundhedshus i Hobro.

Sagsfremstilling
Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommunes fælles forprojekt om etablering af et
sundhedshus på hospitalsmatriklen i Hobro er besluttet i forbindelse med Budget
2020 i begge organisationer. Siden marts 2020 har der været nedsat en administrativ
følgegruppe med ledelsesrepræsentanter fra de to organisationer, der har det
praktiske ansvar for projektet.
Der er efter politisk beslutning afsat midler til at indhente ekstern rådgivning i et forløb
i perioden februar-april 2022, og efter en udbudsrunde er Sundhedsgruppen valgt.

Der pågår en proces med møder, hvor Sundhedsgruppen mødes med ledere indenfor
de relevante områder i hhv. region og kommune, hvor der drøftes
samarbejdsmuligheder og lokalefællesskaber samt behov i den enkelte organisation,
der ikke vedrører samarbejdet. Resultatet præsenteres primo maj og herefter skal
den endelige tilbagemelding til det politiske niveau ske.

Den administrative styregruppe (regional formand er direktør Eva Sejersdal Knudsen
fra Patientforløb og Økonomi) foreslår, at der nedsættes en politisk følgegruppe med
fire repræsentanter; to regionsrådsmedlemmer og to byrådsmedlemmer. Formålet
med den politiske følgegruppe vil være at understøtte en sammenhængende politisk
proces i Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune forud for en beslutning om
opførelse af et sundhedshus på hospitalsmatriklen i Hobro.

Opgaverne for følgegruppen er:

1. at medvirke ved præsentationen af den eksterne rådgivers forslag til udnyttelse
af eksisterende lokaler på hospitalet, etablering af nye lokaler samt udpegning
af samarbejdsområder for de kommunale og regionale sundhedstilbud i Hobro.

2. at drøfte den eksterne rådgivers forslag med henblik på en vurdering inden
politisk fremlæggelse for regionsråd og byråd.

3. at fungere som 'ambassadører' for projektet ved eventuel ekstern ansøgning til
fonde eller nationale puljer.

4. at give sparring i forhold til den politiske proces i henholdsvis region og
kommune.



Såfremt at der vedtages en politisk beslutning om at iværksætte etablering af
sundhedshuset, vil følgegruppen opgaver og sammensætning revideres.

Følgegruppen besættes med to politiske repræsentanter fra hhv. regionsråd og byråd
og som administrative repræsentanter deltager hhv. direktøren for Patientforløb og
Økonomi i Region Nordjylland samt direktøren for Velfærdsområdet i Mariagerfjord
Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen:

1. Udpeger to medlemmer til den politiske følgegruppe for et sundhedshus i
Hobro.

Referat
Udvalget for Det Nære Sundhedsvæsen udpegede Lis Mancini (A) og Gitte
Bundgaard (D) til den politiske følgegruppe for sundhedshuset i Hobro.

Lone Olsen (V) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag
1. Kommisorium politisk følgegruppe sundhedshus i Hobro Udkast 080322

\Attachments\5657044-9384222-1.pdf


Punkt 7: Drøftelse: Etablering af Udsatteråd

2021-056395

Bilag

Kommissorium Udsatteråd

Baggrundsnotat - Erfaringer fra øvrige regioner og valg af organisationer
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Drøftelse: Etablering af Udsatteråd
 

Resumé
Af Budgetaftalen for 2022 fremgår det, at man ønsker at nedsætte et Udsatteråd.

Administrationen har indhentet erfaringer fra eksisterende Udsatteråd i de øvrige
regioner og udarbejdet et forslag til et kommissorium for Udsatterådet i Region
Nordjylland, som her fremlægges til drøftelse og kvalificering i
henholdsvis Sundhedsudvalget, Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen og Psykiatri-
og Socialudvalget.

Der er ligeledes udarbejdet en tids- og procesplan for etablering af Udsatterådet. 

Eva Sejersdal Knudsen indleder punktet.

Sagsfremstilling
Oplæg fra Budgetaftalen 2022

Af Budgetaftalen for 2022 fremgår det, at man bl.a. på baggrund af positive erfaringer
under COVID-19 ønsker at styrke samarbejdet med de civile organisationer ved at
etablere et Udsatteråd med deltagelse fra civilsamfundsorganisationer, som har tæt
kontakt med de mest sårbare og udsatte borgere i samfundet.

Man ønsker at fremme et tættere samarbejde om sundhedspleje, behandlinger og
opfølgning på fx kroniske lidelser, som bør ske tæt på de steder, hvor de udsatte og
hjemløse borgere kommer. Det ønsker forligspartierne at drøfte nærmere med civile
organisationer og sikre tættere koordination fremover.

Det er desuden beskrevet, at der hentes inspiration fra lignende råd i Region
Hovedstaden og Region Syddanmark, og at Regionsrådet forelægges et forslag til
kommissorium for Udsatterådet primo 2022.

Erfaringer fra øvrige regioner

Rådene i Region Syddanmark og Region Hovedstaden blev i første omgang nedsat i
en midlertidig forsøgsperiode, og begge regioner har nu gjort deres Udsatteråd
permanent (eller er ved at beslutte det) pba. gode erfaringer. I Region Hovedstaden
har man udarbejdet en evalueringsrapport, som evaluerer deres Udsatteråd.

Begge regioner fremhæver det som meget vigtigt, at der sikres koordination med
øvrige brugerfora og politiske udvalg, så Udsatterådets perspektiver og viden
anvendes bedst muligt. I Region Syddanmark sikres dette ved, at der er overlap
mellem regionsrådsmedlemmer i Udsatterådet og andre udvalg med snitflader til det. I
Region Hovedstaden er der ikke regionsrådsmedlemmer med i Udsatterådet.

Der er gode erfaringer med at have regionale, faglige repræsentanter med i rådet,
som arbejder med tilbud for socialt udsatte til hverdag eller møder målgruppen ofte.
De har indblik i, hvad virkeligheden er i regionens tilbud og for målgruppens møde
med sundhedsvæsnet. De giver også vigtige input til, hvilke muligheder og
udfordringer der er ift. at føre rådets visioner ud i livet og implementere nye tiltag.



Kommissorium for Region Nordjylland

Kommissoriet er udarbejdet med inspiration i de øvrige regionernes kommissorier. Se
bilag 1 for det samlede kommissorium.

Udsatterådet har overordnet følgende opgaver og fokuserer på sundhedsområdet:

• Udsatterådet bidrager til at sikre, at viden om socialt udsatte borgeres særlige
situation og behov inddrages i relevante politiske og administrative processer
og beslutninger.

• Udsatterådet er rådgivende over for regionsrådet og udvalg i spørgsmål, som
berører udsatte borgeres forhold. Udsatterådet kan således udtale sig om
overordnede spørgsmål, som regionsrådet forelægger for rådet.

• Udsatterådet kan på eget initiativ udtale sig om sagsområder vedrørende
socialt udsatte borgeres forhold og bringe emner til drøftelse i rådet.

• Udsatterådet medvirker til at formidle kontakt mellem borgerne og regionen og
at styrke samarbejdet mellem de civile organisationer og regionen. Herunder
arbejdes for generelt at sikre dialog mellem det politiske og administrative
niveau i regionen og socialt udsatte borgere gennem konkrete forslag til
involvering af brugere i relevante processer.

• Udsatterådet skal ikke behandle enkeltsager, men borgere skal kunne
henvende sig til rådet med mulige problemstillinger, som giver anledning til en
bredere drøftelse i rådet.

Politisk repræsentation skal sikre sammenhæng med øvrige politiske udvalg og
dagsordener. Udsatterådet nedsættes som et regionalt råd med fokus på at rådgive
inden for regionens område.

Det anbefales, at Udsatterådets faste medlemmer omfatter:

• 3 regionsrådspolitikere: Formanden for Sundhedsudvalget deltager fast,
suppleret af formænd eller næstformænd i Udvalg for Det Nære
Sundhedsvæsen og Psykiatri- og Socialudvalget.

• 3 faglige repræsentanter ansat i regionen: Repræsentanter som til dagligt
arbejder med målgruppen udpeges fra hhv. Regionshospital Nordjylland,
Aalborg Universitetshospital og Psykiatrien.

• 9 repræsentanter fra organisationer (jf. liste med forslag i kommissorium).
• 2 administrative repræsentanter: Kontorchef fra Sundhedsplanlægning og en

repræsentant fra hospitalsledelsen på Aalborg Universitetshospital, som
ledelsesrepræsentant for Center for Patientstøtte for at sikre konneks hertil.

Det er vigtigt, at rådets medlemmer har indgående kendskab til målgruppen. Der er
udvalgt organisationer, som har en lokalafdeling i Region Nordjylland. Der bør
tilstræbes bred geografisk repræsentation, således at der inddrages lokalafdelinger
med indsigt i forskellige dele af regionen. Det tilstræbes desuden, at minimum to
repræsentanter fra organisationerne er nuværende eller tidligere udsatte borgere (se
bilag 2 for indblik i organisationerne og uddybede erfaringer fra regionerne).

Fagpersoner fra regionen udpeges, så de sikrer repræsentation fra hhv. Aalborg
Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien. Hospitalerne bedes
hver udpege en repræsentant med indgående kendskab til målgruppen og gerne til
samarbejdet med frivillige organisationer.

Udsatterådet er i første omgang dækkende for sundhedsområdet. Der laves en
evaluering efter 1 års drift. Her vurderes det, om der er behov for at ændre i rådets
sammensætning, samt eventuelt at udvide til de øvrige regionale områder.

Tids- og procesplan

Udkast til kommissorium og rådets sammensætning kvalificeres i de tre politiske
udvalg.



Regionsrådet godkender endeligt kommissorium og økonomi for etablering af
Udsatterådet. Der afsættes 125.000 kr. årligt, som finansieres af ikke udmøntede
midler fra pulje til Lighed i sundhed og forebyggelse fra budget 2021. Der er tale om
permanente midler.

Det primære politiske ophæng vil herefter være Sundhedsudvalget.

Slut marts og
start april

Politisk behandling i udvalg, herunder kvalificering af
kommissorium

23. maj Regionsrådet godkender etablering af Udsatteråd og
kommissorium og de politiske medlemmer udpeges

Juni Rådets øvrige medlemmer udpeges
September Konstituerende møde
December Kick-off arrangement med bredere deltagelse
2023 Fire ordinære møder
1. kvt. 2024 Evaluering af det første år med Udsatterådet udarbejdes
2. kvt. 2024 Eventuel justering af opgavernes område og sammensætning af

rådet

 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen:

1. Drøfter udkast til kommissorium, herunder Udsatterådets opgaver og
sammensætning af rådet.

Referat
Udvalget for Det Nære Sundhedsvæsen indstiller til Forretningsudvalget og
Regionsrådet, at Formanden for Sundhedsudvalget skal indgå i Udsatterådet
sammen med 1 medlem fra Psykiatri- og Socialudvalget samt 1 medlem fra Udvalget
for Det Nære Sundhedsvæsen.

Udvalget for Det Nære Sundhedsvæsen indstiller Lone Olsen (V) til at indgå i
Udsatterådet.

Lone Olsen (V) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag
1. Kommissorium Udsatteråd
2. Baggrundsnotat - Erfaringer fra øvrige regioner og valg af organisationer

\Attachments\5612196-9292221-1.pdf
\Attachments\5612196-9292220-1.pdf


Punkt 8: Orientering om praksisophør

2019-005933
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Orientering om praksisophør
 

Resumé
Status pr. 9 marts 2022: 2 praksis har varslet ophør til regionen.

Udvalg for Der Nære Sundhedsvæsen orienteres som et fast punkt på dagsordenen
om kommende ophør på almen praksis området, hvor det ikke er lykkedes
lægen/lægerne at afhænde ydernummeret.

Sagsfremstilling
Status pr. 9. marts 2022: 2 praksis har varslet ophør til regionen.

Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen orienteres som et fast punkt på dagsordenen
om kommende ophør på almen praksis området, hvor det ikke er lykkedes
lægen/lægerne at afhænde ydernummeret.

I Region Nordjylland har følgende praksis meddelt regionen ophør:

Kommune By Praksisnavn Kapaciteter Ophør varslet
pr. dato

Brønderslev Brønderslev Lægehuset i
Brønderslev

2 Pr. 30.april 2022

Rebild Støvring Lægehuset
Solvang

1 pr. 31.juli 2022

 

Brønderslev (Lægehuset Brønderslev)

Lægehuset Brønderslev varslede praksisophør den 30. september 2021, således at
praksis efter planen skulle ophøre pr. 31. marts 2022. Ejer Helle Nygaard har
sidenhen udskudt sit ophør 1 måned, hvorfor praksis først ophører pr. 30. april 2022.

Ophøret blev udskudt, fordi Helle Nygaard havde fremsendt en ansøgning til
Praksisplanudvalget, hvori hun søgte om tilladelse til at flytte 1 af de 3 kapaciteter til
hendes klinik i Klokkerholm, sammen med op til 1.200 patienter. Sagen blev
behandlet den 9. december 2021, hvor Praksisplanudvalget godkendte flytningen af
kapacitet og patienter. Det er således kun de 2 tilbageværende kapaciteter der er
meddelt ophør for.

Efter mødet i Praksisplanudvalget den 9. december 2021, afsøgte administrationen
mulighederne for, om de øvrige patienter kunne fordeles blandt de omkringliggende
praksis. Da administrationen kunne konstatere, at dette ikke var muligt, blev
ydernummeret sendt i annonceringen i starten af januar, med henblik på at
interesserede special læger i almen medicin, kunne ansøge om at drive klinikken
videre på almindelig overenskomstmæssige vilkår. Ved ansøgningsfristen den 25.
januar, havde administrationen ikke modtaget nogle ansøgninger.

I tilfælde af, at ydernummeret ikke kunne blive afhændet via annoncering, besluttede
Forretningsudvalget på møde den 17. januar 2022, at klinikken skal drives videre som



et midlertidigt regionsdrevet lægetilbud, når Lægehuset i Brønderslev ophører den 1.
maj 2022.

Lægehuset Brønderslev har pt. 3 kapaciteter og et patienttal på 5.284.

Rebild (Lægehuset Solvang)

Lægehuset Solvang varslede praksisophør den 31. januar 2022 således at praksis
ophører pr. 31. juli 2022. Ydernummeret overgår til regionen den 1. april 2022. Frem
til denne dato kan ejer Henrik Vagn Madsen forsat trække ophøret tilbage eller
afhænde klinikken på egen hånd. Henrik Vagn Madsen har meddelt regionen, at han
selv vil forsøge at afhænde klinikken, inden ydernummeret overgår til regionen.

Regionen vil primo marts afsøge mulighederne for, om patienterne kan fordeles
blandt de omkringliggende praksis. Hvis det ikke er muligt vil ydernummeret blive
sendt i annoncering, med henblik på at ydernummeret drives videre på almindelige
overenskomstmæssige vilkår. 

Lægehuset Solvang har 1 kapacitet og et patienttal på 1.916.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Udvalget for Det Nære Sundhedsvæsen tog orienteringen til efterretning.

Pr. 1. april 2022 overgår ydernummeret fra Lægehuset Solvang i Støvring til Region
Nordjylland. Herefter sendes ydernummeret i annoncering. 

Lone Olsen (V) deltog ikke i behandling af punktet.



Punkt 9: Eventuelt



  

9
Eventuelt
 

Referat
Udvalget for Det Nære Sundhedsvæsen havde ingen punkter til eventuelt.



Punkt 10: Underskrift af mødeprotokol
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Underskrift af mødeprotokol
 

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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