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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-4-25
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer
Lene Linneman (formand)
Ib Madsen (naestformand)
Anna Kirsten Olesen
Kirsten Morild Andersen
Larke Holm Se¢

Peter Therkildsen
Susanne Flydtkjeer

Administrative deltage

Anne Bukh, Koncerndirektor

Lars Dahl Pedersen, Hospitalsdirekter

Peter Larsen, Vicedirektor

Rikke Albrektsen, Afdelingsdirektor

Jacob Bertramsen, Kontorchef

Kristian Schmidt-Kristensen, Specialkonsulent

Afbud

Ad hoc-deltagere
Seren Martin Andersen, Chefpsykolog
Anders Ring, Projektleder

Beslutning

Udvalget var fuldtalligt og beslutningsdygtigt.



Punkt 2: Orientering: Tema 10-arsplan

1-31-106-12-25
Resumé

Udvalget for Implementering af 10-&rsplanen pé psykiatriomradet modtager som fast punkt p& dagsordenen orientering
om udvalgte temaer i arbejdet med implementeringen af 10-arsplanen. Temaerne prasenteres med henblik pa at
understotte den politiske droftelse og bidrage til udvalgets rddgivende funktion i overensstemmelse med kommissoriet.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen pé Psykiatriomradet tager orienteringen til
efterretning.

Chefpsykolog i Berne- og Ungdomspsykiatrien, Seren Martin Andersen, og projektleder i STIME, Anders Ring deltager
under behandling af punktet vedrerende Styrket Tvaersektoriel Indsats til bern og unge i Mental mistrivsel (STIME) og
Det Lettilgaengelige Behandlingstilbud (LTT).

Vicedirekter Peter Larsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen for Psykiatri er et sagsforberedende og radgivende udvalg, der i henhold til
kommissoriet skal bidrage til at styrke den politiske beslutningsproces samt understotte den regionale implementering af
10-arsplanen for psykiatri. Udvalget skal samtidig sikre en politisk forankret dreftelse af psykiatriens udvikling og skabe
rum for lebende dialog om centrale udfordringer og indsatser pa4 omradet.

Som led i dette arbejde preesenteres udvalget lebende for udvalgte temaer inden for 10-arsplanens fire hovedspor:

1. Flere skal behandles tidligt og teettere pa

2. Behandlingskvaliteten skal loftes, og ventetider nedbringes
3. Patienten skal opleve sammenhangende forleb

4. Psykiatrien skal vere en tryg og attraktiv arbejdsplads

Udover nervarende tematiske gennemgang foreleegges udvalget endvidere en afrapportering i henhold til den vedtagne
monitoreringsmodel. Denne afrapportering behandles under Punkt 4. Orientering og afrapportering 10-drsplans
indsatser.

Nedenfor fremgér udvalgte temaer til orientering.

Styrket Tveersektoriel Indsats til bern og unge i Mental mistrivsel og Det Lettilgzengelige Behandlingstilbud
Kort om Styrket Tvarsektoriel Indsats til bern og unge i Mental mistrivsel (STIME) og Det Lettilgeengelige Behandlingstilbud (LTT)

STIME er et tilbud om manualiseret kognitiv adfzerdsterapi, som udbydes i et samarbejde mellem kommuner og berne- og
ungdomspsykiatri. Mélgruppen er bern og unge i aldersgruppen 3-17 &r, der er i psykisk mistrivsel, men uden at have
behov for at blive udredt eller behandlet i hospitalspsykiatrien. Indsatsen er baseret pa forskellige symptomathangige
spor, herunder blandt andet unge med tidlige tegn pa spiseforstyrrelser, selvskadende adfaerd eller tegn pa
angst/depression. Den lettere behandling foregar i kommunerne og udferes af kommunale medarbejdere, der er sarligt
uddannet til opgaven. Berne- og Ungdomspsykiatrien pd Aalborg UH bidrager med undervisning til de kommunale
behandlere, og tilbyder rddgivning samt supervision.

I fordret 2025 blev lovgivningen for LTT vedtaget. Det beted, at det var nedvendigt at afklare sammenhangen mellem
LTT og STIME. Malgruppen for LTT er den samme som for STIME, og STIME skal forstds som en del af LTT. STIME
daekker ikke hele mélgruppen for LTT, og i de tilfeelde har kommunerne metodefrihed til at anvende andre indsatser
indenfor den ramme, at det skal vere evidensbaserede, manualiserede metoder. Der er nu udfaerdiget et revideret
kommissorium, som beskriver samarbejdet omkring henholdsvis LTT og STIME (bilag 1.). Udgangspunktet for den
kommunale opgave er i begge tilfeelde Paedagogisk Psykologisk Rddgivning (PPR), og det allerede etablerede partnerskab
udger forum for begge samarbejder.



Status pa STIME

I budget 2025 er der politisk prioriteret tilfersel af regionale midler til delvis etablering af STIME. Psykiatri- og
Socialudvalget godkendte den 13. november 2024 udmentning af 1,85 mio. kr. til etablering af 2 spor af STIME og
forberedelse af et tredje. Inden udgangen af 2025 blev der afviklet undervisning i 4 ud af de mulige 5 spor:

e Nar bekymring eller tristhed fylder for meget

e Nar uro, impulsivitet eller opmarksomhed bliver en udfordring
o Nar sveere folelser forer til selvskade

o Nar tanker om krop og mad fylder for meget

Med udgangen af 2025 havde 72 psykologer fra PPR i alle 10 kommuner (Lase administreres 1 praksis af Frederikshavn
Kommune, hvorfor der ikke er en selvsteendig Pedagogisk Psykologisk Radgivning-leder fra Laese Kommune) modtaget
undervisning, og de er dermed pa vej til at blive certificerede STIME-behandlere. I forbindelse med uddannelsen af
STIME-behandlere er Borne- og Ungdomspsykiatrien ogsé ansvarlig for supervision, og der er aktuelt opstartet
supervision pé de fire ovenfor nevnte spor.

I januar 2026 modtog psykologer fra Barne- og Ungdomspsykiatrien undervisning i det femte og sidste STIME-spor "Néar
gentagne tanker og handlinger tager styringen". Herefter udbydes der undervisning pa alle STIME-sporene, hvilket aftales
narmere 1 Partnerskabet for STIME. Der er lagt op til halvarlige undervisningsrul, hvor de relevante spor udbydes.

I budget 2026 er der prioriteret 2,85 mio. kr. til STIME, som skal bruges pa flere psykologressourcer til at varetage det
sidste spor, undervisning og supervision, som er en lebende opgave. Kommunerne vil séledes vaere i stand til at opstarte
forleb indenfor fire spor i STIME pr. 1. januar 2026, og det sidste spor i maj 2026.

Trods en meget optimistisk tidsplan, lever implementeringen af LTT og STIME i Region Nordjylland séledes op til de
lovmassige krav, og samarbejdet mellem kommuner og region vurderes at vare i en positiv udvikling.

Chefpsykolog i Barne- og Ungdomspsykiatrien, Seren Martin Andersen, og projektleder i STIME, Anders Ring, giver en
status om henholdsvis LTT og STIME.

Status pa ny patientrettighed i boerne- og ungdomspsykiatrien

Fra 1. januar 2026 indferes en ny, samlet patientrettighed i Berne- og Ungdomspsykiatrien, der samler udredning og
behandling i ét forleb pad maksimalt 60 dage. Hensigten er hurtigere hjalp, hvor udredningen skal pdbegyndes inden 30
dage, og behandlingen skal vere opstartet inden for i alt 60 dage efter henvisning.

Pé kort sigt er der ivaerksat tiltag med fokus pa patientinformation og tilpasning af arbejdsgange med henblik pa
implementering af rettigheden.

Der foreligger aktuelt ikke fuldt atklarede nationale retningslinjer for opgerelse af malopfyldelse, hvilket skaber
usikkerhed om opgerelsesmetode. Det vurderes endvidere, at mélopfyldelsen formentlig indledningsvist vil veere lav som

folge af eksisterende kapacitetsudfordringer, hvilket er en generel problemstilling pé landsplan.

Peter Larsen giver en mundtlig orientering om status pa ny patientrettighed i berne- og ungdomspsykiatrien.

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i udvalget.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Chefpsykolog i Berne- og Ungdomspsykiatrien, Seren Martin Andersen, og projektleder i STIME, Anders Ring

orienterede om STIME og lettilgeengelige tilbud, og Peter Larsen orienterede om Status pa ny patientrettighed B&U, som
udvalget tog til efterretning.

Bilag



Kommissorium for det formaliserede samarbejde

STIME og LTT - Praesentation



Punkt 3: Orientering og afrapportering 10-arsplans indsatser

1-31-106-12-25

Resumé

Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen pé Psykiatriomrédet modtager orientering om status for implementeringen af
10-arsplanens indsatser med afsat i model for monitorering og opfelgning pé udmentning og implementering af 10-

arsplanen for psykiatrien, som udvalget blev praesenteret for pa foregdende mede.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen pé Psykiatriomradet tager orienteringen til
efterretning.

Vicedirekter Peter Larsen indleder punktet.

(Sagsfremstillingen ABEN, mens bilag 1 er LUKKET, jf. principperne i Forretningsordenen for Regionsradet § 1, stk. 2)

Sagsfremstilling

Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet modtager som et fast punkt pa dagsordenen en
orientering og afrapportering vedrerende 10-arsplanens indsatser.

P& made den 24. februar 2026 blev udvalget praesenteret for model for monitorering og opfelgning pad udmentning og
implementering af 10-&rsplanen for psykiatrien.

Formalet med modellen er et samlet overblik over udmentningen af 10-arsplanens indsatser, som samtidig skal bidrage til
at skabe fremdrift i implementeringen.

Modellen bestar af et dynamisk afrapporteringsskema (se vedlagte bilag), der udger et internt styringsverktej og samtidig
fungerer som afrapportering pa forskellige niveauer savel politisk som administrativt. Monitoreringsmodellen er baseret
pa et skematisk overblik, hvor status for de enkelte indsatser angives ved en farvekodning efter et trafiklysprincip (red,
gul og gren).

Indholdet i skemaer er som felger af nedenstiende tabel:

Tabel 1: Oversigt over indhold i afrapporteringsskema

Overskrift Beskrivelse
Aftale Hvilken delaftale i 10-arsplan?
Initiativ Initiativets overskrift

Beskrivelse af opgave og
bindinger

Kort beskrivelse af initiativer samt forpligtelser ift.
bl.a. udmentningsaftale

Okonomi (i Region
Nordjylland)

Hvor meget er der arligt tilfort i 2026 eller ved senere
opstart og hvad er evt. udvikling?

Tidshorisont for implementering

Arstal for opstart og fuld udrulning

Beskrivelse af konkret
udmentning i Region
Nordjylland)

Hvordan er midlerne brugt overordnet pa Aalborg
UH?

Overordnet status

Trafiklysmodel

1. Forlgber planmessigt (tidshorisont,
udmentning af midler og evt. effekt)

2. Serlige opmaerksomhedspunkter

3. Kraver beslutning (politisk/administrativt)




Ved gul eller red markering er der med en overskrift
beskrevet baggrund for status.

OBS. at trafiklysmodel her adskiller sig fra den érlige
nationale status.

Ansvarlig sektor Viser hvorvidt ansvaret for indsatsen alene er regional
eller regional og kommunal

Som det fremgér af vedlagte afrapporteringsskema, er en raeekke indsatser tildelt en gul farvemarkering, som vil blive
uddybet pd medet.

P& medet gennemgér vicedirektor Peter Larsen afrapporteringsskemaet overordnet og uddyber status for ovenstdende
indsatser.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i udvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering om Budget 2027, fortsat implementering af 10-
arsplanen pa psykiatriomradet

1-21-78-1-26
Resumé
Som et led i den regionale budgetleegning for 2027 orienteres Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa

Psykiatriomrédet med dette punkt om den overordnede fordeling af ekonomiske midler fra 10-arsplanen i 2027, jf.
udvalgets kommissorium.

Samtidig orienteres om forventet proces ift. gkonomiske midler, der med udmentningsaftalen om en samlet 10-arsplan for
psykiatrien fra december 2025, blev givet til fordeling i sundhedsrad fra 2027-2030.

Administrationen indstiller, at Udvalgt for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet tager orienteringen til
efterretning.

Vicedirektor Peter Larsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Med den samlede 10-arsplan laftes psykiatrien pa landsplan varigt med 4,6 mia. kroner nar alle indsatser er fuldt indfaset
12030. Der er tale om en betydelig investering i det psykiatriske omrade, som gor det muligt at udbygge en staerkere og
mere robust psykiatri.

10-arsplanen har og far ligeledes maerkbar betydning for det psykiatriske omrade i Region Nordjylland. I 2026 blev
Region Nordjylland via. 10-&rsplanen tilfort ca. 34,5 mio. kr. varigt til loft af det psykiatriske omréde, som med
budgetaftalen for 2026 blev udmentet til folgende omrader:

Loft af det psykiatriske omrade 34,5
Bedre hjelp til ADHD og autisme 8,8
Voksenpsykiatri: styrkelse af psykoseomradet (OPUS) herunder udvidelse af

malgruppen og Challenge 5,5
Udbygning af STIME 2,9
Pérerendevejleder i Borne- og ungdomspsykiatrien 0,6
Yderligere loft af de udgaende teams 0,5
En sikker og tryg psykiatri med mindre tvang 2,6
Hurtig behandling til unge med angst og depression 9,6

National psykiatrisk akuttelefon og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud 4

Faglig status pa ovenstaende omrader er givet som en del af punkt 3 "Orientering og afrapportering 10-arsplanens
indsatser" pa dagsordenen for dagens mede.

Siden budgetforligets indgéelse er der som led i den nationale udmentningsaftale fra december 2025 truffet beslutning
om, at udsette initiativet "en sikker og tryg psykiatri med mindre tvang" fra 2026-2028 til perioden 2027-2029. Pa den
baggrund leegges der med kvartalsrapport 1-2026 op til at tilbagefore budgetmidlerne fra Aalborg UH i 2026.

Budget 2027:



12027 tilferes Region Nordjylland via.10-arsplan for psykiatrien yderligere ca. 26,6 mio. kr. til det psykiatriske omréade -
dels til budgetmaessig afdeekning af allerede igangsat/planlagt aktivitet i serligt behandlingspsykiatrien og dels til nye
indsatser via sundhedsradene.

Budgettilveeksten fordeles indenfor folgende faglige omrader:

Loft af det psykiatriske omrade 26,6
Udvidelse af det lettilgaengelige behandlingstilbud 0,2
Bedre hjelp til ADHD og autisme 2,1
Voksenpsykiatri: mere kapacitet og kortere ventetid 1,6
Yderligere loft af de udgaende teams 5,7
Ensartet kvalitet pa tveers af landet - DMPG 0,4
En sikker og tryg psykiatri med mindre tvang 2,5
Hurtig behandling til unge med angst og depression 2,2

Sundhedsrad: Mere sammenhangende forleb for mennesker
med svere psykiske lidelser 11,9

En del af budgettilvaeksten vil skulle afdekke helarsvirkningen af allerede igangsat aktivitet eller ny planlagt aktivitet
indenfor omradet.

Generelt gor folgende forhold sig geeldende sa vidt angar udmentning af nye 10-arsplansmidler

¢ Udmentning af midlerne i de enkelte indsatser sker i henhold til de relevante nationale faglige beskrivelser og
bindinger, som matte gare sig gaeldende. S& vidt muligt, padgér der en planlegnings- og implementeringsproces pa
trods af eventuelt ubekendte forhold, som afklares sidelgbende.

o Ny ressourcetilforsel skal ses i lyset af allerede planlagt igangsattelse af nye initiativer eller opskalering af
igangvaerende indsatser. Eksempelvis er der allerede planlagt en opskalering af initiativet "udbrede modeller for
udgéende tverfaglig behandling" under indsatsen "markant loft af de udgaende teams" svarende til 5,3 mio. kr. ud
af de 5,7 mio. kr. Opskaleringen skal muliggere styrkelse og udbredelse af initiativet til yderligere en afdeling.

¢ De faglige rammer for enkelte indsatser, og heraf gkonomifordelingen mellem kommuner og regionen, udestéar
fortsat. Dette gaelder nyt dobbeltdiagnosetilbud for bern og unge med samtidig rusmiddelproblematik og psykisk
lidelse hvor der i alt er afsat 38 mio. kr. 1 2026 stigende til 70 mio. kr. fra 2030 og frem. Nar de faglige rammer for
tilbuddet er afklaret, pAbegyndes implementeringen.

Prioritering af indsatser, som ikke falder inden for faglige beskrivelser og bindinger eller disponibel gkonomi i henhold til
10-arsplanen, ber ske i serskilt spor som led 1 den ordinare budgetproces.

Psykiatrimidler til udmentning via sundhedsrad:

Med udmentningsaftalen for 10-arsplanen for psykiatri fra december 2025 folger ligeledes midler mélrettet
sundhedsradene til udmentning via lokale aftaler med kommunerne. Region Nordjyllands andel af de nationalt afsatte
midler udger ca. 11,9 mio. kr. 1 2027 stigende til 23,7 mio. kr. i 2030. Regionen valger selv, hvordan midlerne fordeles
mellem sundhedsrad.

Rammerne for midlernes anvendelse (forlebsbeskrivelser) er endnu ikke fastlagt — men der kan vare tale om bade
regionale og kommunale initiativer. Med budgetforliget 2027 vil budgetaftalekredsen, og Regionsradet ifm. vedtagelsen
af Budget 2027, tage stilling til fordelingen af midler mellem de to sundhedsrad. Den konkrete udmentning af midlerne,
herunder lokale aftaler med kommunerne, dagsordenssattes i sundhedsradene i lobet af efterdret 2026 nér
forlgbsbeskrivelserne forventeligt er kendt.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes 1 Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 5: Orientering: Ventetider (voksen, berne- og ungdomspsykiatri)
1-31-106-27-24
Resumé

Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen pa Psykiatriomrédet orienteres lobende om udviklingen i ventetider pa bade
barne- og ungdomspsykiatrien samt voksenpsykiatrien i henhold til kommissoriet og efter udvalgets enske.

Det foreslés, at punktet fremover behandles som et B-punkt.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet tager orienteringen til
efterretning.

Hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen indleder punktet.

Sagsfremstilling

I henhold til kommissoriet for Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet er det en del af udvalgets
opgaveportefolje lobende at folge udviklingen i1 ventetider indenfor berne- og ungdomspsykiatrien. Efter enske fra

udvalget er det desuden besluttet, at udviklingen i ventetider p& voksenomréadet ligeledes skal falges.

Pé den baggrund modtager udvalget som et fast punkt pa dagsordenen orientering om ventetider inden for bade berne- og
ungdomspsykiatrien samt voksenpsykiatrien.

Hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen vil pad medet give en mundtlig orientering pa ventetider for henholdsvis berne- og
ungdomspsykiatrien og voksenpsykiatrien.

Overblik over ventetider fremgar af bilag 1.

Det foreslés, at orienteringen vedrerende ventetider fremadrettet behandles som et B-punkt.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i udvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Ventetider (voksenpsykiatri og berne- og ungdomspsykiatri)



Punkt 6: Emner til kommende meder i Udvalget
1-01-81-8-25
Resumé

Udvalget tilkendegav pa seneste udvalgsmede en rekke emner som Administrationen har indarbejdet i vedlagte udkast til
et arshjul for Udvalget.

I det vedheaftede bilag orienteres Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet om emner til
kommende meder.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning, og tilkendegive evt., supplerende ensker til kommende
dagsordenspunkter.

Sagsfremstilling

Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen pé Psykiatriomradet dreftede og tilkendegav emner som Udvalget ensker
behandlet. Administrationen har pé den baggrund udarbejdet vedlagt udkast til et arshjul for udvalget.

Det vedhaftede Arshjul udger et vejledende og dynamisk Udvalg for Implementering af 10-&rsplanen pa
Psykiatriomrédet.

Arshjulet for 2026 beskriver, hvornar sager forventes af skulle behandles politisk i udvalget. Arshjulet er et dynamisk
dokument, som lgbende opdateres i administrationen i samarbejde med formandskabet, og prioriteres i samarbejde
mellem formandskabet og udvalget.

Udover de planlagte sager viser erfaringen, at der i lobet af &ret opstar aktuelle sager, som kraver politisk behandling.

Arshjulet er vedlagt som bilag.
Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i udvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-arsplanen pa Psykiatriomradet:

1. tager orienteringen til efterretning,
2. tilkendegiver gnsker til kommende dagsordenspunkter.

Beslutning
Punktet blev ikke behandlet.
Bilag

Arshjul P-10 Udvalget



Punkt 7: Orientering
1-01-81-4-25
Beslutning

¢ Administrationen vil, ssmmen med formanden for udvalget og formandene for de to Sundhedsrad, arbejde videre
med indholdet til Temadag for psykiatriomradet, som forventes, atholdt i efteraret 2026.



Punkt 8: Eventuelt

1-01-81-4-25
Beslutning
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