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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere

Direktion:

Konst. Regionsdirektar Anne Bukh (formand)
Socialdirektagr og konst. Psykiatridirekar Dorte Juul Hansen
Konst. Koncerndirektar Kim Mikkelsen

Ledelsesrepraesentanter:

Hospitalsdirektgr Jens Ole Skov
Hospitalsdirektar Henrik Larsen
Praehospital direktar Peter Larsen

Mennesker og Organisation:

Direktar Mariane Therkelsen
Arbejdsmiljgkonsulent Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderreprasentanter:

AC Sofie Staal Axelsen, YL

Suppleant Helle Wang, FYS

AC Trine Straarup Dele, DM (2023+2025)
Suppleant Monica Guldager Terkelsen, Djgf (2024+2026)
FH Anette Vestergaard, dbio

Suppleant Carsten Sgrensen, Dansk Socialradgiverforening
FH Bente Yder, DSR (naestformand)

Suppleant Anne-Marie Stilling, DSR

FH Kim Albrecht, SL

Suppleant Ulla Abildgaard, Kost

FH Rikke Vingaard Jgrgensen, DSR (2023+2024)
Suppleant Susanne K Thomsen, FRD (2023+2024)

OAO Jette Bagh Thomsen, 3F

Suppleant Susanne Bank, 3F

OAO Mette Panum Andersen, FOA

Suppleant Susan Jergensen, FOA

OAO Inger Larsen, HK

Suppleant Thea Vest, HK

Arbejdsmiljoreprasentanter:

AMR Torben Mgller Wyrtz, Den Praehospitale Virksomhed
AMR Camilla Carus, Aalborg Universitetshospital
AMR Helle Hammer Sgrensen, Specialsektoren

1. Suppleant AMR
2. Suppleant AMR
Universitetshospital

Birgitte Nielsen, Regionshospital Nordjylland
Chanett Frahm Riemandsgaard, Aalborg






Punkt 2: Gaesteliste
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Gaesteliste
Punkt Emne Gaester
5 Overvagning af rekvisitioner Kontorchef Anne Bgttcher Videsen

Vicekontorchef Lars J. Lilholt

8 Frikebspulje for ikke fuldtids frikgbte Specialkonsulent Helle Willemoes
medlemmer af Hovedudvalget Kngsgaard
10 Sygefravaer Arbejdsmiljgkonsulent Bo Larsen




Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 12.30-
12.35
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Indledning - evaluering og prioritering af
dagsorden, kl. 12.30-12.35

Ordstyrer: Henrik Larsen

Referat

Punkt 14 blev godkendt som B-punkt.



Punkt 4: Gensidig orientering, kl. 12.35-12.40
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Gensidig orientering, kl. 12.35-12.40

Referat

Anne Bukh orienterede om regionens Whistleblowerordning. P& PersonaleNet kan
man finde information og vejledning om ordningen (Whistleblowerordning
(sharepoint.com)). Nar materialet er blevet opdateret, vil der blive lavet en nyhed pa
PersonaleNet om ordningen.

Til forslaget om, at der laves en drejebog i forbindelse med anszettelse af
eksempelvis udenlandske medarbejdere, blev der henvist til PersonaleNet, hvor der
ligger relevant materiale (Rekruttering og onboarding (sharepoint.com)). Mennesker
og Organisation vil kigge pa, om man kan gere yderligere ift. evalueringsstillinger.



Punkt 5: It-understettelse og kvalitetssikring af rekvisitioner, kl. 12.40-12.55

2018-010424



J.nr. 2018-010424
5

It-understottelse og kvalitetssikring af rekvisitioner,
kl. 12.40-12.55

Resumé

Pa made den 13. april 2023 drgftede Hovedudvalget monitorering af systemer, data
og integrationer, som medfgrer henvendelse til klinisk personale. Drgftelsen var
foranlediget af medarbejdersiden, og det blev besluttet at falge op pa dreftelsen pa et
senere mgde.

Med afseet i et oplaeg, hvor Digitalisering og IT vil give indblik i arbejdet med
it-understattelse og kvalitetssikring af regionens systemer, herunder veerdien af
denne indsats, dreftes under dette punkt de feelles perspektiver for den bedst mulige
understottelse af systemernes brugere.

Under punktet deltager fra Digitalisering og IT vicekontorchef Lars Lilholt og
kontorchef Anne Bgttcher Videsen.

Sagsfremstilling

Der er i Digitalisering og IT Igbende fokus pa anvendelsen af regionens systemer,
herunder integrationer og data- og beskedflows. Formalet med arbejdet er dels at
sikre, at de rette informationer nar frem til rette sted, saledes der kan handles korrekt
ud fra data, dels at understatte klinikken i at anvende systemerne mest
hensigtsmaessigt.

Der monitoreres pa, at der ikke sker fejlmodtagelse eller -afsendelse af beskeder og
data, som medfgrer manglende korrekt information i patientbehandlingen, og dermed
kan medfere uhensigtsmaessigheder, som bade kan ske ved forkert anvendelse af de
kliniske systemer og grundet systemfejl.

| Digitalisering og IT sker lgbende kvalitetssikring af anvendelsen af regionens
systemer. En del af arbejdet kan forega uden brugerne bemzerker det, i andre tilfaelde
har vi brug for brugernes input til at athjeelpe fejlen, ligesom vi i nogle tilfaelde
kontakter brugerne med opfalgende information med henblik pa at undga, at
tilsvarende fejl opstar fremover.

| det konkrete tilfaelde, som blev vendt i Hovedudvalget den 13. april 2023, er
Digitalisering og IT af Klinisk Biokemisk afdeling blevet bedt om at fglge op pa, nar
der bestilles blodpraver pa en patient, hvor der allerede eksisterer en rekvisition.
Dette for at undga UTH’er i forhold til, at patienten stikkes mere end ngdvendigt eller
far udtaget mere blod end ngdvendigt. Derudover for at spare tid for bioanalytiker og
sikre, at kun ngdvendige prgver udferes. | den gamle EPJ Clinical Suite fik brugerne
automatisk en advarsel om ungdvendige praver. Der arbejdes i nuvaerende EPJ pa
en systemunderstgttelse af problemstillingen. DIT udfgrer ikke lzengere denne
konkrete monitorering.

Pa dette made vil Digitalisering og IT uddybe arbejdet med it-understgttelse og
kvalitetssikring af regionens systemer, og der laegges op til en faelles dialog om
veerdien ved denne indsats, kommunikation om arbejdet og eventuelle behov for
justeringer.



Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. droefter, med afseet i oplaeg pa madet, de feelles perspektiver for den bedst
mulige understottelse af systemernes brugere.

Referat

Anne Bottcher Videsen indledte punktet, hvor opleegget var at fa en forstaelse for,
hvad overvagning i denne sammenhaeng betyder. En vigtig pointe var, at regionen
ikke overvager personer, men at man monitorerer data. Denne monitorering kan
bruges til at understatte den korrekte arbejdsgang pa de enkelte afsnit.

Det blev foreslaet, at systemet i hgjere grad understgtter en pop-up meddelelse som
forteeller, at der allerede ligger en bestilling i systemet. Denne bestilling kan sa
suppleres, hvis der er behov herfor. Der blev gjort opmaerksom pa at muligheden for
genbestilling af medicin, kan veere begraenset af eks. en 6 maneders periode, hvilket
kan veere uhensigtsmaessigt.

Hovedudvalget anerkender, at Digitalisering og IT har eendret deres procedurer ift.
dialogen med afsnittene mfl. Hovedudvalget sparger ind til, om man kan gge brugen
af pop-up meddelelser i stedet for mails - det er noget, der allerede arbejdes pa i det
vestdanske IT-samarbejde.



Punkt 6: Status pa Budget 2024, kl. 12.55-13.10

2022-047126
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Status pa Budget 2024, kl. 12.55-13.10

Resumé

Budgetkatalog og supplerende materiale fremsendes til Regionsradet og
Hovedudvalg d. 11. august.

Der afholdes budget-temadag vedr. Regional Udvikling og Specialsektoren d. 17.
august og budgetkonference pa sundhedsomradet og anlaeg/NAU d. 29.-30. august,
hvor hovedudvalget er inviteret til at deltage.

P& madet vil der vaere mulighed for at drgfte det udsendte budgetmateriale og afklare
eventuelle spgrgsmal.

Konst. Koncerndirektgr Kim Mikkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling
Budgetmaterialet til brug i budgetlzegningen for 2024 er udsendt til Regionsradet og
Hovedudvalget d. 11. august.

Budgetmaterialet bestar som de tidligere ar at selve budgetkataloget samt en
raekke supplerende materialer.

Materialet danner grundlag for de politiske budgetforhandlinger som indledes med
budgetteamdag for Regional Udvikling og Specialsektoren d. 17. august og fortseetter
med budgetkonferencen pa sundhedsomradet og vedr. anlaeg/NAU d. 29.-30.
august.

| lighed med tidligere ar er hovedudvalget inviteret til at deltage i begge seancer,
ligesom der afseettes tid til indtryk fra hovedudvalget i programmet til
budgetkonferencen sidst i august.

Pa mgadet vil der mulighed for at drgfte det udsendte materiale og afklare eventuelle
spergsmal.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drgfter budgetmaterialet for 2024.

Referat

Kim Mikkelsen orienterede om den gkonomiske situation for 2023, hvor regionen ser
ind i et merforbrug pa ca. 280 mio. Det er en alvorlig situation, som har indflydelse pa
likviditeten.

2024 bliver ogsa et vanskeligt ar, hvor der er et meget lille raderum til politiske
prioriteringer.



Hovedudvalget udtrykte stor bekymring ift. hvordan den planlagte udgiftsreduktion, vil
pavirke patientbehandlingen og arbejdsmiljget for medarbejderne. Der var forstaelse
for, at afskaffelse af brugen af eksterne vikarer og stop for FEA er ngdvendig for at
undga afskedigelser, men der var en bekymring ift. om det vil vaere muligt at fa driften
til at haange sammen. Generel opbakning til tilbageholdenhed pa alle fronter.



Punkt 7: Dreftelse af Nytarshilsen (julegave) 2023, kl. 13.10-13.20

2023-019970
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Droftelse af Nytarshilsen (julegave) 2023, k.
13.10-13.20

Resumé

Det nye Hovedudvalg drafter/genbekraefter den positive tilkendegivelse fra
Hovedudvalget om at anvende en del af iTOP-midlerne til indkgb af julegaver til
medarbejdere i 2023.

Anne Bukh indleder punktet.

Sagsfremstilling

Nedenstaende viser en kronologisk reekkefglge for beslutningsprocessen i forhold til
anvendelse af iTOP-midler 2023 til indkeb af en Nytarshilsen (julegave) til
medarbejdere i Region Nordjylland.

Direktionen godkendte den 11. oktober 2022, forslaget fra "Arbejdsgruppen om
udmgntning af iTOP-midler"s anbefaling om, at resten af iTOP-midlerne (ca. 1.6 mio.)
i 2023 bruges til julegaver.

P& Hovedudvalgsmeadet den 30. november 2022 var udvalget positiv indstillet overfor,
at der indkgbes julegaver til regionens medarbejdere i 2023 for nogle af
iTOP-midlerne for 2023. Gaven gives som en paskgnnelse af medarbejdernes store
indsats.

Pa Hovedudvalgsmedet den 12. januar 2023 blev indkgb af julegaver til
medarbejderne dreftet og Regionsdirektgren oplyste, at beslutningen skal godkendes
politisk, far den kan effektueres.

Indkeb af Nytarshilsen blev drgftet i Direktionen den 8. August 2023, hvor Direktionen
besluttede, at det nye Hovedudvalg skulle have mulighed for at drgfte/genbekraefte
den positive tilkendegivelse givet de store gskonomiske udfordringer i 2023.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drefter og genbekraefter den tidligere positive tilkendegivelse i Hovedudvalget
om at anvende en del af iTOP-midler til indkgb af julegaver til medarbejdere i
2023.

Referat

Anne Bukh indledte punktet, hvor Hovedudvalget blev bedt om at drefte, om der
stadig bakkes op om idéen med nytarsgave i 2023 set i lyset af den gkonomiske
situation.

Der var en drgftelse af om det bar veere julegaver eller nytarsgave. Grundet
signalveerdien landede man pa nytarsgaver.



Medarbejdersiden af Hovedudvalget genbekraeftede tilkendegivelsen om at give en
nytarshilsen til medarbejderne. Ledersiden af Hovedudvalget var bekymrede for, om
en nytarshilsen vil blive opfattet forkert/negativt. Her bemaerkede medarbejdersiden,
at Hovedudvalget skal veere ambassadgrerne, som statter op om anbefalingen.

Anne Bukh gjorde opmaerksom pa, at det i sidste ende er en politisk beslutning, om
der kan gives nytarsgaver.



Punkt 8: Frikebspulje for ikke fuldtids frikebte medlemmer af
Hovedudvalget, kl. 13.20-13.30

2015-025061
Bilag

Evaluering af Frikebspulje for Hovedudvalgsmedlemmer

Aftale om frikebspulje og minimumsmodel for tid til Hovedudvalget 010216.docx
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Frikebspulje for ikke fuldtids frikgbte medlemmer

af Hovedudvalget, kl. 13.20-13.30

Sagsfremstilling

Hovedudvalget vedtog i 2016 en feelles regional frikgbspulje for ikke fuldtidsfrikgbte
medlemmer af Hovedudvalget. Aftalen indebaerer, at disse kompenseres med op il
400 timer arligt for arbejdet i Hovedudvalget. Kompensationen udbetales til de
respektive afdelinger i juni maned hvert ar.

Aftalen blev evalueret i 2018 og Hovedudvalget viderefgrte puljen.

Det skal bemeerkes, at der ligeledes geelder lokale frikgbspuljer pa henholdsvis
Aalborg Universitetshospital og pa Regionshospital Nordjylland til kompensering for
tidsforbruget til arbejdet i de respektive Hospitals MEDudvalg.

Direktgr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drofter aftalen.

Referat

Mariane Therkelsen indledte punktet med en kort gennemgang af sagsfremstillingen.

Det blev bemeerket, at frikabspuljen giver medarbejdersiden mulighed for at prioritere
og deltage i mgderne, da arbejdspladsen bliver kompenseret for den tid der bruges.

Der var et gnske om, at Hovedudvalget kigger pa, hvad der menes med "den
forngdne tid for suppleanterne”.

Der var enighed om, at det giver god mening med frikgbspuljen for
ikke-fuldtidsfrikgbte medlemmer af Hovedudvalget, herunder at det giver rigtig god
veerdi, at der i Hovedudvalget ogsa er ikke-fuldtidsfrikgbte medlemmer. Det antal
timer der kompenseres for, vurderes til at veere passende. Der var en opfordring til at
drgfte naeste niveau samt suppleanter. Der blev gjort opmeaerksom pa, at Yngre
Laeger(YL) har en separat aftale.

Bilag
1. Evaluering af Frikebspulje for Hovedudvalgsmedlemmer
2. Aftale om frikgbspulje og minimumsmodel for tid til Hovedudvalget 010216.docx


\Attachments\3733583-5623178-2.pdf
\Attachments\2509497-3306453-1.pdf

Punkt 9: Status pa arbejdsskader i Region Nordjylland, kl. 13.45-14.00

2011-131045
Bilag

Fraver og ulykkesfrekvens Region Nordjylland 2022
skadekategori 2020-2022

Top 10 pa skadekategori 2022 Region Nordjylland
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Status pa arbejdsskader i Region Nordjylland, kl.

13.45-14.00

Resumé

| Region Nordjylland registrerer vi arbejdsulykker savel med som uden fraveer og
laver statistik pa arbejdsulykker halvarligt.

| arbejdsskadestatistikken fremgar:

» Samlet antal arbejdsulykker

Arbejdsulykker med fraveer

* Fraveerstimer grundet arbejdsskader (ulykker og anerkendte arbejdsbetingede
lidelser)

Beregnet ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fraveer

Antallet af interne registreringer pa fysisk og psykisk vold i Specialsektoren

Hovedudvalget drafter det samlede billede af arbejdsulykker en gang arligt.

Covid-19 har gennem de seneste ar pavirket vores arbejdsskadestatistikker, da
Arbejdstilsynets vejledning gav mulighed for at anmelde smitte med Covid-19 for
sundhedspersonale og medarbejdere med borgerkontakt i Specialsektoren i dele af
perioden 2020-2022.

Arbejdsmiljgkonsulent og faglig teamkoordinator Lise-Lotte Kyneb indleder punktet.

Sagsfremstilling
Der er anmeldt 1354 arbejdsulykker i 2022, hvoraf de 540 er registreret med fraveer.

Covid-19 anmeldelser er registreret med skadekategorien 06. Staenk og sprajt med
smitterisiko. | 2022 er anmeldt 317 med fravaer under denne kategori. Anmeldelser
faldt primeert i farste kvartal, hvor der var rigtig mange smittede med Covid-19. Det er
58,7 % af alle de arbejdsulykker, vi har med fraveer i 2022.

Pa vores top 10 for arbejdsulykker MED FRAVZAR ses fglgende kategorier:

Staenk og spragjt med smitterisiko 317 arbejdsulykker
Fald 43 arbejdsulykker
Uhensigtsmaessige vrid i forbindelse med 41 arbejdsulykker
akavede arbejdsstillinger

Fysisk vold 34 arbejdsulykker
Psykisk vold 28 arbejdsulykker
Sammenstgd 27 arbejdsulykker
Traumatiske haendelser 15 arbejdsulykker
Akutte tunge belastninger — personer 12 arbejdsulykker
Akutte tunge belastninger — ting 5 arbejdsulykker
Skeereskader med smitterisiko 4 arbejdsulykker




Disse kategorier udger 97,41 % af det samlede antal arbejdsulykker med fraveer.

Ser vi bort fra Covid-19 anmeldelser har vi 223 arbejdsulykker med fraveer og et
samlet ulykkesantal pa 1037, hvilket er i naerheden af vores niveau for 2019 — far
Covid-19 perioden.

Arbejdsmiljgradet drefter status pa arbejdsulykker til mgde d. 21. august og forholder
sig til behov for indsatser med fokus pa forebyggelse af arbejdsulykker post corona.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drefter og tager orientering om status til efterretning.

Referat

Lise-Lotte Kyneb gav en status, hvor tallene for top 10 arbejdsulykker ikke viser noget
alarmerende eller seerlige tendenser og menstre.

Hovedudvalget var enig i, at det er vigtigt med et fortsat fokus pa omradet samt at der
er behov for yderligere indsatser til forebyggelse af arbejdsulykker. Fremadrettet er
der et gnske om, at Den Praehospitale virksomhed kommer med i opggrelsen samt en
nemmere indberetning, sadan som det foregar i Specialsektoren.

Bilag

1. Fraveer og ulykkesfrekvens Region Nordjylland 2022
2. skadekategori 2020-2022

3. Top 10 pa skadekategori 2022 Region Nordjylland


\Attachments\6511849-11015437-1.pdf
\Attachments\6511859-11015454-1.pdf
\Attachments\6511864-11015466-1.pdf

Punkt 10: Task Force Sygefravarsindsatsen i Region Nordjylland 2023-
2024, kl. 14.00-14.15

2023-005719
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Task Force Sygefravaersindsatsen i Region
Nordjylland 2023-2024, kl. 14.00-14.15

Resumé

Region Nordjylland nedsatte i 2019 en Task Force, som hjeelper arbejdspladserne
med deres udfordringer i forhold til at fa nedbragt sygefraveeret. Indsatsen har bestaet
af forskellige ydelser, fortrinsvist forankret i trio-samarbejdet og metoden "6 skridt til
naerveer”. Task Forcen har i den forlgabende periode arbejdet intensivt med ca. 60
udvalgte afsnit i Psykiatrien, Aalborg UH, Regionshospitalet Nordjylland og
Specialsektoren.

Arbejdsmiljgkonsulent Bo Larsen fra Task Force vil deltage under punktet, hvor bade
grundtaenkning i sygefravaersarbejdet, metoder, ydelser og plan for 2023 og 2024 til
blive grundigere belyst.

Sagsfremstilling

Grundet stigende efterspargsel pa hjeelp fra regionens Task Force, blev der den 25.
april 2023 pa mgde i Koncernledelsen besluttet, at Task Force skal opskalere
indsatserne i 2023-2024.

| 2023 arbejder Taskforcen derfor intensivt med 32 udvalgte arbejdspladser i
Specialsektoren, hvis udfordringer har kaldt pa en bredere organisatorisk indsats med
flere ledelseslag involveret.

Pa baggrund af disse erfaringer og den massive efterspargsel, har Task Force
udviklet en ny ydelse, som har til hensigt at styrke leders leder i at facilitere og
kvalitetssikre sygefraveersindsatsen i det underliggende ledelseslag. Dermed styrkes
organisationens sygefravaersarbejde, da det Igftes op pa et hajere ledelsesniveau og
dermed nar ud til flere arbejdspladser.

Indstilling

Det indstilles at Hovedudvalget

1. tager orienteringen til efterretning

Referat

Bo Larsen indledte med en introduktion til de "de 6 skridt til naerveaer” og orienterede
om, at man er i gang med at se pa, hvordan man kan opskalere projektet.

Der blev opfordret til at overveje, om man evt. kan "bytte leder”, sa det ikke var
lederen indenfor egen organisation, der skulle kare en proces.

Hovedudvalget stgttede op om den opskalerede indsats med henblik pa at fa udbredt
kendskabet til sygefraveersindsatsen. Der var opklarende spgrgsmal ift. om ophaenget
er TRIO-erne eller MED-samarbejdet samt til Train the Trainee konceptet.






Punkt 11: Orientering om undersogelse af hvad der far medarbejdere til at
vende retur til RN (iTOP 2023), kl. 14.15-14.30

2017-002673
Bilag

Genansettelse HU august 2023
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Orientering om undersggelse af hvad der far
medarbejdere til at vende retur til RN (iTOP 2023),
kl. 14.15-14.30

Resumé

| forbindelse med det strategiske fokusomrade ITOP 2023 blev det besluttet, at det
skulle undersgges, hvad der far sundhedspersoner til at vende tilbage til deres job i
Region Nordjylland.

Direktgr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Der er nu lavet en spgrgeskemaundersggelse, som er sendt ud til sygeplejersker,
bioanalytikere, radiografer, fysio- og ergoterapeuter, jordemgdre og
SOSU-assistenter, som har forladt deres job i Region Nordjylland inden for de
seneste 5 ar, og er vendt tilbage i 2021 og 2022. Der er sendt spagrgeskema ud til alle
ovennavnte medarbejdere, 532 i alt. Der er modtaget 179 svar, langt overvejende fra
sygeplejersker.

Undersggelsen er bygget op om 3 spgrgsmal
1. Hvorfor valgte du at stoppe i Region Nordjylland?

2. Hvorfor valgte du komme tilbage til Region Nordjylland?

3. Har du gode ideer til fastholdelse/genansaettelse af medarbejdere i Region
Nordjylland?

De 3 spergsmal giver tilsammen en helhedsforstaelse af medarbejdernes
overvejelser og valg relateret til genanseettelse.

Svar relateret til spgrgsmal 1

En stor del af de adspurgte angiver udfordringer med arbejdsmiljget, herunder
ledelse, for stort arbejdspres eller work/life balance som den primaere arsag til deres
opsigelse. Derudover angiver flere, at de sagde op til fordel for hgjere lgn og bedre
arbejdstider i kommunerne og i det private.

Svar relateret til spgrgsmal 2

Mange medarbejdere vender tilbage, fordi de savner specialisering og hgj faglighed,
som er kendetegnet ved regionen. Mange understreger, at de er vendt tilbage, fordi
de braender for faget og et bestemt speciale. Nar man vender tilbage, sa skriver
medarbejderne, at de er meget opmaerksomme pa at komme til en ny afdeling/afsnit
med bedre arbejdsvilkar, f.eks. faerre weekendvagter og mere fleksibilitet.

Svar relateret til spgrgsmal 3



Stort set alle medarbejdere naevner bedre lan som rekrutterings- og
fastholdelsesparameter. Derudover naevner mange bedre normering og bedre
vagtstruktur. En stor del af de adspurgte medarbejdere papeger, at ledelser skal veere
tydelig, lyttende, naervaerende og god til at se den enkelte medarbejder. Det er ogsa
en vigtig faktor for at fastholde og rekruttere. Helt overordnet er et godt arbejdsmilja
en vigtig parameter for rigtig mange. Det handler om god normering, god ledelse,
fleksibilitet, passende lon og gode udviklingsmuligheder.

Konklusion - faglighed og gode vilkar

Undersggelsen viser, at en del medarbejdere forlader deres job i Region Nordjylland
for at fa bedre lgn og bedre vagtstruktur i bl.a. i kommunerne, men kommer tilbage til
Region Nordjylland, fordi de savner hgj faglighed og specialisering.

Unders@gelsen viser ogsa, at en ledelse, der lytter, er tydelig, naerveerende og god til
at se den enkelte medarbejder, er med til at fastholde og rekruttere.

Anbefalinger
* Lgn er vanskelig at aendre lokalt, mens vagtstruktur og naerveerende ledelse er
omrader, regionen selv kan udvikle og arbejde med. Anbefalingen er derfor, at
disse to omrader opprioriteres.

* | jobopslag og andre branding sammenhange anbefales det, at afsnittene
fremheever deres saerlige faglighed og specialisering. De afsnit, der allerede har
succes med neerveerende ledelse og fleksibilitet, anbefales ogsa at fremhaeve
dette i jobopslag og pa andre brandingkanaler.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:
1. drefter undersggelsens anbefalinger:

* Lgn er vanskelig at aendre lokalt, mens vagtstruktur og naerveerende ledelse er
omrader, regionen selv kan udvikle og arbejde med. Anbefalingen er derfor, at
disse to omrader opprioriteres.

» | jobopslag og andre branding sammenhange anbefales det, at afsnittene
fremheever deres saerlige faglighed og specialisering. De afsnit, der allerede har
succes med naervaerende ledelse og fleksibilitet, anbefales ogsa at fremhaeve
dette i jobopslag og pa andre brandingkanaler.

Referat

Mariane Therkelsen indledte punktet og udtrykte tilfredshed med
besvarelsesprocenten og gennemgik herefter resultatet af undersggelsen.

Hovedudvalget kunne fra hverdagen genkende de resultater, som undersggelsen
viser. Fleksibilitet, specialisering, naerveerende ledelse og mulighed for
kompetenceudvikling blev fremhaevet som ekstra vigtige rekrutteringsparametre.

Bilag

1. Genanseettelse HU august 2023
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Punkt 12: Dispensation for sammensatning af LMU i Anastesi og Intensiv
Afd., Aalborg UH, Kkl. 14.30-14.35

2023-000709
Bilag

SV_ Ansegning ang. ekstra medarbejderreprasentant i LMU Anzstesi og Intensiv Afd.

Ansegning om ekstra medarbejderreprasentant.docx
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Dispensation for sammensatning af LMU i
Anastesi og Intensiv Afd., Aalborg UH, Kl.
14.30-14.35

Sagsfremstilling

Hermed ansg@ges om optagelse af ekstra medarbejderrepraesentant i LMU for
Angestesi og Intensiv Afd.

@nsket om den ekstra medarbejderrepraesentant er begrundet i afdelingens
betragtelige stgrrelse, samt gnske om stagrst mulig medarbejderrepraesentation
farende til medindflydelse og medinddragelse fra de forskellige afsnit.

Vi gnsker en ekstra medarbejderrepraesentant pa felgende baggrund:

* Vi er meget stor afdeling med ca. 650 medarbejder, der har bl.a.
anaestesifunktion pa fire matrikler og intensivfunktion pa to matrikler

» Der er mange lokale hensyn pa alle fire matrikler, der skal tages hensyn til i
forhold til de draftelser, som vi har i vores LMU. Det kan vaere emner som savel
drift som uddannelse, rekruttering og fastholdelse samt kompetenceudvikling
og gkonomi

+ Driften af matriklerne og deres personale far og har stor betydning for, at vi kan
yde intensiv- og anaestesiydelser for vores nordjyske patienter pa flere
forskellige niveauer.

* Vi har endvidere et stort anske om, at vi ser os selv samt hinanden som én
afdeling pa trods af den fysiske afstand. Det er derfor vaesentligt, at vi bliver i
stand til at treeffe beslutninger og have dialog i LMU, som bliver udbredt til hele
vores afdeling.

Et ekstra medlem i vores MED vil kunne veere med til at sikre ovenstaende.

Pa vegne af Aneaestesi og Intensiv Afdelings LMU.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Godkender ansggningen om udvidelse med en ekstra repraesentant i LMU.

Referat

Hovedudvalget godkendte indstillingen om at udvide LMU med 1
medarbejderrepraesentant. Hovedudvalget opfordrede til, at der taeenkes bredt
fagorganisatorisk ift. udpegning af den ekstra repraesentant.

Bilag



1. SV_ Ansggning ang. ekstra medarbejderrepreesentant i LMU Anaestesi og Intensiv
Afd.
2. Ansggning om ekstra medarbejderrepraesentant.docx
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Punkt 13: Beslutning. Hovedudvalgets modeplan 2024, kl. 14.35-14.40

2022-040316
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Beslutning. Hovedudvalgets madeplan 2024, kl.
14.35-14.40

Resumé
Forslag til madeplan for Hovedudvalget i 2024 forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

| henhold til Hovedudvalgets forretningsorden, fastleegges datoerne for de arlige
mgder for ét ar ad gangen.

Det foreslas, at der afholdes 8 mader i 2024 i stedet for 9 i 2023 og at mgderne i
2024 udvides med 'z time. Dette af hensyn til medlemmernes transport frem og
tilbage til magderne.

Nedenfor foreslas 8 mgdedatoer for 2024

onsdag den 17. januar
onsdag den 20. marts
torsdag den 16. maj
onsdag den 26. juni
onsdag den 21. august
onsdag den 18. september
onsdag den 30. oktober
torsdag den 12. december

Mgderne afholdes i tidsrummet kl. 12.30-15.30 og der indledes med frokost i
gaestekantinen kl. 12.00-12.30.

Derudover foreslas faglgende tidspunkt for afholdelse af temaseminar:
+ torsdag den 21. november - fredag den 22. november kl. 12.00-12.00

Hovedudvalget forventes endvidere, at deltage i Regionsradets Budgetkonference
samt temaseminarer vedrgrende budget.

De relevante datoer i relation til budgetprocessen er falgende:

+ 22. maj: Temamgde hvor Hovedudvalget deltager, hvis budget 2025 er pa
dagsorden

19. juni: Temamade

15. august: Budgetdrgftelser Regional Udvikling og Specialsektoren
29.-30. august: Budget konference

30. september: Regionsradets 2. behandling af budget

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. godkender forslag til mgdeplan for 2024



Referat

Mgadeplanen blev godkendt med en opmaerksomhed pa, at der kan blive behov for at
indkalde til ekstraordinaere mader.



Punkt 14: B-punkt. Samarbejde med Arbejdstilsynet

2023-001804
Bilag

Oversigt afgorelser fra Arbejdstilsynet 2021-2022.pdf
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B-punkt. Samarbejde med Arbejdstilsynet

Resumé

Region Nordjylland har fortsat et godt samarbejde med Arbejdstilsynet (AT) om
overholdelse af Arbejdsmiljgloven.

Det arlige samarbejdsmeade blev holdt den 12. juni 2023. | &r i regi af regionen - i
Regionshuset. Repraesentanter fra Hovedudvalget deltog sammen med en
arbejdsmiljgkoordinatorer og sikkerhedsledere fra virksomhederne, medarbejdere og
ledere fra Mennesker og Organisation.

Der kommer nye regler og procedurer ultimo 2023, herunder feerre og nye
reaktionstyper, afskaffelse af varslingssystem og fristen for anmeldelse af
arbejdsulykker er blevet leengere.

Der orienteres om afgarelser fra AT 2021-2022.

Sagsfremstilling

AT orienterede om sine kommende aktiviteter og fokus pa tilsyn. Der kommer en
forenkling af reaktionstyper - fra 11 til 7.

Regelforenklingen forventes at treede i kraft ultimo 2023.

Lederens rolle i forhold til psykisk arbejdsmiljg, f.eks. i forhold til at forebygge stress,
bliver tydeliggjort og kommer i fokus i arbejdsmiljgarbejdet. Der bliver onlinemader og
der oprettes en hotline til ledere, hvor de kan fa vejledning.

Tilbud om Aftaleforlgb fortsaetter

Siden 1. september 2020 har AT tilbudt aftaleforlgb til regionen efter tilsyn.
Aftaleforlgb kan tilbydes efter et tilsyn, hvor der er mistanke om
arbejdsmiljgproblemer, som ikke overholder lovgivningen.

Der er to slags aftaleforlgb:

+ Aftaleforleb pa baggrund af mistanke. Her er ikke konstateret en
lovovertreedelse, men AT far en mistanke om en overtraedelse af loven inden
for et komplekst arbejdsmiljgproblem. De afbryder dataindsamlingen under
tilsynet og tilbyder en aftale.

+ Aftaleforlab med spredning. Her er konstateret en lovovertraedelse, og
AT har indsamlet data. Regionen forpligter sig herefter til at Igse et
arbejdsmiljgproblem pa forskellige arbejdssteder og -afdelinger i virksomheden
efter eget valg.

Regionen har i 2021 og 2022 faet tilbud om aftaleforlab og accepterer fortsat tilbud
om disse fra AT. De tilbagemeldinger/handleplaner, regionen har sendt ind til AT efter



et aftaleforlgb, er alle blevet accepteret. Det kan bade skyldes, at regionen sender
gode handleplaner ind til AT, og at AT ikke forventer, at regionen beviseligt har Igst et
konkret arbejdsmiljgproblem og er kommet helt i mal, da der kun er givet tilbud om
aftaleforlgb p& baggrund af en mistanke. Essensen af en tilbagemelding pa et
aftaleforlgb er, at vi som region viser, at vi selv kan arbejde systematisk og
forebyggende med arbejdsmiljgproblemerne og samtidig bruger og opbygger egne
kompetencer, sa der sker lzering.

Der forventes en loveendring til nytar 2023: Alene produktionsenheden (p-enheden)
kommer i karantaene ved misligholdt aftaleforlgb. Det betyder, at regionen fortsat vil
kunne fa tilbudt aftaleforleb pa andre p-enheder i regionen. AT "straffer" dermed ikke
hele regionen for et misligholdt aftaleforlgb pa en enkelt p-enhed.

Varslingssystemet for tilsyn afskaffes. De tidligere regler om varsling via brev udgar.
AT vil dog ikke komme decideret uvarslet pa hospitaler/dggninstitutioner. Disse mere
komplekse besgg vil stadig skulle planlaegges i samarbejde med Region Nordjylland.
Regionen vil dog fa flere uanmeldte besgg fremover.

Region Nordjylland orienterede om aktiviteter og fokusomrader ift. regionens
toarige arbejdsmiljgplan, herunder det szerlige fokus pa trivsel, indsatserne om
sygefraveer, gruppesamtaler, steerke arbejdsfeellesskaber og kreenkende handlinger.

AT roste, at regionen veelger tre omrader ud med seerlig fokus pa. De spurgte til det
strategiske arbejde med laering, hvordan man videndeler og skaber laering efter en
arbejdsulykke.

Regionen fortalte, om den videndeling, som sker i det arbejdsmiljgprofessionelle
netveerk, f.eks. er der oprettet en arbejdsgruppe med fokus pa regionens aftaleforlab,
hvor der systematisk deles afggrelser og videndeles. Ideen er ogsa at dykke ned i
mgnstre og tendenser og skabe leering i hele organisationen.

Regionen naevnte ogsa de manedlige arbejdsmiljgvaerksteder, og webinarer som
holdes pa tveers i regionen.

AT spurgte ogsa ind til regionens handleplaner i forbindelse med APV
(arbejdspladsvurderinger). De oplever generelt gode kortlaegninger, men er flere
steder stgdt pa gamle og utidssvarende handleplaner. AT oplever ogsa pa tilsyn, at er
ikke automatisk medbringes en APV.

AT spurgte til, hvilke overvejelser regionen ggr sig i forhold til, at APV skal veere et
"levende” arbejdsredskab pa enhederne, som skaber veerdi. Regionen erkender, at
der rundt om er forskellighed i, hvordan man laver og bruger handleplaner, men vi
forsgger at luge ud i det og har blandt andet oprettet flere arlige webinarer om
risikovurdering, analyse og handleplaner.

Alti alt oplever AT og regionen et rigtig godt samarbejde. Saerligt oplever regionen
gode tilsynsbesgg, og at det kan afstedkomme succeshistorier, hvor arbejdsmiljg har
rykket sig meget positivt, og hvor iveren i arbejdsmiljgarbejdet fortseetter efter AT's
besag.

AT oplever, at Region Nordjylland omvendt giver dem plads til at prgve nye
muligheder af for at malrette deres tilsyn. Samarbejdet gor, at AT bedre kan fokusere
pa det nedvendige, sa de ikke spilder tilsynstid pa at gennemga alt hver gang.

Der opleves gensidig velvilje, respekt for hinandens rolle og rum til dialog.

Nye regler og procedurer:

Fra den 1. juli 2022 tradte nye regler i kraft for at anmelde arbejdsulykker.
Arbejdsgiveren skal anmelde arbejdsulykker inden for 14 dage (mod tidligere 5 dage)
efter fgrste fraveersdag — uanset om anmeldelsen gar til AT eller



arbejdsskadeforsikringsselskaberne. Det gar det nemmere for arbejdsgiver, at
anmelde arbejdsulykker til tiden.

Pa tilsyn har AT fremover fortsat fokus pa de prioriterede arbejdsmiljgomrader:
* Psykisk arbejdsmilja
* Ergonomisk arbejdsmilja

* Ulykkesrisici
+ Kemiomradet

Opfelgning pa besegssager og afgerelser fra Arbejdstilsynet 2021-2022
Se bilaget "Oversigt afgarelser fra Arbejdstilsynet 2021-2022”

Arbejdstilsynet opretter en "besaggssag” i deres system, nar de skal pa tilsynsbesgg

pa en af regionens virksomheder. Et tilsynsbesag kan munde ud i, at AT beslutter at
komme pa flere tilsyn samme sted, sa der kan ligge flere tilsyn under en besagssag.

Afgeorelser fra Arbejdstilsynet til Region Nordjylland 2022:

Afgarelser deekker over straks-pabud, forbud, afgarelser uden handlepligt uden frist,
og pabud med frist indenfor de politisk prioriterede omrader:

Psykisk arbejdsmiljg: 7
Ergonomi: 3
Ulykkesrisici: 0

Andet: 2

Aftaleforlgb med mistanke indgaet indenfor de politisk prioriterede omrader givet i
2022:

Psykisk arbejdsmiljg: 9
Ergonomi: 3
Ulykkesrisici: 0

Andet: 0

Vejledninger indenfor de politisk prioriterede omrader givet i 2022:
Psykisk arbejdsmilja: 3

Ergonomi: 0

Ulykkesrisici: 0

Andet: 0

Indstilling



Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat

Punktet blev taget til efterretning.

Bilag

1. Oversigt afgerelser fra Arbejdstilsynet 2021-2022.pdf
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Punkt 15: Eventuelt, kl. 14.40-14.50
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Eventuelt, kl. 14.40-14.50

Referat

Lise-Lotte Kyneb opfordrede til, at man bruger PersonaleNet ifm. den kommende
trivselsundersggelse. Der er en opfordring til lokalt, at bruge det materiale der ligger
pa PersonaleNet (Trivsel 2023 i Region Nordjylland (sharepoint.com)). Endvidere
kunne hun oplyse, at der &ben for tilmelding til arbejdsmiljgdagen 2023 (Aben for
tilmelding til temadagen (sharepoint.com)).

Annette Vestergaard pegede pa, at Optima som blev implementeret i starten af aret,
stadig ikke fungere efter hensigten. Der udbetales stadig ikke korrekt Ign til alle. Der
er brug for en status péa, hvornar problemerne er lgst. Kim Mikkelsen lovede at drafte
sagen med Jesper Klgvborg Laustsen.

Helle Hammer Sgrensen efterspurgte en status pa arbejdet med pseudonymisering.
Mariane Therkelsen orienterede om, at der er mange tekniske og juridiske problemer
med Igsningen. Emnet fylder meget i alle regionernes Hovedudvalg. Danske
Regioner har bla. dreftet sagen med FOA og Sundhedsministeriet og det forventes, at
Danske Regioner i Igbet af de naeste 2-3 uger udsender en one-pager til regioner,
som kan danne grundlag for en drgftelse pa naeste Hovedudvalgsmade.



Punkt 16: Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 14.50-14.55
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Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 14.50-14.55

Referat

Der et anske om, at der bliver kommunikeret om fglgende emner i de kommende
uger:

« |T-understgattelse af rekvisitioner

* Frikgbspulje

» Hvorfor vender vi tilbage til Region Nordjylland

Udgangspunktet er, at kommunikationen sker i de enkelte spor.



Punkt 17: Evaluering af dagens mede, kl. 14.55-15.00
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Evaluering af dagens made, kl. 14.55-15.00

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pa ekstraordinaert mgde den 24. marts 2021, at evaluere
hvert hovedudvalgsmede ud fra ITOP-vaerdierne som en fast del af dagsorden
fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nar erfaringer er gjort. Evalueringen
foretages pa skift af to udvalgte medlemmer af Hovedudvalget.

Evaluatorer: Mette Panum Andersen og Peter Larsen

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. evaluerer dagens mgde.

Referat

Mette Panum Andersen:

Selvom det nogle af punkterne har veeret vanskelige, har det veeret et godt mgde,
med en god og salig tone og med mange gode input fra alle. ITOP-veerdierne har
veeret i fokus.

Peter Larsen:

Dagsorden modsvarer det spaend man kan forvente dragftet i Hovedudvalget. Det har
speendt over en sveer drgftelse omkring budget 2024 til en mere konkret og dagsnaer
drgftelse ift. nytarsgaver. Der var stor ros til konklusionen for hvert punkt.
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