REFERAT Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering 2022-2025 d. 09-04-2025

Modedato Onsdag d. 09. april 2025 kl. 13:00

Kirurgisk konferencerum, Aalborg Universitetshospital - Hejtoftevej 2,
Modested 770 Thisted



Indholdsfortegnelse

Deltagere..........cccvveevuveecnnnnns

Orientering: Arbejdsmiljo og rekruttering pa hospitalet 1 Thisted
Orientering: Status fra Frisettelsesudvalget
Droftelse: Budget 2026 - anden budgetdreftelse
Orientering: Opfelgning pa politiske pejlemarker for ledelse
Droftelse: Emner til droftelse med Hovedudvalget den 14. maj 2025
Droftelse: Punkter til kommende meoder.
Orientering..........cccveeveveennnen.
Eventuelt.........coceverienennnne.

Underskrift af medeprotokol



Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (naestformand)
Helena Palsgaard

Jes V. Laursen

Anne Honoré Ostergaard

Tage Leegaard

Per Kjeldsen

Ole Stavad

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere

Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Chefkonsulent Birgitte Seltoft Henriksen (udvalgssekreter)
Specialkonsulent Patrick Nexe Routhe (udvalgssekreter)

Afbud
Tage Leegaard
Helena Palsgaard

Ad Hoc

Lars Dahl Pedersen - Hospitalsdirektor

Grethe Kirk - Matrikelchef, Universitetshospital Aalborg, Thisted
Toke Kirchberg Nilsson - Chefleege

Annemarie Dal Overgaard - Chefsygeplejerske

Helle Bisgaard Rettig - Sygeplejerske

Eva Sejrsdal Knudsen - Direktor for Patientforleb og ¥konomis
Rune Vinther Herslund - @konomichef, Patientforleb og @konomi
Sarah Borup Jergensen -Chefkonsulent

Mette Jensen - Koncerndirektor

Beslutning

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Orientering: Arbejdsmiljo og rekruttering pa hospitalet i Thisted

0-9-55-24
Resumé

P4 dagens mede besgger Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering hospitalet i Thisted. Her orienteres de om
bl.a. arbejdet med arbejdsmilje og rekruttering pa matriklen. Desuden afsluttes mgdet med en rundvisning.

Fra hospitalet i Thisted deltager matrikelchef Grethe Kirk, cheflege i Akut og Medicinsk Afdeling, Thisted, Toke
Kirchberg Nilsson, chefsygeplejerske i Anastesi og Intensiv, Thisted, Anne Marie Dal Overgaard,

arbejdsmiljereprasentant og anastesisygeplejerske Helle Rettig samt hospitalsdirektor pad Aalborg UH Lars Dahl
Pedersen.

Sagsfremstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har udtrykt enske om at besgge hospitalet i Thisted som led i sin
mederakke og here om arbejdet pa matriklen indenfor udvalgets omrader. Herunder ogsa gerne i dialog med ledelse savel
som medarbejdere. P4 den foranledning holdes dagens made pa hospitalet i Thisted, og vil rumme folgende opleeg om
hospitalet med mulighed for efterfolgende dialog (se ogsé bilag 1):

e Praesentation af Thisted-matriklen
Ved matrikelchef Grethe Kirk

¢ Forbrug af legevikarer
Ved cheflege i Akut og Medicinsk Afdeling, Thisted, Toke Kirchberg Nilsson

¢ Rekruttering og arbejdsmilje
Ved chefsygeplejerske i Anestesi og Intensiv, Thisted, Anne Marie Dal Overgaard og arbejdsmiljerepraesentant og
anastesisygeplejerske Helle Rettig

Udover de nevnte oplaegsholdere vil hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen ogsa deltage under besgget.

Udvalgsmedet rundes af med en rundvisning pa hospitalet (fra kl. 15.40).

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Program for beseg pé hospitalet i Thisted den 9. april 2025



Punkt 3: Orientering: Status fra Frisattelsesudvalget

1-40-72-3152-24
Resumé

Frisettelsesprojektet er aftalt i budgetforliget for 2023. Projektet lober i perioden 2023-2025 og har sit daglige politiske
ophang i Frisettelsesudvalget.
Aktiviteterne har vaeret i gang siden foraret 2023 og nedenstaende orientering er beskrevet kronologisk.

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering far hermed en orientering om aktiviteterne i perioden.

Direkter for Patientforleb og Ukonomi Eva Sejersdal Knudsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

2023:

Frisaettelsesprojektet blev igangsat pa sundhedsomradet i foréret 2023 samtidig med nedsattelsen af Vurderingsudvalget
for frihospitalsprojekter. Udvalget godkendte en tids- og procesplan for omradet, hvor de forste tiltag var muligheden for,
at medarbejdere pé hospitalerne kunne komme med forslag til store eller smé @ndringer inden for eget arbejdsomréade,
hvor der blev oplevet udfordringer af regler, dokumentationskrav etc. Forslagene blev sendt til 'udfordringsret-
postkassen', som sekretariatet pd omradet oprettede og drev.

Denne mulighed benyttede ca. 20 sig af, og forslagene blev fra sekretariatet sendt videre til neermeste leder (i anonym
form) til kommentering i forhold til gennemfarbarhed. Ca. halvdelen af forslagene blev gennemfort - nogle med bistand
fra Digitalisering og IT i form af sma e@ndringer i [T-systemer etc.

Samtidig med oprettelsen af udfordringsretten blev det muligt for hospitalerne at indsende ansggninger om
friseettelsesprojekter i storre eller mindre skala. Ansggningerne blev modtaget i sekretariatet, og der blev gennemfort en
sagsbehandling med involvering af hospitaler og ledelsessystem alt efter hvilke forslag der var tale om.

Der blev gennemfort en ansegningsrunde i 2023 med 10 projektansggninger, hvor status ultimo 2024 var felgende:
*  to godkendte projekter er afsluttet,

to godkendte projekter afventer igangsettelse pga. manglende gkonomi og personaleressourcer,

to godkendte projekter er fortsat i gang,

et projekt blev betinget godkendt og derefter droppet af anseger,

tre projekter blev ikke godkendt, heraf er to igangsat med endret indhold, men ikke som frisattelsesprojekter.
Korte beskrivelser af de seks godkendte projekter findes i bilag.

* ¥ ¥ ¥

I november 2023 deltog Hovedudvalget (HU) p4 en MED-konference om frisaettelse og afbureaukratisering. Derefter blev
der atholdt en felles workshop mellem HU og Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering, hvor dreftelserne
bl.a. mundede ud i et forslag til Regionsradet om at udvide frisettelsesprojektet med resten af koncernen og at omdebe
Vurderingsudvalget for frihospitalsprojekter til Frisattelsesudvalget.

2024:

Indstillingen fra Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering blev godkendt af Regionsradet d. 29. januar
2024.

Efter at friseettelsesarbejdet nu omfattede hele koncernen, var der pé foranledning af HU en droeftelse i Koncernledelsen
om, hvordan friszttelse kan blive forankret i MED-systemet for at gere det mere synligt p& de enkelte arbejdspladser.
Resultatet blev, at samtlige MED-udvalg pa hospitals- og virksomhedsniveau samt MEDudvalget for
Fellesadministrationen i foraret 2024 fik et besag af konsulenter fra Mennesker og Organisation som startskud til at
komme i gang med eller 'booste' frisettelsesarbejdet, som derefter forankres i alle lokale MED-udvalg.

Hensigten er, at alle arbejdspladser har et sted at italesatte frisettelse og satte initiativer i gang lokalt. Hvis der er tale om
initiativer, projekter eller andre ting, der ikke kan igangsattes lokalt pga. regionale/nationale retningslinjer, regler eller
lovgivning, vil det veere muligt at rejse sagen i Frisettelsesudvalget. Det betyder, at der er igangsat en reekke lokale
initiativer, som ikke kommer til politisk behandling.

Der blev i andet halvér af 2024 forelagt to specifikke frisettelsesforslag for Frisaettelsesudvalget:
1: Andring af Sundhedslovens § 157 stk. 4, séledes kandidater i Medicin med Industriel Specialisering (MedIS) fra
Aalborg Universitet bliver omfattet af den pigaldende paragraf og dermed far mulighed for at arbejde med Klinisk



Farmaci i sygehusapoteker. Bevaeggrunden er manglende rekrutteringsgrundlag (farmaceuter), og der er etableret et
samarbejde med Aalborg Universitet om at foretage de nedvendige endringer af studieordningen.

Frisaettelsesudvalget besluttede at sege de ovrige regioners opbakning via Danske Regioner. Dette arbejde er i gang, og
planen er at sende forslaget til Sundhedsstyrelsen i labet af april.

2: Fortsaettelse af levering fra Sygehusapoteket Region Nordjylland af veterinare lagemidler til veterinert brug pa
Regionens hospitaler trods en henstilling fra Legemiddelstyrelsen om at indstille leverancen. Der er hovedsageligt tale
om laegemidler til forsegsdyr. Private leveranderer kan ikke opretholde nedvendige kaleforanstaltninger, og der er tale om
begraensede leverancer for under 200.000 kr./ ar.

Frisettelsesudvalget besluttede, at leverancen fra Sygehusapoteket kan fortsatte.

2025 (til og med marts):

Frisattelsesudvalget indbad d. 7. januar 2025 til et webinar, hvor der blev prasenteret frisettelsesprojekter og
erfaringsudvekslet og givet sparring pa idéer. Her deltog ca. 120 ledere og medarbejdere fra MED-systemet sammen med
politikerne. Webinaret er fortsat tilgengeligt.

Efter en proces i Fellesadministrationen har MEDudvalget for Fellesadministrationen og Afdelingsdirekterkredsen peget
pa en rekke omrader, hvor der kan arbejdes med frisettelse. Frisaettelsesudvalget besluttede, at der kan settes projekter i
gang pa to specifikke omrader; aktindsigt og leverancer af data og andre informationer til politikerne. I forhold til
sidstnavnte er det vigtigt for Frisaettelsesudvalget, at der fortsat er adgang til informationer samtidig med oget
opmerksomhed pa ressourceforbruget.

Frisettelsesudvalget har behandlet en ansegning om, at der kan dispenseres for apotekerloven med henblik p4, at
Sygehusapoteket kan levere palliationskasser ('solnedgangskasser') til almen praksis. Det blev besluttet, at der skal sages
om ivaerksattelse af forseg, der der indebeerer fravigelse af lovens bestemmelser jf. § 233 i Sundhedsloven. Der er i
projektperioden blevet udleveret kasser til almen praksis fra Sygehusapoteket, men det vil ikke overga til almindelig drift
for et svar fra ministeriet. Frisettelsesudvalget understregede, at dette ogsa skal vere et tilbud til deende pa plejehjem.

Der igangsaettes i foraret et arbejde med at evaluere frisattelsesprocessen i Region Nordjylland, og der forventes ogsa
fremlagt forelgbige resultater fra den folgeforskning, der har keort omkring et af frisettelsesprojekterne fra 2023 - pa
Medicinsk Afdeling 204B péa Regionshospitalet Nordjylland.

Indstilling
Det indstilles, at Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering
1. tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Status frisaettelsesprojekter, marts 2025



Punkt 4: Dreftelse: Budget 2026 - anden budgetdreoftelse

1-21-78-1-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering indledte droftelserne vedr. Budget 2026 p& mede i marts méned.
P& dette moede fortsettes dreftelserne med udgangspunkt i de emner udvalget pegede pa, pad marts medet.

Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering fortsat drefter perspektiver for Budget 2026
indenfor udvalgets opgaveportefolje mhp. konkretisering af omprioriteringsmuligheder, indenfor en ramme pa 4 mio. kr.

Pa medet vil der blive givet et kort indledende opleg vedr. de emner udvalget pegede pa, pa marts medet (se ligeledes
bilag 1).

Koncerndirekter Mette Jensen, gkonomichef Rune Vinther Herslund og chefkonsulent Sarah Borup Jergensen deltager
under punktet.

Sagsfremstilling
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering indledte dreftelserne vedr. Budget 2026 pad mede i marts maned.

Forretningsudvalget godkendte pd mede d. 17. marts, at der i budgetleegningen for 2026, seges tilvejebragt et skonomisk
rdderum pa 35 mio. kr., som fordeles med 24 mio. kr. til Sundhedsudvalget, 3 mio. kr. til Udvalg for det Nare
Sundhedsvasen og 4 mio. kr. til hhv. Psykiatri- og Socialudvalget samt Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering.

Pa baggrund heraf forventes Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering, at konkretisere
omprioriteringsmuligheder i 2026 indenfor en ramme pa 4 mio. kr. inden for udvalgets opgaveportefolje.

Pé dette mede fortsattes draftelserne vedr. muligheder for omprioriteringer i 2026 med udgangspunkt i de emner udvalget
pegede pa, pa marts medet:

o get fokus pa at rekruttere leerlinge og elever fra andre typer af fag, hvor RN typisk ikke har mange ansat.
¢ Hjelpemidler til mennesker med ordblindhed

e Mulighed for finansiering af indsatser i regi af Arbejdstilsynets pulje “Pulje til arbejdsmiljeindsats i kommuner og
regioner, hvis RN ikke far midler fra puljen

Pulje til rekruttering af nye malgrupper (fx fra forsvaret eller unge i udskolingen og studerende)
Understotte praktikvejledere

Uddannelse som en kerneopgave

Evalueringsansattelser — fortsat prioritering?

Strukturreform?

Ordning om bedre opstartsforleb for nyuddannede — fortsat prioritering/omprioritering

Opgaver i faellesskab/potentialer for opgaver, der kan arbejdes videre med i et tvaerfagligt perspektiv.
Hospitalsbyens potentialer for vagtplanleegningsomradet (fx ift. sengekryds).

Potentialer i e-leeringsomstilling, fx ift. kompetencekort.

Med henblik pé at rammesatte udvalgets dreftelser, vil der pd medet blive givet et kort uddybende opleeg med
udgangspunkt i ovenstdende emner (se ligeledes bilag 1).

Administrationens opleg vil herudover ligeledes berere budgetomrader indenfor udvalgets opgaveportefolje, som har
veret droftet mellem direktionen og serligt Mennesker og Organisation pa det bilaterale budgetmeder mhp. eventuel
prioritering 1 Budget 2026.

Pé baggrund af dreftelserne under punktet vil administrationen arbejde videre med konkrete udkast til
omprioriteringstemaer, som indstilles til dreftelse medet i maj méaned.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:



1. Drefter perspektiver for Budget 2026 indenfor udvalgets opgaveportefelje mhp. konkretisering af
omprioriteringsmuligheder, indenfor en ramme pa 4 mio. kr.

Beslutning

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede administrationens oplaeg. Udvalget ensker at
administrationen frem mod det kommende made konkretiserer folgende omprioriteringsmuligheder:

e E-leringsomradet.
e Opgaver i feellesskab herunder et overslag pa hvor stor effekten vil vere.
¢ Mennesker med funktionsnedsattelser.

¢ Evalueringsansattelser med en analyse af hvilke effekter det vil have pa vikarforbrug og betydning for fremadrettet
rekruttering med fokus p& Aalborg UH/Thisted.

Udvalget ensker, at der i budgetaftalens prosadel tilfejer tekst om uddannelse som kerneopgave, praktikvejledning og
tiltreekning af nye malgrupper.

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Uddybet bruttoliste over mulige emner til Budget 2026 - UAR pr. 31. marts 2024



Punkt 5: Orientering: Opfolgning pa politiske pejlemaerker for ledelse

1-30-81-1-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering folger arbejdet med de politiske pejlemerker for at sikre den rette
arbejdskraft i Region Nordjylland. Der folges op gennem en fast, halvérlig status, der tager udgangspunkt i en status pa de
enkelte indikatorer inden for hvert af de politiske pejlemaerker.

P4 dagens mede folges der for forste gang op pa pejlemarkerne om ledelse.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Politiske pejlemarker for ledelse

De 14 pejlemerker satter retningen for Region Nordjyllands arbejde med uddannelse og kompetenceudvikling, ledelse,
rekruttering og onboarding samt arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse.

Der er fire politiske pejlemerker for ledelse:

1. Vi sztter fokus pa de kommende ledere i Region Nordjylland

2. Vi prioriterer ledelsesrum med handlemuligheder

3. Vi skaber rammerne for et godt og velfungerende lederliv

4. Vi sikrer det rette match mellem ledelsesopgaver og ledelseskompetencer

Indikatorer for opfelgning
Der er ni indikatorer under de fire pejlemaerker for ledelse:

» Vi folger antallet af deltagere pa regionens forleb for medarbejdere med interesse i ledelsesopgaver

Vi folger arbejdet med frisattelse

Vi folger antallet af ledige ansegninger til ledige lederstillinger

Vi folger arbejdet med at etablere nye ledelsesfaellesskaber (afdelings- og afsnitsledelser i somatikken og
Psykiatrien)

Vi folger, hvor mange ledere der deltager i regionens ledelseskurser

Vi folger ledelsesspaendet

Vi folger arbejdet med patientner ledelse

Vi folger trivselsmalingens spergsmaél om ledelse

Vi folger de eventuelt kommende ledelsesevaluering fra 2025

e o o

Model for opfelgning og opmaerksomhedspunkter

I henhold til udvalgets beslutning 9. oktober 2024 om model for at felge op pé pejlemerkerne, geores der status pa de
enkelte indikatorer i vedlagte bilag 1.

Der fremhaves to opmarksomhedspunkter til dreftelserne i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Medarbejdere med interesse for ledelse er vigtige for regionens udvikling. Derfor er det vigtigt at have fokus pa
talentudvikling og pa at fa afklaret, om der er lyst og potentiale til en lederrolle. Det er ogsa vasentligt at prioritere
relevante kurser til de medarbejdere, der loser distribuerede ledelsesopgaver.

2. Samtidig er det veerd at bemaerke, at antallet af deltagere pé regionens faste lederkurser er faldet. Det sker péa et
tidspunkt, hvor der er et stort behov for styrket ledelseskompetence. Sundhedsreformen og flytningen til
Hospitalsbyen stiller nye krav til ledelserne. Derfor er det vigtigt, at investere tid i kompetenceudvikling — bade for
nye og erfarne ledere — s alle er klaedt pa til at handtere de mange forandringer, der folger med.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:



1. Drofter status pa de politiske pejlemerker for ledelse.

Beslutning

Udvalget for Uddannelse, Rekruttering og Arbejdsmilje tog orienteringen til efterretning med den bemerkning, at
udvalget onsker at ledelse og ledelsesrekruttering fortsat har et fokus i den nye regionsradsperiode.

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Status pé politiske pejlemarker for ledelse

Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland



Punkt 6: Dreftelse: Emner til dreftelse med Hovedudvalget den 14. maj
2025.

0-9-55-24
Sagsfremstilling
Pa naeste made i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering, byder dagsordenen bl.a. pé det arlige besog fra

regionens Hovedudvalg. P4 dagens made drefter Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering om der er sarlige
emner, de ensker skal vare genstand for dreftelse med Hovedudvalget i den anledning.

Indstilling
Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. drefter hvilke emner, de ensker at drefte med Hovedudvalget den 14. maj 2025.
Beslutning
Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering ensker at drefte folgende temaer med Hovedudvalget:
¢ Perspektiver og opmarksomhedspunkter i forhold til udflytningen til Hospitalsbyen.
o Perspektiver i forhold til den nye Sundhedsreform.
o Integrationen af somatikken og psykiatrien.

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Dreftelse: Punkter til kommende meder
1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Som et fast punkt drefter Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering emner til kommende meder. Som afsat er
seneste udgave af udvalgets arshjul for 2025 vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering
1. drefter punkter til kommende meder.
Beslutning
Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering meldte folgende punkter ind til en fremtidig dreftelse:
¢ Personaleperspektiver i udflytningen til NAU.
¢ Temamede med forperson for Yngre Lager.
¢ Orientering om ny uddannelsesreform.
Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arshjul 2025 - version 09.04.2025



Punkt 8: Orientering

1-01-81-15-24
Beslutning

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering blev orienteret om indgéelsen af en ny uddannelsesreform pa
professionsbacheloromradet. Udvalget vil blive orienteret yderligere pa et kommende made.

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Eventuelt
1-01-81-15-24
Beslutning

Ingen bemerkninger.

Tage Leegaard (C) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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