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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling
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Punkt 2: Orientering om regional forstaelsesramme og igangsatte aktiviteter
for studerende med funktionsnedsattelser

1-33-70-1610-24
Resumé

I region Nordjylland arbejder man med en regional forstaclsesramme for studerende med funktionsnedsattelser. Emnet er
behandlet gennem forskellige spor, hvor en raekke aktiviteter er igangsat.

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering orienteres om den regionale forstaelsesramme og de forskellige
aktiviteter.

Konst. uddannelseschef Henrik Melbye Madsen prasenterer pa medet.

Sagsfremstilling

Antallet af studerende med funktionsnedsettelser er i kraftig stigning for de sundhedsfaglige uddannelser, hvilket setter
sit preeg pa vejledningsopgaven.

Nar vi taler om studerende med funktionsnedsattelse, kan der vare en tendens til at fokusere meget pa individniveauet,
hvilket kan svaekke vores handlingsmuligheder.

Regionen Nordjyllands Kompetenceforum (regionalt, administrativt ledelsesforum med fokus pé bl.a. uddannelse og
kompetenceudvikling) finder det derfor hensigtsmaessigt at have en fzlles made at tale om funktionsnedsettelser pé, hvor
fokus leftes fra individet.

Regional forstielsesramme
I Region Nordjylland arbejder vi ud fra FN’s definition, at funktionsnedszttelse som begreb daekker over en fysisk eller
psykisk heemning af en given funktion eller evne (FN, 1994).

Det er derfor sammenspillet mellem personens funktionsevne og omgivelserne, som bestemmer betydningen af
funktionsnedsattelsen.

Regionens tilgang er, at studerende og elever med funktionsnedsattelser oplever barrierer i deres omgivelser — og det er
disse barrierer, vi strukturelt og organisatorisk kan arbejde péd at mindske, som ogsa er til gavn for alle studerende og
elever.

Igangsatte aktiviteter

Udover den overordnede forstaelsesramme arbejdes der med emnet i forskellige spor. Konkret er der igangsat forskellige
aktiviteter ift. at imedekomme kendte barrierer i omgivelserne for studerende med funktionsnedszattelser, som ogsa er til
gavn for alle studerende.

De er folgende:
Aktiviteter Beskrivelse

Regionen har fiet mange henvendelser om
Ordblindhed problematikker vedr. ordblindhed bade fra ansatte og

studerende. Der foreligger snart en mulig lesning af
hjelpemidler pd omradet.

Kompetenceforum har arbejdet videre med UCN’s
forslag til indhold i

Pre-boarding for studerende i introduktions-/onboardingsplaner.

Klinisk uddannelse Det har resulteret i, at der pd RN.dk er oprettet en

underside, der giver de sundhedsfaglige studerende
praktisk information inden deres kliniske ophold.



https://rn.dk/da/Job-og-uddannelse/Uddannelse/info-til-sundhedsfaglige-studerende-og-elever

Site for vejledere pa p-net

Der er udarbejdet et site for vejledere pa p-net.
Formaélet med sitet er at samle viden og redskaber,
der kan understette vejlederens rolle. Der er bl.a.
leringsvideoer om egenomsorg, information om
vejledning pé tvaers af generationer og viden om
funktionsnedsattelser mv.

Sitet kan tilgés her.

Kompetencegivende aktiviteter
for vejledere

I samarbejde med Professionshejskolen UCN er der
atholdt 3 workshops for i alt 150 vejledere i relation
til emnet. Desuden har emnet veret dagsordenssat
pa den arlige temadag for vejledere.

Samarbejdsaftale om héndtering
af udfordrende
uddannelsesforlgb samt
retningslinjer for videregivelse
af personoplysninger forud for
og under det kliniske
uddannelsesforleb

UCN og RN har udarbejdet en manual for
héndteringen af udfordrende uddannelsesforlgb samt
et dokument, der specificerer hvilke
personoplysninger, der kan videregives.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Udvalget folger omradet, og pa et kommende mede prasenterer Administrationen forslag til yderligere tiltag mélrettet

denne gruppe — som evt. indspil til den kommende budgetprocessen.

Per Kjeldsen (A) og Peter Therkildsen (V) deltog ikke under sagens behandling.



https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Uddannelse/SitePages/For-kliniske-vejledere-og-undervisere.aspx?web=1

Punkt 3: Status pa indsatser i Budget 2025 der folges i Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering

1-13-1-69-24
Resumé

Der er i Budget 2025 politiske prioriteringer for i alt 90 mio. kr.

Pa dagens gores der status pa de politiske prioriteringer og omprioriteringer, der folges i Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er fire budgetopgaver i Budget 2025, som felges i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft - evalueringsansattelser
2. Prioritering af arbejdsmilje og reduceret fraver

3. Professionalisering af vagtplanlaegning

4. Optimering af leegelige vagtberedskaber

Ad. 1. "Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft - evalueringsansaettelser': Der er afsat 0,4 mio. kr. 1 2025 til at
understotte udvalgte afdelingerne, hvor rekrutteringen er serlig vanskelig, og hvor udenlandske sundhedsprofessionelle
med de rette kompetencer derved vil vare en stor hjelp. Puljen skal f.eks. give mulighed for finansiering af op til to
méneders lon ud af de i alt seks méneder evalueringsanszttelsen varer.

Status: Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering besluttede 11. december 2024, at midlerne anvendes til to
maneders lon til evalueringsansattelser af laeger. Herudover er det besluttet, at tildelingen sker til serligt
rekrutteringsudfordrede hospitalsafdelinger, som defineres af hospitalerne samt at den konkrete udmentning aftales i
Koordineringsgruppen for laegelig videreuddannelse.

Udvalget har samtidig understreget, at evalueringsansettelserne ikke ma erstatte KBU-stillinger, ligesom det sa vidt
muligt tilstreebes, at de pdgeldende leeger (specialleeger undtaget) far begge evalueringsansettelser i regionen (de to gange
seks maneder).

Endelig tilstraebes det, at de pageldende leeger besidder kompetencer, der eftersperges og er mangel pa i regionen.

Hovedudvalget dreftede udvalgets beslutning 12. december 2024 og havde kommentarer til timing i forhold til
besparelser, opmarksomhed pa ressourcerne til at tage godt imod de udenlandske sundhedsprofessionelle og en droftelse
for/imod rekruttering af udenlandsk arbejdskraft.

Ad. 2. "Prioritering af arbejdsmilje og reduceret fraveer: Der er afsat 2,0 mio. kr. i en central pulje, der skal bidrage til
at styrke medarbejdernes trivsel og det falles arbejdsmilje. Herudover er der afsat 0,6 mio. kr. til en opnormering i
forhold til arbejdsmiljeindsatsen.

Status pa puljemidler til at styrke medarbejdernes trivsel og det fzelles arbejdsmilje: Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering besluttede 13. november 2024, at de 2 mio. kr. skal udmentes decentralt. Midlerne er fordelt
ud fra det gennemsnitlige antal arsvaerk i perioden januar til juli 2024 i de enkelte virksomheder og hospitaler.
Udmentningen skal ske i overensstemmelse med arbejdsmiljeorganisationen og praksis for tildeling og udmentning
besluttes lokalt i et samarbejde med de relevante MEDudvalg.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering orienteres om midlernes anvendelse i juni 2025.

Status pa opnormering til at styrke arbejdsmiljeindsatsen: Der har vaeret opslédet en stilling til regionens Taskforce
Sygefraveer. Opgaverne omfatter blandt andet indsamling og analyse af sygefravaersdata med henblik pa at styrke arbejdet
med dataunderstettende beslutninger i arbejdet med sygefraver. Det forventes, at den nye medarbejder tiltreeder 1. februar
2025.



Ad. 3. "Professionalisering af vagtplanlzegning'': Der opnormeres med fire stillinger i Mennesker og Organisation, der
kan styrke supporten til vagtplanlaeggere og ledere i de forskellige dele af vagtplanleegningsprocessen. Det er
forventningen, at nettoeffekten af investeringen er, at der frigeres 7 mio. kr. arligt, som er indregnet i Budgetaftalen for
2025.

Status: De fire stillinger har varet i opslag og er besat med henholdsvis tre medarbejdere, der i afgreensede perioder skal
arbejde som vagtplanleggere pa tvaers af regionens afdelinger, nar der er akut brug for hjelp samt én medarbejder, der
skal lose de overordnede opgaver, der er formuleret i relation til malsatningen om at professionalisere vagtplanlaegningen:

1. Styrket (obligatorisk) uddannelse til ledere og vagtplanleggere

2. Forleb med fokus pa den sammenhangende vagtplanlegningsproces, herunder med serligt fokus pa samarbejdet
mellem leder og vagtplanlegger

3. Udbygning af PersonaleNet med vaerktajer og viden til brug i vagtplanlegningsprocessen

4. "Book en vagtplanlegger" - mulighed for hjeelp til vagtplanlaegning i akut mangel pa vagtplanlegger

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering orienteres om status pa de konkrete indsatsomrader samt en model
for, hvordan besparelsen kan vises pa madet 5. februar 2025.

Ad. 4. "Optimering af leegelige vagtberedskaber: Der iverksettes en sarlig analyse af de legelige vagtberedskaber
med fokus pa sével arbejdsmiljo som bedst mulig udnyttelse af de leegelige ressourcer — ogsé pa tvers af specialer i
vagtlagene. Analysearbejdet forankres i administrationen, hvor der sker en opnormering med en stilling. Der forventes
netto frigjort 4 mio. kr. arligt, som ogsa er indregnet i Budgetaftalen for 2025.

Status: Det indledende arbejde med at analysere de leegelige vagtberedskaber er sat i gang. Der tages udgangspunkt i et
analysearbejde fra Regionshospital Nordjylland om fordelingen af leegeressourcer i de enkelte vagtlag. Tilsvarende

afdaekker Aalborg Universitetshospital de leegelige vagtberedskaber i et pilotprojekt.

Pa baggrund af erfaringerne fra de to hospitaler planleegges en proces for det videre arbejde i 2025. Der slés herefter en
stilling op, sé arbejdet med med at udarbejde et fremtidigt koncept for de leegelige vagtberedskaber kan settes i gang.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Rapporten fra Regionshospital Nordjylland, der skal ligge til grund for arbejdet med at optimere de laegelige
vagtberedskaber fremlaegges for udvalget, nar det foreligger.

Pa samme made onskes et opleg om specialiserings-/kompetencebehovet i forhold til varetagelsen af vagter pa
leegeomradet.

Per Kjeldsen (A) deltog ikke under sagens behandling,



Punkt 4: Dreftelse: '""Sammen om udviklingen af de regionale
arbejdspladser', herunder input fra dialogkonference

1-30-77-4-24
Resumé

Danske Regioner og de faglige organisationer har i forbindelse med OK24 aftalt at styrke det faelles arbejde med at
udvikle de regionale arbejdspladser, s& der i endnu sterre grad skabes attraktive arbejdspladser, hvor opgaverne bliver last
bedst muligt i en travl hverdag.

Derfor har regionerne og de faglige organisationer indgéet partnerskabet ’Sammen om udviklingen af de regionale
arbejdspladser”.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tager orienteringen til efterretning og
drefter de indhentede input fra den atholdte dialogkonference "Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser”.

Sagsfremstilling
Baggrund for partnerskabet om initiativet ""Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser"

Hver dag géar over 150.000 ansatte pa arbejde pa en regional arbejdsplads. Det store flertal af dem pa hospitalerne, men
ogsa pa sociale tilbud og inden for blandt andet uddannelse og milja.

Det er fagligt dygtige medarbejdere, der loser vigtige samfundsopgaver med en hgj kvalitet og stor tilfredshed blandt
patienter, borgere og brugere. Det skal vil partnerskabet gerne anerkende og vaerne om.

Samtidigt er der ogsa en rackke betydelige udfordringer, som det er nedvendigt at finde gode svar pa, nar de regionale
arbejdspladser ogsa 1 fremtiden skal veere attraktive og i stand til at lase deres opgaver effektivt. Det geelder iser:

¢ Mangel pa medarbejdere: Det er pa flere omréder sveert at tiltreekke og tilknytte medarbejdere med de rette
kompetecner. Nogle steder er behovet akut, andre steder mere langsigtet

o Sterre krav om sammenhang: Der er et bredt erkendt behov for et langt teettere samarbejde om gode borger- og
patientforlgb. Dels pé tveers af faggrupper, dels mellem forskellige akterer.

¢ En travl hverdag: Pa en del af de regionale arbejdspladser oplever ledere og medarbejdere en hverdag med mange
opgaver og hgje forventninger, hvilket kan satte arbejdsmiljeet og opgavelasningen under pres.

De tre udfordringer h&enger sammen. Det betyder, at der i de kommende ar er behov for at finde lgsninger, der adresserer
dem alle tre pa én gang. Kort sagt: Skabe endnu mere attraktive regionale arbejdspladser, hvor der er medarbejdere nok til
at indfri forventningerne om en sammenhangende indsats med hgj faglig kvalitet.

Jagten pa sadanne lgsninger er allerede godt i gang. Der er sat rigtigt mange initiativer i gang. Pa nationalt plan. I alle
regionerne. Og ikke mindst ude pa de enkelte regionale arbejdspladser.

Ved at dele viden om ideer og losninger kan der skabes endnu bedre resultater for alle. Det kreever et staerkere feelles
fokus og et tettere samarbejde pa alle organisatoriske niveauer. I dagligdagen mellem den lokale ledelse og de
tillidsvalgte. I MED- og Hovedudvalg. I aftalesystemet og selvfalgelig ogsd mellem de centrale parter pé det regionale
arbejdsmarked: Danske Regioner og de faglige organisationer.

Kort om initiativet og udvalgte indatsomrader
Rammen om initiativet bestér af:

¢ En faelles forstaelse af de overordnede udfordringer og mélsatninger

¢ Udvalgte indsatsomréader, hvor det er serlig vigtigt at finde gode lgsninger (de fem valgte indsatsomrader er angivet
efter neeste afsnit)

¢ En rakke centralt iveerksatte initiativer

¢ Ressourcer til at facilitere lokale initiativer

¢ En lgbende udveksling af viden og erfaringer pé tvars af regionerne

”Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser"-initiativet kraever eendringer af praksis og kultur samt vilje til at
afpreve nye veje med udgangspunkt i styrkede dialoger, eksperimenter og mod til at finde nye lenninger. Mélsatningen



er, at initiativet satter aftryk bade i bredden og dybden: P4 alle regionale arbejdspladser og med inddragelse af alle
faggrupper.

Der er mange veje til det og parterne har i overenskomstaftalen fra 2024 valgt fem indsatsomrader:

1. Arbejdstilretteleeggelse

2. Arbejdsfzllesskaber, uddannelse og kompetencer

3. Feelles om fuldtid

4. Arbejdsmilje og sygefraveer

5. Faglighed, frisaettelse og afbureaukratisering (dette indsatsomrade er indtil videre sat pa pause efter aftale med
Forhandlingsfellesskabet)

Parterne er opmerksomme p4, at indsatsomréderne skal vaere meget konkrete for at der kan skabes lokalt ejerskab og for
at der kan arbejdes med dem pa arbejdspladserne.

De centrale parter satter en raekke aktiviteter i gang inden for indsatsomraderne, der kan understotte de regionale parters
arbejde. Det er aktuelt malsatningen, at alle fem regioner er i gang med at drefte og udfolde alle fem indsatsomrader i
forédret 2025.

Dialogkonference 10. januar 2025

For at fé et feelles afsat for arbejdet med initiativet har der veret atholdt en dialogkonference primert for MED-
repraesentanter 10. januar 2025.

Formaélet med dialogkonferencen var at skabe synlighed, energi og inspiration om initiativet. Derudover var
dialogkonferencen blandt andet en mulighed for at forankre initiativet endnu bredere i partssamarbejdet og blandt ledere
og medarbejdere pa de regionale arbejdspladser. Det var samtidig tanken, at deltagerne skulle have yderligere indsigt i
initiativets formal, samt indblik i, hvordan der arbejdes med de forskellige indsatser pa tvaers af regionerne.

Fra de centrale parter var der politiske reprasentanter fra de faglige organisationer og sekretariatsmedarbejdere.
Derudover politikere fra Danske Regioner og sekretariatsmedarbejdere. Fra regionerne deltog repraesentanter fra
MEDudvalg og de faglige organisationer.
Fra Region Nordjylland var felgende inviteret:

¢ Hovedudvalget

¢ Forhandlingsfallesskabet

¢ Formandskaberne for de enkelte VirksomhedsMEDudvalg

o Sekretariaterne for de respektive udvalg

Det var pa dagen fzlles virtuelle oplaeg med reprasentanter fra de faglige organisationer, fra Danske Regioner og oplaeg
fra en regional arbejdsplads, som har et serligt fokus pa at styrke arbejdsfzllesskaber. Derudover var der lokale dreftelser
og opleg i de fem regioner.

Pa dagens mede i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering orienteres der om relevante input fra konferencen
i forhold til det videre arbejde og de politiske dreftelser i udvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. Tager orienteringen til efterretning
2. Drofter input fra dialogkonference "Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser”

Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Administrationen formidler input fra konferencen til udvalget — bl.a. som evt. inspiration til den kommende budgetproces.

Emnet kan med fordel danne udgangspunkt for (en del af) dagsordenen for besgget af Forhandlingsudvalget i tredje
kvartal.

Per Kjeldsen (A) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 5: Dreftelse af HR opgaver i Sundhedsreformen

1-10-77-5-24
Resumé

Implementeringen af sundhedsreformen betyder organisatoriske @ndringer. Organisationer er mennesker. HR i bred
forstand er derfor en del af mange af de ®ndringer, som kommer.

Serlig opmarksomhed skal der vare i forbindelse med opgaveflyt, opgavebortfald og opgaveoverdragelse, da det drejer
sig om medarbejdernes vilkar.

Mariane Therkelsen indleder punktet. Gurli Lauridsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Sundhedsreformen ses HR i et bredt spektrum, hvor det handler om organisation, ledelse, uddannelse
og kompetenceudvikling samt personaleforhold, herunder konkrete lon- og ansattelsesmassige vilkar.

I reformaftalen er der udtrykt enighed om, at trygge rammer for personalet ved omlagningen er et vasentligt hensyn. Det
vil derfor veere udgangspunktet i langt de fleste tilfeelde, at de ansatte skal folge opgaven - dvs. at de medarbejdere, der
overvejende er beskaftiget med de opgaver, der flyttes.

Opgaveoverdragelsen fra kommuner til regioner skal ske pr. 1. januar 2027. Det er lagt op til, at loven om
sundhedsreformen vedtages i oktober 2025, og det forventes, at det - lige som ved kommunalreformen i 2007 - indskrives
i loven, at principperne om virksomhedsoverdragelse finder anvendelse. Processen vil séledes vaere at sammenligne med
den, der var under forrige strukturreform. Den konkrete deling af opgaver forhandles mellem afgivende og modtagende
myndigheder.

Opgaveflyt og opgavebortfald er ikke omfattet af virksomhedsoverdragelsesloven. Der vil i stedet blive tale om
omstillingsprocesser.

Hertil kommer forskellige organisatoriske tilpasninger, som forst vil krystallisere sig som reformprocessen skrider frem.
Her skal medarbejderinddragelsen som altid iagttages.

Der er tale om en proces, der streekker sig over to ar. En proces, der skal understottes af ledelserne, og hvor der er behov
for fokus pa de rette kompetencer til de rette opgaver. Det er derfor afgerende med ledelsesunderstottelse og et sarlig blik
for kompetenceudvikling.

Kommunerne varetager opgaverne frem til udgangen af 2026. Der kan derfor vare oplagt at etablere dialog med
kommunerne om felles sigte vedrerende rekruttering af sundhedspersoner, ledelsesudvikling og kompetenceudvikling.

Almen praksis skal spille en helt central rolle i det naere sundhedsveasen. Almen praksis er dermed ogsé en part, som har
HR opgaver, og hvor dialog er essentiel.

Ud over opgaveflyt, overdragelse mv. kan der vaere HR elementer pd andre omrader sa som almen medicin (klinikformer),
Digital Sundhed og Nationalt Center for Sundhedsinnovation

Ovenstdende handler meget om processer hen mod. Herefter er det vigtigt at have fokus pa konsolidering af
organisationen, ikke mindst fusions- og onboardingsprocesserne.

Med hensyn til den fremtidige organisering ser det ud til, at Sundhedsrddene far til opgave at samarbejde om rekruttering
af sundhedspersoner sammen med kommunerne i lokalomradet. Regionsradet far til opgave at arbejde med karriereveje

og uddannelse for at sikre fordeling af personale. Hvad det helt konkret betyder, ved vi ikke endnu, men vi forholder os
lebende til udviklingen som opgaverne far mere fylde, og at vi dermed har et bedre grundlag at sté pa.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering

1. drefter HR-elementer 1 Sundhedsreformen

Beslutning



Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering dreftede HR-elementerne i Sundhedsreformen med fokus pa dels
de medarbejdere, der bliver ramt af, at opgaverne falder bort eller flyttes ud af regionen (fx i forhold til fastholdelse og
omstilling) og dels de medarbejdere, der skal onboardes som led i opgave-/myndighedsovertagelsen fra kommunerne.

Udvalget efterspurgte desuden et overordnet overblik over opgaverne i sundhedsreformen i bredere forstand.

Per Kjeldsen (A) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 6: Status pa '"Pulje til arbejdsmiljeindsats i kommuner og regioner"
og orientering om den videre proces for ansegninger i 2025

1-30-77-2-24
Resumé

Udvalg for Uddannelse og Arbejdsmilje og Rekruttering blev orienteret om "Pulje til arbejdsmiljeindsats i kommuner og
regioner" 9. oktober 2024. Der gores status pa det videre arbejde om "Sikker start - sterk ledelse - P4 sporet mod et godt
psykisk arbejdsmilje".

Herudover orienteres udvalget om den videre proces, frem til maj 2025, for at ansege puljen i ar.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
1. Kort om "Pulje til arbejdsmiljeindsats i kommuner og regioner"

Der gives gkonomisk tilskud til at planleegge og igangsette indsatser, der har til formél at forbedre arbejdsmiljeet i
kommuner og regioner. Puljen udmentes inden for felgende syv temaer:

1. Introforleb for nyuddannede og nyansatte: Udvikling og gennemforelse af introforleb og indsatser, der skal styrke
arbejdsmiljeet for nyuddannede og nyansatte.

2. Seniorer: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal forbedre mulighederne for seniorer for at blive pa
arbejdsmarkedet.

3. Lederes psykiske arbejdsmilje: Udvikling og gennemferelse af indsatser, der skal styrke det psykiske arbejdsmiljo
for ledere.

4. Sygefraver: Udvikling og gennemforelse af arbejdsmiljeindsatser, der skal forebygge og nedbringe sygefraveret i
kommuner og regioner.

5. Borgernare karriereveje: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal skabe attraktive karriereveje, som
styrker medarbejderes tilknytning til det patient- og borgernaere arbejde og sikre tydelighed om medarbejdernes
udvikling i jobbet.

6. Arbejdstilretteleeggelse og fleksibilitet: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skaber en bedre en
arbejdstilretteleeggelse og oget fleksibilitet pd tveers af medarbejdergrupper.

7. Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker: Udvikling og gennemforelse af indsatser til
forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker.

Puljen uddeles én gang érligt i perioden 2024-2026. Der er forventet frist for anden ansegningsrunde oktober 2025. Der
var afsat 52 mio. kr. 1 2024. I 2025 og 2026 er der hvert ar afsat 82 mio. kr. Projektet kan have en varighed pa op til 2 ar
regnet fra tilsagnsdatoen — og projektet skal have tilskudsberettigede udgifter pA minimum 4 mio. kr.

Projektansegningen skal vaere underskrevet af formand og nastformand for Hovedudvalget for at bekraefte, at projektet er
dreftet i feellesskab mellem ledelse og medarbejdere.

2. Status pa projektansegning "Sikker start - stzerk ledelse - P4 sporet mod et godt psykisk arbejdsmilje"

Region Nordjylland har segt om midler til projektet "Sikker start - steerk ledelse - Pa sporet mod et godt psykisk
arbejdsmilje". Projektet omfatter to arbejdsmiljeindsatser:

1. Udvikling af et 6 méneders struktureret onboarding-program for den nyansatte leder, hvor centrale og lokale behov,
ambitioner og krav samles i et program med to spor - et digitalt og et relationelt spor. Programmet skal give de
nyansatte ledere en stettende start, hvor de ikke star alene. De vil fa viden, verktejer og opbygge relationer, der
understatter deres rolle som leder og hjaelper dem med at navigere i ledelsesopgaven i samarbejde med de mange
aktgrer, der er i deres felt.

2. Etablering af lebende feedbackloops, som bland andet bestar af spergeskemaer, hvor nyansatte ledere, ansattende
ledere og lederunderstettende funktioner deler erfaringer og forslag til forbedringer af regionens onboarding

Hovedudvalget godkendte 30. oktober 2024, at der sendes en ansegning til puljen med Hovedudvalget som afsender.

Der gores mundtligt status pa projektansegningen pa dagens made.



3. Proces for at ansege puljen i 2025 (til og med maj 2025)

For at sikre en faelles og inddragende proces for det videre arbejde med at ansege puljen i 2025 er der besluttet folgende

proces:
Tidspunkt Hvem Hvad/formal
Udvalg for
15. januar Uddannelse, . .
h025 Arbejdsmilio og Udvalget orienteres om den videre proces.
Rekruttering
16. januar Indsamle viden og drefte forslag til fokus og
2025 Hovedudvalget prioritering i1 det videre arbejde.
Relevante
16.-29. administrative Indsamle viden og drefte forslag til fokus og
januar 2025  ||samarbejds- og prioritering i det videre arbejde.
ledelsesfora
Udvalg for
5. februar Uddannelse, \Udvalget orienteres om - og drefter - input til
2025 Arbejdsmilje og det videre arbejde.
Rekruttering
Drofter og beslutter forslag til proces for
6. marts Hovedudvaleet inddragelse og dialog samt fokus i det videre
2025 & arbejde med at udarbejde en ansggning til
puljen. Arbejdsgruppe nedsettes.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Mariane Therkelsen orienterede om, at Region Nordjylland fortsat afventer svar pd, hvorvidt regionen er bevilget penge
fra puljen samt om processen frem mod ansggningen af puljen for i ar.

Séafremt regionen ikke tildeles midler, fortsatter projektet i det omfang, der er ressourcer til.
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Neaeste ars proces dreftes pa naste udvalgsmeade den 5. februar 2025.

Per Kjeldsen (A) og Lone Olsen (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 7: Punkter til kommende meder
1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering drefter punkter til kommende meder med afsat i seneste udgave af
udvalgets arshjul for 2025, der er vedlagt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering

1. drefter punkter til kommende meder.

Beslutning
Kommende meader:
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punkter til kommende meder:

¢ nske om mede pa hospitalet i Thisted om bl.a. rekruttering og arbejdsmilje pa matriklen — med dialog med savel
ledere som medarbejdere. Og herunder med fokus pé udviklingen pé det ortopeedkirurgiske omréde.

Per Kjeldsen (A) og Lone Olsen (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Arshjul 2025 - vers 201224



Punkt 8: Orientering

1-01-81-15-24
Beslutning

Intet.



Punkt 9: Eventuelt

1-01-81-15-24
Beslutning

Intet.



Punkt 10: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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