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Punkt 1: Godkendelse - Manedsrapportering til Sundhedsministeriet
vedrorende Nyt Aalborg Universitetshospital 8 2024

1-35-72-587-24
Resumé

Manedsrapporten for Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital fremlaegges for Forretningsudvalget til
godkendelse med henblik pé efterfalgende fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Projektdirektor Asger Schou deltager under punktet.

(Sagsfremstillingen og Bilag 1 er ABNE, men bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsradet, § 1, stk. 2)

Sagsfremstilling

@konomistyringsmodellen er opdateret med disponeringer og forbrug for perioden 1. - 31. august 2024. Det forventes pr.
ultimo 2024 fortsat, at regnskabet for Kvalitetsfondsprojektet ender med en overskridelse af totalrammen pa 1,545 mia.kr.
(p/l-indeks 140,56) som fremlagt 19. september 2022. Der er sdledes ikke @ndret pa forventningen fra status ultimo
august 2022 til ultimo august 2024.

Der er vedlagt en oversigt over indgéede forlig i bilag 2 (lukket bilag) samt en oversigt over projektets hejrisici i bilag 3
(lukket bilag).

Tidsplan og ibrugtagning
I vedlagte ménedsrapport er ogsa opstillet en kortfattet status for tidsplanen for aflevering af byggeriet og ibrugtagning.
Status viser at fase 1 afsluttes med udgangen af 2024, at fase 2 afsluttes senest ultimo 1. kvartal 2025 og at fase 3,

Ferdiggorelse, afsluttes ultimo 2025. Sidelgbende forventes fast 6 igangsat i 4. kvartal 2024 og aktivering igangsattes i 1.
kvartal 2025. Fase 6, indflytning forventes afsluttet medio 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Godkender manedsrapporten til fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Pernille Buhelt og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Manedsrapport NAU - ultimo august 2024



Punkt 2: Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet vedr. NAU for 2. kvartal 2024

1-35-72-587-24
Resumé

Forudsatningen for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er, at
Region Nordjylland lebende udarbejder rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegeres for
projektets stade. Det samme krav er gaeeldende pé nuvarende gkonomiske stade, hvor den fremtidige finansiering vil blive
givet som adgang til lanefinansiering.

Der er i overensstemmelse med galdende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 2. kvartal 2024. Advisory
Board vurderer at en aflevering inden for den afsatte gkonomiske ramme og den planlagte samlede tidsplan for
ibrugtagningen af hospitalet med en forskydning af de tekniske entrepriser ind i fase 2 er presset.

Sagen forelaegges Forretningsudvalg og Regionsrad med henblik pa godkendelse af kvartalsrapporten for 2. kvartal 2024
forud for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Samtidigt foreleegges opdateret Styringsmanual for projektet.

(Sagsfremstillingen samt bilag 1 og 4 er ABNE, men bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsridet §1, stk. 2).

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har faet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsetningerne, som blandt andet betyder, at
hospitalet skal bygges i den forudsatte kvalitet. De samme krav er geeldende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til lanoptagelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal lebende fore tilsyn med, at de kvalitetsfondsstattede projekter lever op til de
fastsatte mal. Som led heri skal Region Nordjylland gennemfore en reekke forskellige afrapporteringer til ministeriet,
herunder kvartalsvise rapporter, der giver et samlet overblik over status pé projektet med serligt fokus pa ekonomi,
fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kwvartalsrapporten for 2. kvartal 2024 gengiver projektets status pr. 30. juni 2024. Projektets udvikling efter dette
tidspunkt fremgar af de manedlige afrapporteringer til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som ligesom kvartalsrapporten
indeholder opdaterede oplysninger om blandt andet projektets forventede regnskab, tidsplan, styrende budget samt
mulighed for optagelse af lan.

Advisory Board har afleveret rapportering for 2. kvartal 2024. Advisory Board vurderer at en aflevering inden for den
afsatte skonomiske ramme og den planlagte samlede tidsplan for ibrugtagningen af hospitalet med en forskydning af de
tekniske entrepriser ind i fase 2 er presset. Det anbefales at der udarbejdes en plan for alternativer, séfremt der méatte ske
yderligere forskydninger.

Advisory Board anbefaler fortsat taet opfolgning pa aktiviteten pa byggepladsen, sé tidsplanerne kan overholdes og at der
forberedes reduktioner/@ndringer der kommer som folge af bygningernes ibrugtagning.

Efterfolgende har regionens revisor efterprevet rapporten og det projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer at
rapporteringen i al vaesentlighed giver et dekkende billede af projektets risikoprofil pa rapporteringstidspunktet, dog med
henvisning til de vafklarede ekonomiske forhold i projektet.

I forbindelse med kvalitetsfondsprojekterne skal der i folge "Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra
Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier" udarbejdes og vedligeholdes en Styringsmanual for det enkelte
kvalitetsfondsprojekt. Derfor fremlaegges der nu ajourfert Styringsmanual for Nyt Aalborg Universitetshospital, hvor
grundlag for @ndringer er dels en sterre organisations@ndring med opdeling af organisationen, som har medfert behov for
en vurdering af prokuraregler samt en ny organisering og styring af tidsplanlaeegningsarbejdet.



Herudover er indarbejdet de @ndringer, som af afledt af projektets nuvarende stade og den organisering, der for
nuvarende er for projektet.

Styringsmanualen gennemgas og vurderes af projektets revision. Manualen er behandlet i den Administrative Styregruppe

den 16. august 2024 og fremsendes efter behandling i Forretningsudvalget den 23. september 2024 og i Regionsrddet den
30. september 2024 til Indenrigs- og Sundhedsministeriet sammen med kvartalsrapporten.

Indstilling
Administrationen indstiller at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender Kvartalsrapport 2 vedr. NAU pr. ultimo 2. kvartal 2024 til fremsendelse til Indenrigs- og

Sundhedsministeriet.
2. Godkender Styringsmanual for Nyt Aalborg Universitetshospital 9. udgave.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kvartalsrapport 2. kvartal 2024

Styringsmanual - 9. udgave - September 2024



Punkt 3: Lukket: Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 15,927 mio.kr. til
feerdiggorelse Psykiatrien etape 1 pa Ostmatriklen

1-60-106-1-24



Punkt 4: Lukket: Godkendelse - LUKKET Anlagsbevilling til reparation af
facader pa Nyt Aalborg Universitetshospital

1-60-72-3-24



Punkt 5: Godkendelse - 2. behandling af Budget 2025

1-31-78-67-24
Resumé
Der blev indgéet forlig om Region Nordjyllands budget for 2027 den 17. september 2024. Materialet, som danner

grundlag for den formelle vedtagelse af budget 2025 (2. behandlingen) er dels budgetforliget (vedlagt), dels
budgetoplagget, som Regionsradet godkendte i forbindelse med 1. behandlingen af budget 2025, den 19. august 2024.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At der treeffes beslutning vedrerende eventuelle fremsatte @ndringsforslag.
2. At budget 2025 godkendes. Budgettet er sammensat af budgetoplag og budgetforlig.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Budgetaftale 2025



Punkt 6: Lukket: Beslutning - Strategi vedr. overtraek pa bankkonto og
likvide beholdninger i depoter

1-9-1529-24



Punkt 7: Godkendelse -N'Ts budgetforslag for 2025

1-19-75-50-24

Resumé

Nordjyllands Trafikselskab har fremsendt deres budgetforslag for 2025 i hering. Budgetforslaget ligger vaesentligt under
niveauet for 2024 grundet en stagnation i prisudviklingen og en forventning om stigende passagerindtaegter.
Budgetforslaget er indregnet i Regionens budgetforslag for kollektiv trafik i Regional Udvikling.

Regionsrddet anmodes om at godkende budgetforslaget og det medfelgende heringssvar.

(Fortsat sagsbehandling efter udvalgets behandling af sagen: Udkast til heringssvar er tilrettet i overensstemmelse
med udvalgets enske)

Sagsfremstilling

NT’s BF 2025

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har 3. juli 2024 fremsendt budgetforslag 2025 til hering hos deres ejere i Region og
kommuner med deadline for svar 30. september 2024. NT deltog 24. juni 2024 i et feellesmade mellem Udvalg for
regional udvikling og innovation og Klima, miljo og baredygtighedsudvalget. Her redegjorde de bl.a. for prisudvikling og

forudsatninger for det budgetforslag de ville sende i hering.

Generelt set afspejler budgetforslaget, at der er sket en opbremsning i den voldsomme prisudvikling, der har kendetegnet
de seneste ars budgetter. Samtidig ser passagerindteegterne ogsa ud til at stige. Det skyldes dels et lavt 2024-niveau for tog
pga. sporsperring, men ogsa en forventet effekt af Fremtidens Kollektive Trafik samt en stigning i billetpriser pa 3,6%,
som er det loft, der er fastsat fra Statens side.

Nedenfor ses udgifternes niveau i budgetforslag 2025 ift. budget 2024

Busdrift: -2,74 mio. kr.

Togdrift: -4,55 mio. kr.

Regionen modtager 5,05 mio. kr. i efterregulering fra 2023 mod en negativ regulering pd 9,4 mio. kr. 1 2024 - det vil sige i
alt 14,5 mio. kr. lavere.

Det betyder samlet set, at udgifterne til bus- og togdrift inkl. efterregulering er 21,7 mio. kr. lavere end i 2024.

Budgetforslaget er indregnet i Regional Udviklings budgetforslag for kollektiv trafik og er med til at sikre en stabil
gkonomi.

Aftaler om kompensation

Region Nordjylland har aftaler med Vesthimmerland, Laesg og Morsg Kommune om kompensation for gratis kersel.
Aftalerne har hidtil bygget pad en model med befolkningsfremskrivning og takstreguleringer, da man ikke havde de
precise passagertal. Det nu er muligt at opgere det preecise passagertal vha. fotoceller i de nye busser. Derfor vil NT, i

heringssvaret, anmodes om, at kompensation for gratiskersel fremover vil blive opgjort ud fra pracise tellinger fra
tellesystemerne i busserne. Det forventes ikke at have betydelig indvirkning pa regionens gkonomi.

Fortsat sagsbehandling

Punktet skal til videre behandling i FU og RR
Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 9. september 2024, punkt 3:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller Nts budgetforslag for 2025 og den del af heringssvaret, der
omhandler NT’s budget, til godkendelse.



Den del af heringssvaret, der handler om kompensation for gratis buskersel i kommunerne, udgar af svaret. Svaret tilrettes
inden fremsendelse til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Udvalget bakker op om den nye metode til optelling af passagerer via fotoceller, og administrationen og formanden gar i
dialog med NT og relevante kommuner herom.

Anna-Grethe Sperling, Per Kjeldsen og Morten Klessen deltog ikke under behandlingen af punktet.
Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender NTs budgetforslag for 2025 og det medfelgende haringssvar til Nordjyllands Trafikselskab

Beslutning

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjer (@) kunne ikke godkende indstillingen vedrerende NT budgettet, hvor der
direkte budgetteres med fald i passagertallet grundet takststigninger, og der herudover budgetteres med et betydeligt
mindre tilskud fra Region Nordjylland til den kollektive trafik.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Region Nordjyllands heringssvar til NT s BF 2025

NT budgetforslag 2025 - heringsudgave



Punkt 8: Orientering - Segning og optag pa de videregiende uddannelser i
Nordjylland

1-33-70-1086-24
Resumé

Hvert &r praesenteres Regionsradet for de nordjyske sege- og optagstal til de fire videregdende uddannelsesinstitutioner:
Aalborg Universitet (AAU), Professionshgjskolen University College Nordjylland (UCN), MARTEC - Maritime and
Polytechnic University College samt Erhvervsakademi Dania.

Denne orientering giver en kort status over de nationale tendenser, samt et indblik i de nordjyske tal bade nu og fem ar
tilbage i tiden. Der vil vere et hovedfokus pa velferdsuddannelserne, "den hvide verden" samt sprog- og STEM-
uddannelserne.

Regionsradet anmodes om at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De nationale tendenser

De nationale segetal er opgjort den 5. juli 2024. Her viser opgerelsen, at 85.152 1. prioritetsansggere har segt om
optagelse til de videregédende uddannelser. Det er en stigning pé 1 procent i forhold til 5. juli sidste &r. Dykker man ned i
tallene, er der blandt andet stigende sggning til uddannelserne inden for STEM og til ingenieruddannelserne.
Civilingenier er nu den mest sggte videregdende uddannelse, og diplomingenier ligger nummer fire pa listen over mest
sogte uddannelser. Men selvom flere af de velfaerdsrettede professionsbacheloruddannelser igen i &r er blandt de mest
sogte uddannelser, er antallet af ansegere til lerer-, paedagog-, sygeplejerske- og socialrddgiveruddannelserne enten faldet
eller stagneret fra 2023-2024. Samlet set har 6 procent faerre sogt de fire uddannelser. Et andet omréde, der oplever
dalende s@gning fra 2023-2024, er sproguddannelserne, hvor der er sket et fald pa 10 procent. Tendensen kan ses pa
tyskuddannelsen og flere andre uddannelser i almene sprog samt sprog med kobling til erhvervslivet. Det sker efter en
leengere arreekke med en generelt faldende segning til sprogomrédet. Det er bekymrende, nar vi er pa vej mod en tid, hvor
sma ungdomsérgange vil give mangel pé studerende og arbejdskraft pa tvars af sektorer og i mange brancher.

Blandt de 10 mest ansegte uddannelser finder vi séledes:

Civilingenier: 4467 i 2024 (stigning pa 11 procent fra 2023).
Medicin: 4118 (fald pa 1 procent)

Paedagog: 3977 (fald pa 10 procent)

Diplomingenier: 3706 (stigning pa 3 procent)

Psykologi: 3671 (stigning pa 1 procent)

Sygeplejerske: 3624 (stigning pa 1 procent)
Erhvervsgkonomi: 3471 (stigning pa 6 procent)

Jura: 2967 (stigning pé tre procent)

Folkeskolelarer: 2445 (fald pa 7 procent)

Finansekonom: 2200 (stigning pé 6 procent)

e 6 o o o o o o o o

Optag

I érer 61.351 blevet tilbudt optagelse pa en videregaende uddannelse, hvilket er samme niveau som i 2023 (31 ferre
optagne). Heraf starter ca. 28.000 pé en bacheloruddannelse, 23.000 pa en professionsbacheloruddannelse og 10.000 pa
en erhvervsakademiuddannelse. Men kigger man p& uddannelseslandskabet i sin helhed, er der en tydelig ubalance, som
vi fortsat skal adressere. Paedagog og sygeplejerske er fortsat blandt de sterste uddannelser med hhv. 3.645 og 3.368
studerende, men er der stadig faerre end tidligere, der velger denne vej. Det viser en femérig opgerelse, og det er
bekymrende, fordi antallet af optagne langt fra er tilstraekkeligt til at matche efterspargslen.

Fremadrettet vil den kommende kandidatreform ogsa fa indflydelse fra 2025. Med den reform tilpasses optaget pa
universiteterne for at skabe bedre balance mellem optaget pa de forskellige typer af videregédende uddannelser — blandt
andet med henblik pé, at flere i fremtiden vil sege mod de professionsrettede bacheloruddannelser. Den maksimale tilgang
vil 1 2025 og hvert femte ar herefter blive tilpasset, sa antallet af uddannelsespladser folger udviklingen i antallet af unge.



STEM-uddannelserne

Fra 2023 til 2024 er STEM uddannelserne fortsat stigende ift. sidste ar. I ar ses en mindre stigning pa 2%, svarende til 344
personer og denne udvikling er markant vigtig, fordi samfundet beveger sig i en stadig mere digital og teknologisk
retning, og hvor arbejdsmarkedet eftersperger kompetencer netop inden for STEM. Optagelsen af kvinder p4 STEM-
uddannelser er ogsé steget med 2 procent. I alt er mere end 5.300 kvinder optaget pa en STEM-uddannelse, modsat sidste
ar hvor tallet var godt 5.000. Stigningen kan skyldes de mange mélrettede og nedvendige tiltag, som skal rekruttere flere
kvinder til STEM. Dansk Industri anslar nemlig, at der pd det danske arbejdsmarked kommer til at mangle 13.000 STEM-
kandidater og op mod 22.000 kandidater inden for IT, nér vi rammer 2030. Derfor er vedvarende initiativer for en oget
kensdiversitet afgerende nedvendig, nar det handler om kommende érs rekrutteringspotentiale. Nogle af de virkemidler,
som har haft en positiv effekt er forskellige IT-camps i ferier, Coding caféer, brug af rollemodeller etc., som vi ogsa har
anvendt i Nordjylland.

De nordjyske tendenser

I Nordjylland oplever de fire videregadende uddannelsesinstitutioner bade frem- og nedgang i optagstallene fra 2023 til
2024. Nyeste tal viser fx, at Martec oplever en markbar fremgang pa 13% til i alt 137 studerende. Det er det hgjeste antal
studerende over en femarig periode. Dania har omvendt oplevet en nedgang pa 15% sammenlignet med sidste ar. Bade
AAU og UCN ligger status quo ift. sidste ars optag. Tendensen er ogsé, at der fortsat er problemer med at rekruttere til de
studiebyer, der ligger i yderomraderne.

Se bilag 1 for de samlede soge- og optagelsestal for Nordjylland.
UCN - University College Nordjylland

P& UCN er 2.415 studerende blevet tilbudt en studieplads pd UCN i det ordinere optag. Det var 1% lavere end sidste ars
optag = 28 feerre studerende. Men der er fortsat ledige studiepladser med opstart i februar 2025. Her er ansegningsfristen
10. november. Optaget pd UCN folger dog optagstallene pa landsplan. Her siger professionshgjskolerne i samlet kor, at
der er brug for reformer pa velferdsuddannelserne. Serligt lerer- og peedagoguddannelserne er under observation. Begge
uddannelser ligger i top 10 over de mest ansggte uddannelser, men antallet af ansggere er faldet. Det skal der holdes et
fortsat fokus pa.

Tager vi et kig pd uddannelsen til Service- og Oplevelsesekonom, er der fra september 2024 mulighed for at tage
uddannelsen i Frederikshavn. Det har 15 studerende valgt at benytte sig af. Det er gledeligt, at der kommer flere
aktiviteter til Frederikshavn, hvor det ellers kun er Martec som har udbud. Uddannelsen bliver fysisk placeret pa
Uddannelsescenter Frederikshavn, hvor der i forvejen er masser af aktivitet, studerende og studiemilje. Kigger vi specifikt
pé& STEM uddannelserne pd UCN, ses der et fald pa 16% ift. sidste ars optag, hvilket svarer til 68 studerende. Det er
serligt pd uddannelserne bygningskonstrukter (-39%), EL installater (-60%) samt VVS installater (-17%), der har en
mindre optagelse.

AAU - Aalborg Universitet campus Aalborg

Pa AAU er 3.270 studerende blevet tilbudt en studieplads pa campus Aalborg. Hermed fastholdes antallet af studerende
med en lille fremgang pa 27 studerende, svarende til 1%. Kigger vi pd de 4 fakulteter samlet set, ligger tallene meget
stabilt ift. sidste ars optag. Det er positivt. Kigger vi specifikt pA STEM-uddannelserne, tilbydes 1.292 ansggere en
STEM-studieplads, hvilket svarer til 40% procent af det samlede antal, der far tilbud om en studieplads pd AAU. Det er et
lille fald sammenlignet med sidste ar, hvor tallet var 1.325 STEM-studerende. Opgerelsen viser ogsé, at ansggere fortsat
fraveelger sprogfagene. Séledes er 26 studerende optaget pa engelskstudiet. Det er et fald pa 23% ift. sidste ar og engelsk
er nu det eneste sprogfag tilgengeligt pa universitetet. Hverken spansk, tysk eller fransk kan laeses pa Aalborg Universitet.
Manglen pa sprogkyndige danskere har allerede nu konsekvenser for bdde gymnasier, ministerier og andre arbejdspladser
med behov for undervisere, tolke, oversattere eller andre typer medarbejdere med interkulturelle kompetencer.

Se bilag 2 for tal for AAU samlet set (campus Esbjerg, KBH og Aalborg).
Martec

Pé Martec i Frederikshavn udbydes en raekke maritime uddannelser. Regionen overvager de tre
professionsbacheloruddannelser; maskinmester, skibsferer samt uddannelsen til skibsteknik og marin konstruktion. I 2024
opleves en samlet stigning fra 121 til 137 studerende. Det er glaedeligt, fordi en af Nordjyllands styrkepositioner bl.a.
ligger inden for det maritime omrade. Serligt positivt er ogsa, at afdelingen i Thisted er kommet stille og roligt fra start
med en lille stigning fra 4 til 6 studerende p& maskinmesteruddannelsen. Skibsfereruddannelsen er steget fra 9 studerende



sidste ar til 21 1 ar. Dog er der et markant fald fra 13 til 2 studerende pé den relativt nye uddannelse Skibsteknik og marin
konstruktion. For at lese denne udfordring etableres der fra naste ar et samarbejde med DTU, der skal nye kraefter og
viden ind samtidig med, at der kan laves krydspromovering ift. branding. Martec legger et hardt arbejde i uddannelsen,
fordi der allerede er virksomheder, der mangler netop skibsingenierer, som uddannelsen kaldes i daglig tale.

Erhvervsakademi Dania

P& adressen i Hobro opleves en fortsat nedgang i antallet af studerende. 1 2023 var antallet 75, mens det i ar er 64. En
nedgang pé 15%, hvilket betyder at der nu gares flere indsatser for at tiltreekke studerende - bdde ift. Studiepraktik og
ledige studiepladser. Udvalget besluttede pa deres mode for sommerferien at tildele Dania en ekonomisk stette pa 55.000
kr. til netop at styrke udviklingen af Studiepraktik.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 9. september 2024, punkt 5:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.
Anna-Grethe Sperling, Per Kjeldsen og Morten Klessen deltog ikke under behandlingen af punktet.
Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrédet:
1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1: Notat vedr. segning og optag 2024

Bilag 2 AAU optag 2024



Punkt 9: Godkendelse - Regionsradets heringssvar vedr. Lov om s&ndring af
Kulturministeriets kulturaftaler

1-19-76-171-24
Resumé

Kulturministeriet har i brev af 29. august 2024 valgt at nedleegge ministeriets aftaler om Kulturregionerne gaeldende fra 1.
januar 2025. Dette affader en @&ndret lov pd omradet, hvor Regionsrddet er heringspart heri.

Regionsradet anmodes om at godkende vedlagte forslag til heringssvar.

Sagsfremstilling

Heringssvaret vedrerer alene lovgrundlaget for indgaelse af Kulturministeriets kulturaftaler med kommuner m.v. og om
regionernes opgaver pa Kulturomridet — og séledes ikke sndringer i museumsloven og @&ndringen i, hvordan man
foretager store forundersggelser, musikskolekonsulenter og fremmedsprogede materiale pakker - som ligger udenfor
Regionens resortomrade. Beskrivelse af @ndringerne ligger i Bilag 2, som er Kulturministeriets brev, hvor de indkalder til
horing.

Region Nordjylland har siden starten pa kulturaftalerne i 1999 veret deltager i Kulturaftale Nordjylland. I regi af
Nordjyllands Amt frem til 2007 og derefter som Region Nordjylland. I lovudkastet bortfalder lovgrundlaget for
Kulturaftalerne og hermed den 4-arige rammebevilling til Kulturaftale Nordjylland.

Lovandringen sker i den lov, som ogsa hjemler regionernes opgaver pa det kulturelle omrade. Lovforslaget vil medfere,
at loven fremadrettet udelukkende hjemler regionernes opgaver pa det kulturelle omrade. Og denne hjemmel fortsattes
uaendret.

Administrationen har udarbejdet et forslag til heringssvar, som udtrykker bekymring over loveendringen, vedlagt i Bilag
1: Forslag til heringssvar til Udkast til forslag til lov om @&ndring af Lov om Kulturministeriets kulturaftaler

Det bemerkes, at Danske Regioner og Kulturaftale Nordjylland fremsender et heringssvar til lovforslaget, med politisk

styregruppe som afsender, som ligeledes udtrykker bekymring over lovaendringen. Disse er under udarbejdelse og
godkendelse.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 18. september 2024, punkt 1:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen via skriftlig afgerelse.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalg og Regionsradet:

1. Godkender vedlagte forslag til heringssvar vedr. lov om @ndring af Kulturministeriets kulturaftaler
Beslutning

Forretningsudvalget godkendte indstillingen dog med den tilfejelse, at man i heringssvaret ensker en kraftigere betoning
af de positive resultater af Kulturaftalen og en understregning af bekymringen for et opher.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Heringssvar til Udkast til forslag til lov om @ndring af lov om Kulturministeriets kulturaftaler



Heringsbrev



Punkt 10: Orientering - Forslag til politiske pejlemzrker for at sikre den
rette arbejdskraft i Region Nordjylland

1-13-1-69-24
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har gennem det seneste halve ar arbejdet med at sette strategisk
retning for at sikre den rette arbejdskraft i Region Nordjylland.

Der er nu udarbejdet et endeligt forslag til politiske pejlemarker inden for de fire overordnede overskrifter, henholdsvis
"Uddannelse og kompetenceudvikling, "Ledelse", "Rekruttering og onboarding" samt "Arbejdsmiljo og
arbejdstilretteleeggelse".

Sagsfremstilling
Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland
Materialet er opdateret i henhold til dreftelserne pa seneste magde i udvalget 14. august 2024:

¢ Handlingen om fuld tid under "Arbejdsmiljo og arbejdstilretteleeggelse” er omformuleret fra "Vi arbejder for at fa
flere op i tid" til "Vi slar fortsat ledige stillinger op pa fuld tid".

¢ Arbejdet med at sikre rette kompetencer til rette opgaver (herunder opgaver i faellesskab) indgar som handling i
relation til bade "Uddannelse og kompetenceudvikling" og "Arbejdsmilje og arbejdstilretteleggelse”.

 Indikatorer er gennemgaet kritisk ift. at vaere sigende og med fokus pa ikke at skabe unedigt bureaukrati.

o [ forordet er tilfgjet en passus om vasentligheden af, at alle (ledere sdvel som medarbejdere) tager ansvar for, at
arbejdspladsen fungerer.

¢ Pejlemarkerne om ledelse er tilfgjet en handling om at sikre rammerne for ledernes udvikling af deres
ledelsesfaglighed gennem hele deres ledelseskarriere.

Forslag til den videre proces
1. Orientering og videndeling:

e Materialet sendes til Regionsradet til orientering

Materialet sendes til de andre regioner for at takke for inspiration og for at inspirere deres videre arbejde
Materialet sendes til relevante administrative ledelsesfora og faglige fora samt Hovedudvalget

Der udarbejdes en nyhed om pejlemarkerne pa PersonaleNet

Materialet leegges pé regionens hjemmeside www.rn.dk, hvor seneste version kan findes

e o o o

2. Opfolgning:

Som det fremgér af materialet om pejlemerkerne er der en fast halvarlig opfelgning pd hvert pejlemarke, som tager afset
i en status pa indikatorer.

Herudover er der en lebende opfelgning pé de enkelte handlinger, nar det er aktuelt — enten nér det er relevant i forhold til
de emner, der i gvrigt behandles i henhold til udvalgets arshjul eller hvis der er sager, som udvalget beslutter skal droftes.

Endelig understreges det, at arbejdet med de politiske pejlemaerker er dynamisk og pejlemarkerne justeres, sé de altid er
aktuelle og 1 henhold til udvalgets dreftelser og beslutninger.

Administrationen praesenterer en skabelon for den konkrete opfelgning pa udvalgets made 9. oktober 2024,
Kommunikation og dialog

UAR den 11. september 2024:

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Godkender "Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland"



2. Godkender forslag til den videre proces om orientering, videndeling og opfelgning
Beslutning:

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering godkendte indstillingerne. I tilleeg hertil dagsordenssattes emnet pa
et moade 1 Regionsridet, hvor udvalget indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Indstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Buhelt, Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Politiske pejlemaerker 050924



Punkt 11: Orientering

1-01-81-3-24
Beslutning

1. Afbud. Der var afbud fra Pernille Buhelt og Peter Therkildsen.
2. Anne Bukh orienterede om, at Rigsrevisionen netop har dbnet en undersggelse om forvaltning af tilskud til tandlaege.

3. Jakob Krogh orienterede om, at der indgas aftale med den konstituerede koncerndirekter med sarligt ansvar for
gkonomi indtil udgangen af marts 2025, hvilket Forretningsudvalget tog til efterretning.

4. Anne Bukh gav en kort orientering i en personsag.

5. Malene Busk havde tre spergsmél: Hun efterspurgte en oversigt over fordelingen af senge pa specialer pA NAU. Er der
planlagt med SUND info pd NAU? Hvor mange professorer har vi i regionen? Administrationen folger op.

6. Kalendergvelser. Gitte Bundgaard opfordrede til, at Administrationen havde opmerksomhed p4, at man ikke planlagde
meder ude af huset og inde i Regionshuset samme dag.



Punkt 12: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-3-24
Beslutning
Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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