REFERAT Forretningsudvalget d. 15-12-2025

Meadedato Mandag d. 15. december 2025 kl. 09:00

Medested Magadelokale K, Regionshuset



Indholdsfortegnelse

Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og Sundhedsministeriet vedr. NAU for 3. kvartal 2025
Godkendelse - Udmentning af Budget 2026 og godkendelse af donation til Regionshospital Nordjy
Lukket: Orientering om status og videre proces i forbindelse med forberedelsen af flytningen af fire
Orientering - Opdateret drejebog for arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland.............
Lukket: Orientering - Indgéelse af kontrakt vedrerende brevforsendelser............cccccoveeviiiiiinennnnnn
Godkendelse - Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025........c.ccooviieiiiieiiieeieeeiee e
Lukket: Godkendelse - Udbud af €Jendom............ccceeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
Godkendelse — Anlaegsregnskab for fremrykningsprojekter og pulje til analyser............ccccvveeneeeneen.
Godkendelse - § 233 ansggning om tilladelse til levering af palliationskasser til almen praksis.........
Lukket: Godkendelse — ANIBESSAZ.........eeeviiiiiiieiiie ettt ettt e e teeesteeesaeesseeesnseesnseeens
Orientering - Evaluering af friSattelSeSPrOCESSEN.......cciiviieiiieeiieecieeete e eee e eree e e e e eeseaeeeees,
Godkendelse - Strategi for anvendelse af Neurocenter @Dsterskovens bygninger............c.coeveeveenneenee.
Lukket: Godkendelse - Lejesag fremleje DsterskOvVen..........oocuvveviieeiiieniiieeiie e
OFTIENECTINE. ...euveeeeetie ettt eeteeeiteeeteeestteeebeeestseeessseessseaassseessseeassseeassseasseeassseesseeanseeeasseeansseessseeasseensseens

Underskrift af madeprotokol...........oouiiiiiiii e



Punkt 1: Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet vedr. NAU for 3. kvartal 2025 samt anlaegsregnskaber
for 2 delprojekter

1-60-70-1-25
Resumé

Forudsetningen for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er, at Region
Nordjylland lebende udarbejder rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegeres for projektets stade. Det
samme krav er geldende pa nuvarende stade, hvor den fremtidige finansiering gives som adgang til lanefinansiering.

Der er i overensstemmelse med geldende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 3. kvartal 2025. Advisory Board
vurderer fortsat at projektet kan feerdiggeres indenfor den aftalte tidsplan og den gkonomiske ramme under den forudsatning, at
der ikke sker veesentlige &endringer i omfanget af @ndringsarbejder og konstaterede mangler.

Sagen foreleegges Forretningsudvalg og Regionsrdd med henblik pa godkendelse af Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 forud
for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Samtidigt forelaegges reviderede anleegsregnskaber for to af delprojekterne i NAU-projektet forud for fremsendelse til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet. Det drejer sig om delprojekterne "Forberedende arbejder” og "Réhus".

Projektdirektor Asger Schou og skonomichef Anders Larsen deltager pa medet i Forretningsudvalget.

(Sagsfremstillingen samt bilag 1, 4 og 5 er ABNE, mens bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsradet § 1, stk. 2).

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har féaet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsatningerne, som blandt andet betyder, at hospitalet
skal bygges i1 den forudsatte kvalitet. De samme krav er geldende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til 1dnoptagelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal lebende fore tilsyn med, at de kvalitetsfondsstettede projekter lever op til de fastsatte mal.
Som led heri skal Region Nordjylland gennemfore en reekke forskellige afrapporteringer til ministeriet, herunder kvartalsvise
rapporter, der giver et samlet overblik over status pa projektet med sarligt fokus pd ekonomi, fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 gengiver projektets status pr. 30. september 2025. Projektets udvikling efter dette
tidspunkt er ikke indarbejdet i rapporten.

Advisory Board vurderer fortsat at projektet kan ferdiggeres indenfor den aftalte tidsplan og den gkonomiske ramme under den
forudsaetning, at der ikke sker veesentlige andringer i omfanget af @ndringsarbejder og konstaterede mangler.

Efterfolgende har regionens revisor efterpravet rapporten og det projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer, at rapporteringen
i al vaesentlighed giver et retvisende billede af projektets risikoprofil pa rapporteringstidspunktet, dog med henvisning til de
uafklarede skonomiske forhold i projektet.

I folge "Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier", skal der udarbejdes seerskilte
anlagsregnskaber pr. delprojekt i NAU-projektet. Der aflegges der med denne dagsorden reviderede anlegsregnskaber for to
delprojekter - "Forberedende arbejder" og "Rahus". Regnskaberne fremlegges til godkendelse af Regionsradet inden fremsendelse
til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrédet:

1. Godkender Kvartalsrapport vedr. NAU pr. ultimo 3. kvartal 2025 til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

2. Godkender anlaegsregnskab for delprojektet "Forberedende arbejder” til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

3. Godkender anlegsregnskab for delprojektet "Rahus" til fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet



Beslutning
Indstillingerne blev godkendt.

Pernille Buhelt og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2025
Anlaegsregnskab NAU - Forberedende arbejder - m. revisionserklaering

Anlaegsregnskab NAU - Rahus - m. revisionserklaering



Punkt 2: Godkendelse - Udmentning af Budget 2026 og godkendelse af
donation til Regionshospital Nordjylland, berne- og ungeafdelingen

1-31-78-67-24
Resumé

Pa medet orienteres om hospitalernes udmentning af Budget 2026.

Hertil forelaegges donation til Regionshospital Nordjylland, berne- og ungeafdelingen pa 500.000 kr. fra A.P: Meller
Fonden til godkendelse i Forretningsudvalget, jf. bestemmelser i kompetenceplanen.

Hospitalsdirektererne for hhv. Aalborg UH og RHN deltager med oplaeg under punktet.

Sagsfremstilling

Der blev indgéet budgetforlig for 2026 d. 16. september 2025. Siden da har hospitaler, virksomheder og afdelinger
arbejdet pad udmentning af Budget 2026.

Alle afsatte midler i Budget 2026 er udmentet til sundhedsomrédets driftsomrader eller til forligspulje mhp. senere
politisk udmentning. Samtidig er alle budgetopgaver for 2026 administrativt forankret og der vil blive fulgt op i regi af
budgetaftalekredsen tre gange arligt i lobet af 2026.

Pa dette mede i Forretningsudvalget vil hospitalsdirektererne for hhv. Aalborg Universitetshospital (inkl. Psykiatrien) og
Regionshospital Nordjylland orientere om hospitalernes udmentning af Budget 2026.

Vedr. donation

Born- og ungeafdelingen pa Regionshospital Nordjylland har modtaget 500.000 kr. i donation fra A.P. Mgller Fonden til
etablering af nyt lege- og venteomréde.

Alle donationer og arv pa over 100.000 kr. eller derover skal godkendes i regionens forretningsudvalg, jf. Kasse- og
Regnskabsregulativet bilag 2, kompetenceplan.

Donationen indstilles hermed til godkendelse i Forretningsudvalget.
Indstilling
Det indstilles, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.
2. Godkender donation fra A.P. Mgller Fonden til Regionshospital Nordjylland, Barne- og ungeafdelingen

Beslutning
Indstillingerne blev godkendt.

Pernille Buhelt og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Lukket: Orientering om status og videre proces i forbindelse med
forberedelsen af flytningen af fire myndighedsopgaver fra kommuner til
region (Sundhedsreform)

1-32-72-2-25



Punkt 4: Orientering - Opdateret drejebog for arbejdet med
sundhedsreformen i Region Nordjylland

1-30-72-284-24
Resumé

Forretningsudvalget prasenteres for en fornyet status pa arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland. Det sker i
form af en opdatering af drejebogen for arbejdet, der blev udarbejdet forst pa aret pd Forretningsudvalgets efterspergsel.

Drejebogen rummer nationale og regionale milepzle i forberedelsen og gennemforelsen af reformen i Nordjylland. Den
opdateres lgbende i takt med, at lovgivning og aftaler falder pé plads, og arbejdet skrider frem.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager status pa reformarbejdet til efterretning.

Sagsfremstilling

Drejebog for sundhedsreformen i Region Nordjylland

Pé Forretningsudvalgets efterspergsel blev der i foraret 2025 udarbejdet en drejebog med milepale for forberedelse og
gennemforsel af reformen i Region Nordjylland. En drejebog, der opdateres lobende i takt med reformarbejdet. Seneste
udgave, der er opdateret pr. september 2025, er vedlagt.

Drejebogen indledes med en overordnet tidslinje for aftaler og lovpakker, der er og forventes at blive indgaet, fremsat og
vedtaget i perioden 2025-2027 fulgt af en oversigt over indholdet i de enkelte lovpakker samt en kort skitsering af
hovedelementerne i "Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen", der blev indgaet mellem regeringen,
Danske Regioner og KL 25. maj 2025.

Derefter folger det arbejdsoverblik, der indtil videre arbejdes efter i Region Nordjylland. Overblikket bestar af otte spor,
der er direkte udledt af sundhedsreformen:

¢ Ny politisk struktur - og herunder vejen til de nye sundhedsrad
Opgaveflytning fra kommunerne - overtagelse af myndighedsansvar
Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

Flytning og bortfald af dele af regionens gvrige opgaver

Nye nationale centre

Styrket almen praksis

National sundhedsplan

Indferelse af kronikerpakker

I drejebogen er hvert spor overordnet beskrevet, hvorefter der folger en tidslinje med nationale og regionale milepele for
implementeringen. Som led i beskrivelsen af opgaveflytning fra kommunerne / overtagelse af myndighedsansvaret (spor 2
ovenfor) indgar desuden en oversigt med beskrivelse af de forskellige driftsscenarier, der eksisterer (og kan kombineres
pa forskellig vis) i forbindelse med flytningen af opgaver fra kommunerne (side 11 i drejebogen).

Udover de otte spor er der to afledte, interne/administrative spor, som ogsé fremgér af arbejdsoverblikket, og som ogsa
kort er beskrevet i drejebogen. Det drejer sig om henholdsvis tilpasningen af regionens administrative organisation til bl.a.
reformens linjer, samt de HR-opgaver, der folger af reformen, og som gor sig geeldende pa tvaers af flere af de otte spor
ovenfor.

Lovarbejde

Implementering af reformen indeberer lobende lovaendringer i lebet af 2025 og 2026 - opdelt pé vedtagelsen af fire
lovpakker. Den forste lovpakke blev vedtaget den 11. juni 2025 og omhandler bl.a. ny regionsstruktur og sundhedsrad,
overgangsbestemmelser ifm. bl.a. de forberedende sundhedsrad og lovforslag om styrket almen medicin (fordeling af
leeger, ydernumre, klinikformer og gkonomisk stette til yderomrader).

Lovpakke II er opdelt i IIA og IIB. Lovpakke IIA rummer bl.a. opgaveflytninger/-bortfald, nationale centre, national
sundhedsplan og narsundhedsplan. Lovpakke IIB rummer bl.a. ny aftalemodel for almenmedicinske tilbud. Lovpakke ITA
blev fremsat i oktober og Lovpakke IIB i november. Begge forventes vedtaget i indeverende éar.

Lovpakke III (om ny finansieringsmodel for regionerne) og lovpakke IV (om bl.a. kronikerpakker, frit valg og
patientrettigheder og folkesundhedslov) forventes at folge, sé de kan vedtages i1 henholdsvis ferste og andet halvar af


https://www.ism.dk/Media/638837523048057511/For%C3%A5rsaftale%20om%20sundhedsreformen_maj%202025.pdf

2026.

Lebende status

Forretningsudvalget og Regionsradet far lobende status pé arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland. Bl.a. pd
temameder for Regionsradet (senest i november 2025), og 1 forbindelse med konkrete sager indenfor enkelte af
reformsporene, nar der er behov for politisk droftelse eller stillingtagen specifikt til det enkelte spor. Derudover bliver
drejebogen lobende fremlagt (som nu) i en opdateret udgave, nar det er relevant med en bred status pa sundhedsreformen i
Region Nordjylland.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergérd deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Drejebog_Sundhedsreform FU_december 2025



Punkt 5: Lukket: Orientering - Indgaelse af kontrakt vedrorende
brevforsendelser

1-23-4-78-316-25



Punkt 6: Godkendelse - Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

1-19-72-13-25
Resumé

Praksisplan for Fysioterapi 2025 trddte den 1. juli 2025 i kraft efter godkendelse i regionsrddet og de nordjyske
kommuner. I forlengelse heraf er de nordjyske kommuner blevet hert ift., hvorvidt de enkelte kommuner vurderer behov
for tilforsel af ny kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi (speciale 62).

Horingen af de nordjyske kommuner er udmundet i et behov for nynedsattelser i Rebild, Morse og Jammerbugt
Kommuner. Ved udmentning af ny kapacitet skal praksisplanen opdateres. Der er derfor udarbejdet et tilleg til
praksisplanen, hvor data vedrerende kapacitet er opdateret.

Tillegget er droftet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi d. 30. oktober.

Det indstilles, at Udvalg for Det Naere Sundhedsvasen indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at Tillaeg til
Praksisplan for Fysioterapi 2025 godkendes.

Sagsfremstilling
Udmentning af nynedszettelser 2026

Praksisplan for Fysioterapi 2025 tradte i kraft den 1. juli 2025. I forleengelse af den endeligt godkendte praksisplan er de
nordjyske kommuner i perioden 1. juli til 15.september 2025 blevet hort om, hvorvidt praksisplanens kapacitetsafsnit har
givetanledning til at de enkelte kommuner vurderer behov for yderligere kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi (speciale
62). Alle kommuner har besvaret heringen. Horingssvarene fremgér af bilag 1 i Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025
(bilagl).

Heringen er udmundet i et behov for nynedsettelser i tre kommuner. Morse Kommune vurderede behov for tilfersel af
0,5 kapacitet pa speciale 62 og Jammerbugt Kommune samt Rebild Kommune vurderede begge behov for tilfersel afl,0
kapacitet pa speciale 62.

Det fremgér af overenskomsterne, at det er aftaleparternes forventning, at udmentning af midlerne til nynedsettelser pa
speciale 62 i tilsvarende omfang medforer nynedsattelser pa speciale 51 (almen fysioterapi) mhp. annoncering af
nynedseattelser med kapacitet pa begge specialer. Det er ikke fastsat i overenskomsten, hvordan fordelingen af kapacitet
pa hvert speciale skal vere ved disse nynedsettelser. I Region Nordjylland felger fordelingen specialerne pa
nynedseattelserne den eksisterende kapacitetsfordeling mellem specialerne i regionen (udvalget blev orienteret herom pa
mede d. 2. april 2025). Dette betyder, at der for hver nynedsettelse af 1 kapacitet pa speciale 62, skal ske nynedsattelse af
0,97 kapacitet pa speciale 51.

Samlet set vil der derfor ske nynedsattelser af i alt 2,5 kapaciteter pa speciale 62og 2,43 kapaciteter pa speciale 51.

1 kapacitet pa speciale 51 svarer til 419.449 kr. (jan2025-niv.) i tilskud, dvs. 1.kapacitet giver omsatningsmulighed for
419.449 kr. for knakgrensen. Udmentning af 2,43 kapaciteter svarer sdledes til 1 mio./ar i tilskud. Det er hertil vaesentligt
at bemerke, at det pga. korte ventetider pé specialet er uvist, om udmentning af mere kapacitet pa speciale 51 reelt vil
medfore udgiftsstigning pa 1 mio. arligt, eller om patienterne blot vil fordele sig anderledes klinikkerne imellem.

Der var med overenskomsten afsat midler til 4,1 nye kapaciteter pa speciale 62 og 4,8 kapaciteter pa speciale 51 i Region
Nordjylland. Det folger af overenskomsten at afsatte midler til nynedsettelser, som ikke er blevet anvendt inden
udgangen af2026, vil nationalt blive fordelt som en procentuel forhgjelse af eksisterende klinikkers kapacitet.

Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

Udmentningen af kapaciteter medferer @ndring af praksisplanen. Der er derfor udarbejdet et Tilleg til Praksisplan for
Fysioterapi 2025 (bilag 1).

I tilleegget til praksisplanen fremgér opdaterede data og afsnit vedr. kapaciteten i Region Nordjylland efter udmentning af
nynedseattelserne. Afsnit og data, hvor udmentningen endrer pé indholdet i Praksisplan for Fysioterapi 2025, indgér i
tillegget, mens gvrige afsnit og data ikke er medtaget.



Godkendelsen af tillegget behandles i Forretningsudvalget d. 15. dec. og i Regionsradet d. 22. dec. samt i de nordjyske
kommunalbestyrelser i perioden nov.-dec. 2025.

Videre proces for nynedszettelser

Nynedszattelserne vil blive annonceret i starten af 2026, nar Tilleg til Praksisplan for Fysioterapi 2025 er politisk
godkendt i regionen og kommunerne.

En nynedsattelse kan fastsattes til én kapacitet eller dele af en kapacitet samlet for de to specialer. En nynedsattelse kan
dermed ikke fastsettes til mere end 1kapacitet samlet for de to specialer. Nynedsattelserne i Jammerbugt Kommune og
Rebild Kommune vil derfor blive annonceret som to nynedsattelser i hver af disse kommuner. Séledes vil i alt fem
nynedsattelser blive annonceret i 2026.

Kriterierne for ansggning af nynedsattelser fastsattes af Samarbejdsudvalg for Fysioterapi og kriterierne er godkendt pa
udvalgets mede d. 30. oktober.

Det er regionen, der bestemmer hvilken fysioterapeut, der far tilladelse til at tiltredeoverenskomsten i forbindelse med
nynedsettelse. Ansggningerne vil blive vurderet af et bedemmelsesudvalg med reprasentation fra Neere Sundhedstilbud,

Region Nordjylland og Det Falleskommunale Sundhedssekretariat samt politiskrepraesentation fra kommune og region.

Der onskes opstart af nynedsettelserne hurtigst muligt efter tildeling og senest 1.september 2026.
Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen - 2022-2025, den 3. december 2025, punkt 7:
Tilleegget til Praksisplan for Fysioterapi 2025 blev godkendt.
Kirsten Morild Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.
Indstilling
NAS indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender tilleeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergérd deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Tilleg til praksisplan for Fysioterapi 2025



Punkt 7: Lukket: Godkendelse - Udbud af ejendom

1-23-0-18-24



Punkt 8: Godkendelse — Anlaegsregnskab for fremrykningsprojekter og
pulje til analyser

1-21-79-8-24
Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anleegsregnskab for udferelsen af fremrykningsprojekter pad Aalborg
Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland samt analyser af modtagne anlaegsensker til budget 2024.

Sagen fremlaegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling
Der er gennemfort en raekke fremrykningsprojekter p&d Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland som
har vaeret af akut karakter og har haft et patientsikkerhedsmeessigt sigte samt har sikret hospitalsmatriklerne den hejeste

mulige oppetid pa de tekniske forsyningssystemer.

Endelig har der vaeret gennemfort analyser af 3 anlaegsensker til budget 2024 til et Patient- og barselshotel p4 RHN i
Hjerring, ombygninger pa Sygehusapoteket i Aalborg samt etablering af Bio-bank Hospitalsbyen.

Okonomi

Der er meddelt 4 anlaegsbevillinger pa alt 23,231 mio. kr. fordelt med 18,631 mio. kr. og 2,2 mio. kr. i 2023, 1,0 mio. kr. i
2024 samt 1,4 mio. kr. 1 2025.

Anlegsregnskabet udviser en samlet anlegsudgift pa 23,209 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 0,022 mio. kr.
Arsagen til mindreforbruget kan hovedsagelig henfores til en stram styring af anlaegsbevillingens projekter overordnet

set.
Vedlagt som bilag anlaegsregnskab, ledelseserklaering, og revisorerklering.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender anlaegsregnskabet for fremrykningsprojekter og pulje til analyser
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Regnskab - Fremrykningsprojekter 2025
Ledelseserklering - Fremrykningsprojekter 2025

Revisionserklering - Fremrykningsprojekter 2025



Punkt 9: Godkendelse - § 233 ansegning om tilladelse til levering af
palliationskasser til almen praksis

1-61-3186-24
Resumé

Akut Basalt Palliationskoncept er afpravet som et kvalitetsprojekt i almen praksis med gode resultater. Nar
projektperioden udlgber, giver apotekerloven imidlertid ikke mulighed for, at Sygehusapoteket kan levere kasserne til
almen praksis. Pa foranledning af Frisattelsesudvalget har administrationen derfor udarbejdet et udkast til en ansegning
om dispensation fra lovgivningen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget overfor Forretningsudvalget indstiller, at det godkendes, at der indsendes en
ansggning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om tilladelse til levering af palliationskasser til almen praksis efter
sundhedslovens § 233. Samtidig foreslas det, at ansggningen indeholder en opfordring til, at apotekerloven a&ndres, sa den
understotter sundhedsreformens omstilling mod et mere naert sundhedsveasen, hvor behandlingen er taettere pa borgeren.

Sagsfremstilling

Akut Basalt Palliationskoncept er implementeret bredt pa relevante hospitalsafdelinger og i den regionale natlaegevagt.
Konceptet har til formal at understatte, at patienter, der ensker det, kan tilbringe den sidste tid i eget hjem. Mélgruppen for
modtagelse af palliationskassen (solnedgangskassen) er borgere, der er deende og har en forventet restlevetid pé fa dage
eller uger.

Konceptet er saledes i overensstemmelse med regionsrddets mal om, at flere uafvendeligt deende skal have mulighed for
at tilbringe den sidste tid i eget hjem.

Det akutte basale palliationskoncept bestar af instrukser og tjeklister til personale pa bade hospital og i kommuner samt en
palliationskasse med informationsmateriale til patienter og parerende samt medicin, sprajter, plastre mv. til lindring, der
udleveres ved udskrivelse fra hospitalet. Konceptet er ligeledes afpravet som et kvalitetsprojekt i almen praksis med gode
resultater. De pdrerende vurderer bl.a., at konceptet har en positiv effekt i forhold til smertelindring, lindring af uro og
utilpashed. Derudover vil 90 % af leegerne gerne anvende konceptet igen.

Sygehusapoteket star for pakning og levering af palliationskassen. Apotekerloven giver dog ikke mulighed for, at
Sygehusapoteket mé levere kasserne til almen praksis, nér projektperioden udleber. Frisettelsesudvalget har pa den
baggrund godkendt, at administrationen ansgger Indenrigs- og Sundhedsministeriet om en fravigelse af lovgivningen i
medfer af sundhedslovens § 233 for at sikre, at almen praksis efter projektperiodens udleb fortsat kan modtage og
anvende palliationskasserne. § 233 giver mulighed for at fravige lovgivningen ved forseg, der har til formal at fremme
omstilling i sundhedsvasenet, herunder med nye organisations- og behandlingsformer, @ndrede tilskud eller @ndrede
honoreringssystemer m.v. Samtidig foreslas det i ansegningen, at apotekerloven andres, s& den understotter
sundhedsreformens omstilling mod et mere nart sundhedsvasen, hvor behandlingen er tettere pa borgeren. Af ’Aftale om
Sundhedsreform 2024° fremgar det eksplicit, at reformen skal styrke mulighederne for at kunne tilbyde bedre og mere
ensartet basal palliation teet pa borgerne, sa flere kan fa en vardig afsked med livet i eget hjem, uanset hvor man bor.
Udkast til ansggning er vedlagt punktet.

Onsket med udvidelsen af konceptet til almen praksis er, at patienter i mélgruppen, der kun har tilknytning til
primarsektoren, har samme mulighed for at tilbringe deres sidste tid i eget hjem.

Det bar nevnes, at PLO-Nordjylland pa nuverende tidspunkt ikke kan tilslutte sig konceptet. En godkendelse fra
ministeriet vil dog give mulighed for, at de almen praktiserende laeger, der ansker at anvende konceptet, fortsat har

mulighed for dette. Derudover vil dispensationen vare pé plads, hvis fremtidig dialog med PLO-Nordjylland giver
mulighed for en bred implementering i almen praksis.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Sundhedsudvalget 2022-2025, den 9. december 2025, punkt 8:

Sundhedsudvalget den 9. december 2025

Indstillingen blev godkendt



Ali Hassan og Per Bisgaard tog ikke del 1 sagens behandling
Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Godkender fremsendelse af ansegning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om tilladelse til levering af
palliationskasser fra Sygehusapoteket til almen praksis efter sundhedslovens § 233.
2. Godkender, at anseggningen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet indeholder opfordring til, at apotekerloven

@ndres, sd den understoatter sundhedsreformens omstilling mod et mere nart sundhedsvasen, hvor behandlingen er
taettere pa borgeren.

Beslutning
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestdende af Pia Buus, Per Larsen og Per Mgller, alle Det Konservative Folkeparti, kunne ikke godkende
indstillingen.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergérd deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ansegning om tilladelse til levering af palliationskasser til almen praksis efter Sundhedslovens paragraf 233 ver 1-12



Punkt 10: Lukket: Godkendelse — Anlaegssag

1-60-70-446-24



Punkt 11: Orientering - Evaluering af frisattelsesprocessen

1-40-72-3152-24
Resumé

I Budget 2023 aftalte Forligskredsen at igangsette et tredrigt projekt omkring frisettelse pd sundhedsomrédet. Der blev
etableret en politisk og administrativ organisering, som blev @ndret, da frisattelsesprojektet blev udvidet til at omfatte
hele organisationen.

Friseettelsesudvalget har faet udarbejdet en evalueringsrapport med eksempler pa projekter og med anbefalinger, hvis
projektet gar over til at vaere en del af driften i den kommende valgperiode.

Forretningsudvalget far evalueringsrapporten til orientering.

Sagsfremstilling
Friseettelsesudvalget har udarbejdet en evaluering af frisettelsesindsatsen som afslutning pa tre ars arbejde.

Undervejs i processen blev frisettelsesprojektet udvidet fra at forega pa sundhedsomradet til ogsé at deekke den gvrige
organisation. I forbindelse hermed blev organiseringen omkring frisettelsen justeret, si MED-systemet fik til opgave at
folge omradet og bidrage til de lokale dreftelser om frisattelsestiltag. Derfor har Administrationen lavet to
gruppeinterviews med formandskaberne for virksomheds- og hospitals-MED, hvor udgangspunktet har veret spergsmal
om forstdelse af frisaettelsesbegrebet og hvordan det opleves, fx som enten frisettelse TIL noget eller FRA noget pa den
enkelte arbejdsplads. Der ogsa spurgt ind til organisering og om hvorvidt frisettelsen har betydet, at der er igangsat noget,
der ikke er der i forvejen, og endelig om hvilken lering, der kan tages med, og hvad der kan anbefales til et nyt
regionsrad.

I evalueringsrapporten indgar de to gruppeinterviews sammen med konklusionen fra lektor Marita Svane, Aalborg
Universitet, som har brugt Medicinsk Afsnit 204B pa Regionshospitalet Nordjylland som case i sin forskning, der
beskeaeftiger sig med frisattelse.

Eksempler pa frisettelsesprojekter fra virksomheder, hospitaler og faellesadministrationen findes ogsé i
evalueringsrapporten sammen med en kommunikationsplan med artikler i Ugeskrift for Laeger og i Dansk Tidsskrift for
Ledelse i Sundhedsvesnet samt intern kommunikation pé& Personale-Net.

Konkluderende kaldes frisattelsesprocessen for en trearig pravehandling, hvor ledere og medarbejdere har haft en ramme,
hvori der har kunnet stilles spergsmal ved kendt praksis.

Virksomhederne ensker fortsat en kultur med politisk opbakning til at udfordre regler og arbejdsgange, men uden en
serskilt organisering omkring dette.

Der er peget pé, at Forretningsudvalget fremadrettet kan fungere som det politiske forum, der behandler ensker fra
virksomheder og hospitaler om at udfordre/fravige lovgivning eller andre typer af nationale eller tveerregionale
retningslinjer.

Frisattelsesudvalget har pa baggrund af dreftelserne af evalueringsrapporten konkluderet, at

* MED-udvalgene pé alle niveauer fortsat kan have en rolle i frisattelse, og at Hovedudvalget oplagt kan have frisattelse
som en del af sit arshjul.

* der fremover ikke er behov for en selvstendig organisering omkring frisettelse - hverken politisk eller administrativt -
det ligger i stedet i den gvrige politiske og administrative struktur.

* Forretningsudvalget er oplagt som det udvalg, der kan treffe beslutninger om mulig fravigelse af lovgivning og
nationale/tvaerregionale retningslinjer.

* det skal veere muligt for hospitaler og virksomheder at {4 bistand fra relevante afdelinger i Feellesadministrationen til at
lofte friseettelses-forslag, der kraever sagsbehandling og politisk involvering.

Indstilling
Det indstilles, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen fra Frisattelsesudvalget til efterretning
Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Evalueringsrapport frisaettelse - endelig



Punkt 12: Godkendelse - Strategi for anvendelse af Neurocenter
Osterskovens bygninger

1-60-105-1-25
Resumé

I august godkendte Regionsradet lukningen af Neurocenter Qsterskoven (@Dsterskoven). Som en del af sagen forpligtede
administrationen sig til, at arbejde videre med at undersege mulighederne for fremtidig anvendelse af Osterskovens
fysiske rammer, som prasenteres i denne sag.

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget overfor Regionsradet indstiller, at der frigives anleegsmidler til
radgivning med henblik pa at flytte 6 nyere flytbare boliger til Omradet for Voksne med Udviklingshandicap —
Saedisbakke (OVUS) for at imgdekomme oget efterspargsel efter pladser.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland lejer matrikel og bygninger ved det tidligere Neurocenter Usterskoven i Hobro. Dertil ejer Regionen
nyere flytbare boliger, som er placeret pa samme matrikel. De flytbare boliger kan flyttes til andre matrikler i
Specialsektoren og anvendes til andre malgrupper. Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger, kan etableringen
af nye boliger gennemfores vesentlige billigere end ved opferelse af nybyggede boliger.

Der er gennemfort en systematisk afdekning af anvendelsesmulighederne af Osterskovens samlede bygningsmasse. Det
har vist, at kun de 6 nyere flytbare boliger er egnede til malgrupper i Specialsektoren. Lejemaélet vil blive opsagt af
administrationen jf. geeldende lejekontrakt og dens betingelser.

Imedekommelse af eftersporgsel pa pladser

Aktuelt er der en eftersporgsel efter pladser til malgruppen af borgere med nedsat psykisk funktionsevne samt dom pé
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sgdisbakke (OVUS), som ikke kan ime@dekommes pa grund af
manglende egnede fysiske rammer. Dertil forventes der pa leengere sigt at komme en gget efterspergsel pa landsplan.
Efterspargslen efter pladser til denne malgruppe pd OVUS — serligt pa tilbuddet Domfzldte og Kriminalitetstruede — har
ikke kunne imedekommes over flere ar pa grund af de manglende egnede fysiske rammer.

Derudover er der pa landsplan i 2025 - som led i en central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen fra 2019 - truffet
national beslutning om, at kommunerne skal sikre tilstreekkeligt med abne pladser til domfzaldte borgere med nedsat
funktionsevne (domstype 2) med henblik pa at imgdekomme udfordringer med mangel pa plads pa den landsdekkende
institution, Kofoedsminde. Regionen kan i denne sammenhang stille sig til rddighed som leverander af pladser i en dben
afdeling til malgruppen, da Domfzldte- og Kriminalitetstruede - Sedisbakke allerede er godkendt til at levere pladser til
denne malgruppe.

De nordjyske kommuner har henvendt sig til Regionen, mhp. at afklare om Regionen kan vare en del af lesningen om at
sikre de ngdvendige pladser til mélgruppen i Nordjylland.

Anvendelse af de flytbare boliger i OVUS

Som en del af lgsningen pa at imgdekomme den nuvarende og fremtidige efterspergsel kan de flytbare boliger placeres
ved Domfaldte- og Kriminalitetstruede — Sedisbakke. Dette vil medvirke til at imgdekomme en storre del af
efterspargslen pa pladser til tilbuddet, samt understette de nordjyske kommuner i forhold til at sikre aget kapacitet til
borgere omfattet af den centrale udmelding.

De 6 boliger vil blive oprettet som en selvstendig afdeling, for at skabe optimale skeermningsvilkér for malgruppen.

Anlzgsprojektet

P& OVUS' matrikel i Mariager ejer Regionen en grund, som egner til etablering af de 6 flytbare boliger. Ved denne
placering kan der indtaenkes synergier med det igangvearende projekt om at etablere 16 skaermede boliger. De 6 flytbare
boliger kan desuden placeres inden for rammerne af den nylige godkendte lokalplan.

De flytbare boliger pa i alt ca. 650 kvm er opdelt i to moduler, som indeholder hhv. 2 og 4 boliger. Sidstnavnte indeholder
- ud over boligerne - alle de nedvendige felles- og servicefaciliteter (f.eks. medicinrum, kekken, kontorer og
personalerum) og de to moduler vil derfor til sammen kunne driftes som en selvstendig afdeling under Domfzldte og
Kriminalitetstruede - Sedisbakke.



Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger kan etableringen af nye boliger for domfzldte- og kriminalitetstruede
- Sedisbakke gennemfores bade mere baredygtigt og vasentlige billigere end ved opfersel af nybyggede boliger. Der vil
skulle regnes med udgifter til flytning og tilslutning af boligerne samt klargering af udearealer.

Okonomi

For at sikre fremdrift i projektet, anmoder administrationen om frigivelse af 0,5 mio. kr. til antagelse af radgiver i
forbindelse med flytningen af modulbyggeriet og projektering af de forberedende forsyninger, der skal etableres pa
grunden. Midlerne anvises fra Udviklingspuljen pa Specialsektorens Investeringsoversigt for 2025, hvor der resterer 9
mio. kr.

Den samlede anleegsekonomi estimeres pa nuvarende tidspunkt at ligge pa mellem 10-12 mio. kr. (belgbet er en
forhdndsvurdering, der skal kvalificeres yderligere hvis projektet igangsettes). Projektets anlaegsekonomi kvalificeres
naermere, nar der er pidbegyndt en dialog med rddgiver om projektet. Midlerne kan anvises af Udviklingspuljen, der for
2026 udger 15 mio. kr.

Hvis der skulle etableres et nybyggeri pa grunden med tilsvarende antal kvadratmeter vurderes udgiften til etablering at
udgere ca. 18-20 mio. kr. inkl. rddgivning.

Kommunikation og dialog

Administrationen har veret i dialog med kommunerne i regi af Den Administrative Styregruppe (DAS) om, at regionen
vil indstille til politisk behandling, at der etableres flere pladser til malgruppen af borgere med nedsat funktionsevne og
dom i1 OVUS.

P& medet i DAS den 17. november, blev kommunerne orienteret om den videre proces for den politiske behandling i
Regionen.

Hvis denne sags indstillinger godkendes, vil administrationen sege dialog med byggemyndighed ved Mariagerfjord
Kommune som en del af det videre arbejde, herunder byggetilladelse.

Beslutning fra Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025, den 2. december 2025, punkt 2:

Psykiatri- og Socialudvalget godkendte indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at de flytbare boliger anvendes i Omréadet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke.
2. Godkender, at der gives anlaegsbevilling til brug af radgiver ved etablering af de flytbare boliger.
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergérd deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Lukket: Godkendelse - Lejesag fremleje Osterskoven

1-23-2-1-25



Punkt 14: Orientering

1-01-81-3-24

Beslutning

Folgende emner blev nevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets made den 15. december 2025:

1 Afbud. Der var afbud fra Pernille Buhelt og Torben Ringe.

2 Steno Diabetescenter. Novo Nordisk Fondens bestyrelse pa sit made fredag 5. december 2025 besluttede at bakke op
om, at der skal arbejdes henimod en videreforelse og videreudvikling af Steno Diabetes Centrene. Som folge heraf

inviteres regionerne hver iszr til at indsende en fuld ansegning til Novo Nordisk Fonden i 2026.

3 Henvendelse vedrerende natleegevagt/regionsklinikker. Anne Bukh opdaterede Forretningsudvalget i sagen.

4 Kreeftpakketal for 3. kvartal 2025. Anne Bukh orienterede om den seneste opgerelse. Sundhedsudvalget blev orienteret i
sidste uge.

5 Forventet medieomtale. Forretningsudvalget fik en orientering.

6 Ventetid. Pa baggrund af et enske fra Anne Honoré var der en kort droftelse af en konkret sag omtalt i pressen.



Punkt 15: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-3-24
Indstilling

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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