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Punkt 1: Deltagere



  

1
Deltagere
 

Vibeke Gamst (formand)
Malene Busk (næstformand)
Ali Hassan
Anna-Grethe Sperling
Helena Palsgaard
Jes V. Laursen
Kim Frost
Kirsten Morild Andersen
Malou Skeel

Administrative deltagere
Direktør for Patientforløb og kvalitet Jan Mainz 
Socialdirektør Dorte Juul Hansen
Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretær)

Ad Hoc deltagere
Sygeplejefaglig direktør Lisbeth Lagoni
Plejefaglig direktør Charlotte Fuglesang
Lægefaglig direktør Tina Gram Larsen
Direktør for Patientforløb og Økonomi Eva Sejersdal Knudsen
Kontorchef for Byggeri og Ejendom Poul møller
Vicedirektør i Psykiatrien Maj Skårhøj
Kontorchef i Nære Sundhedstilbud Carsten Haugaard Kvist

Afbud
Vibeke Gamst

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Udvalget var beslutningsdygtigt.

Afbud fra Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling.



Punkt 2: Orientering: Status fra sundhedsklyngerne

2023-002635
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Orientering: Status fra sundhedsklyngerne
 

Resumé
Sundhedsklyngesamarbejdet er etableret som led i omstillingen af sundhedsvæsenet
i juli 2022. Den nuværende form for det tværsektorielle samarbejde har eksisteret i
over et år og der gives derfor et oplæg med status på, hvad sundhedsklyngerne
beskæftiger sig med i en lokal kontekst.

Sygeplejefaglig direktør Lisbeth Lagoni, Plejefaglig direktør Charlotte Fuglesang og
Direktør for Patientforløb & Kvalitet Jan Mainz vil forestå oplægget. 

Afdelingsdirektør Eva Sejersdal Knudsen deltager under punktet. 

Sagsfremstilling
Sundhedsklyngerne i Region Nordjylland blev nedsat som et vigtigt element i
omstillingen af sundhedsvæsenet ifm. sundhedsreformen fra 2022 og som en del af
løsningen på sundhedsvæsenets udfordringer. Den 9. juni 2022 vedtog
Folketinget Lov om ændring af sundhedsloven (Etablering af sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg mv.), der beskriver en ny organisering med
udgangspunkt i sundhedsklynger omkring de 21 akuthospitaler i Danmark. Den nye
organisering trådte i kraft pr. 1. juli 2022 og en ny tværsektoriel samarbejdsstruktur
skal ideelt set tilvejebringe følgende:

• Beslutningskraft; både lokalt i forhold til patientforløbene i de enkelte
kommuner og hospitalsmatrikler samt centralt i forhold til udviklingen af det
samlede sundhedsvæsen i Nordjylland. Derfor er det væsentligt, at strukturen
inkluderer såvel et beslutningsdygtigt toppolitisk niveau, som et fagligt
strategisk niveau, der kan kvalificere det politiske niveau.

• Hastighed; de tværsektorielle processer er ofte komplekse, da de forudsætter
interorganisatorisk beslutningstagning, målkompleksitet og prioritering. Ikke
desto mindre er det forudsætning for effektiv ressourceudnyttelse i og en forsat
integration af et samlet sundhedsvæsen, at de tværsektorielle processer gøres
kortere og resultater af samarbejdet kan leveres med større hastighed end i
dag og når behovet er der.

• Retning; det er relevant at der eksisterer en fælles retning for udviklingen af det
Nordjyske Sundhedsvæsen, som kan give en ny tværsektoriel
samarbejdsstruktur formål og ejerskab såvel politisk som administrativt.

• Integrere; det er væsentligt at en fremadrettet tværsektoriel samarbejdsstruktur
understøtter en fortsat integration af det samlet sundhedsvæsen på såvel
politisk som administrativt niveau.

• Implementeringskraft; det er relevant, at der sættes fælles retning for og
sikring af implementering af lokalt og nationalt aftalte initiativer og mål.

Der gives en mundtlig status på sundhedsklyngernes arbejde, herunder et uddrag af,
hvad der er igangsat af indsatser ifm. sundhedsklyngernes politisk vedtagne
handleplaner. Det er værd at fremhæve, at der er sket betydelige fremskridt og
mange positive indsatser er igangsat med de lokalt udarbejdede handleplaner.

Indstilling

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/910
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/910


Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget: 

1. Tager orienteringen til efterretning. 

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Afdelingsdirektør Eva Sejersdal Knudsen, Plejefaglig direktør Charlotte Fuglesang og
Direktør for Patientforløb & Kvalitet Jan Mainz orienterede og gav status på
sundhedsklyngernes arbejde.

Udvalget drøftede orienteringen, og tog herefter orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling tog ikke del i sagens behandling



Punkt 3: Godkendelse af afrapportering for studietur til Oslo

2023-001526

Bilag

Studietur program og praktisk info
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Godkendelse af afrapportering for studietur til Oslo
 

Resumé
Psykiatri- og Socialudvalget var på studietur til Oslo den 26.-28. september 2023. På
møde den 4. oktober 2023 drøftede udvalget indtryk fra studieturen. På nærværende
møde skal udvalget godkende den samlede afrapportering fra studieturen, herunder
regnskab for studieturen.

Sagsfremstilling
Psykiatri- og Socialudvalget var den 26.-28. september på studietur til Oslo. Formålet
med studieturen var at indhente inspiration vedrørende følgende tematikker:

• Tidlig indsats i børne- og ungdomspsykatri
• Anvendelse af specialpsykologer
• Dobbeltdiagnose og tværsektorielt samarbejde.

Program for studieturen er vedlagt som bilag 1. Alle oplæg fra studieturen er lagt i
Prepare som ekstra materiale. I bilag 2 fremgår oversigten over oplæggene. Af
hensyn til oplægsholderne er bilaget lukket. 

Indtryk fra studieturen
Psykiatri- og Socialudvalget drøftede på møde den 4. oktober 2023 indtryk fra den
afholdte studietur. Udvalget var i denne forbindelse især inspireret af:

• De norske erfaringer inden for rekrutteringsområdet.
• Det norske fokus på en tidlig indsats over for børn og unge. 
• Den norske organisering, hvor man fx gennem "opdragsdokumenter" sætter

konkrete mål og følger op på data.
• Brugen af specialpsykologer.
• Muligheden for et evt. fremtidigt samarbejde (dobbeltdiagnose-området kunne

være et eksempel).

Som en del af udvalgets godkendelse af afrapporteringen bedes udvalget forholde sig
til, om der er bestemte emner eller tiltag, som udvalget har været inspireret af, som
udvalget ønsker at følge op på.

Økonomi
Udgifterne til studieturen beløber sig til i alt 134.986 kr. svarende til 12.271 kr. pr.
deltager.

Regnskabet fremgår her i danske kroner.

Kategori Udgift
Udgift pr.
deltager

Fly 45.265 kr. 4.115 kr.

Hotel 50.400 kr. 4.582 kr.

Bustransport 17.717 kr. 1.611 kr.



Forplejning 7.048 kr. 641 kr.

Diverse 14.556 kr. 1.323 kr.

I alt 134.986 kr. 12.271 kr.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget

1. Godkender afrapportering for studieturen som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Indstillingen blev godkendt.

Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Studietur program og praktisk info
2. Oversigt over oplæg på studietur

\Attachments\6605176-11175388-1.pdf
\Attachments\6688552-11318496-1.pdf


Punkt 4: Lukket: Godkendelse - Prækvalifikation af ansøgere til
totalentreprise for kommende tilbud på Brandevej

2022-044004



Punkt 5: Orientering om Psykiatriens Hus i Aalborg og godkendelse af
fælles møde med Aalborg Kommune

2019-043006
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Orientering om Psykiatriens Hus i Aalborg og
godkendelse af fælles møde med Aalborg
Kommune
 

Resumé
Psykiatri- og Socialudvalget blev på møde den 14. marts 2023 orienteret om, at
Psykiatriens Hus forventes at være ombygget og indrettet ultimo 2023, hvorefter
Psykiatriens Hus kan tages brug.

Psykiatri- og Socialudvalget orienteres hermed om status for indvielsen samt en
proces i Aalborg Kommune mhp. afklaring af mulighed for etablering af kommunale
akutpladser i regi af Psykiatriens Hus i Aalborg.

Vicedirektør Maj Skårhøj deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Indvielse af Psykiatriens Hus

Ombygningen af Caroline Smiths Minde (Psykiatriens Hus) er afsluttet ultimo oktober
2023, og der pågår aktuelt et arbejde med indretning og færdigudvikling af de
indsatser, der skal foregå i Psykiatriens Hus.

Psykiatriens Hus åbner som planlagt den 1. februar 2024, hvor indvielsen foregår fra
kl. 14.00-17.00. Der er fokus på, at indvielsen har et tydeligt brugerperspektiv. 

Program for indvielsen:
Kl. 14.00: Ankomst
Kl. 14.15: Taler ved:
- Lederen af Psykiatriens Hus, Mette Holm Larsen (velkomst)
- Formandskabet for det tværsektorielle ledernetværk for Psykiatriens Hus
(Socialpsykiatrichef i Aalborg Kommune, Andreas Nørskou Overgaard og vicedirektør
i Psykiatrien, Maj Skårhøj) 
- Rådmand for Job og Velfærd, Nuuradiin S. Hussein
- Formand for Psykiatri- og Socialudvalget, Vibeke Gamst
- Bruger-/pårørenderepræsentant
Kl. 15.00: Klipning af snor (Nuuradiin S. Hussein og Vibeke Gamst)
Kl. 15.15-17.00: Rundvisning og besøg ved stande i huset
Kl. 17.00: Afrunding 

Alle interesserede får mulighed for at deltage i indvielsen, men primo januar 2024
fremsendes personlige invitationer til de medarbejdere og
bruger-/pårørenderepræsentanter, der har været involveret i arbejdet med etablering
af Psykiatrien Hus samt medlemmerne af Psykiatri- og Socialudvalget og Job- og
Velfærdsudvalget i Aalborg Kommune.

Forslag om fælles politisk møde

Det foreslås, at der i foråret 2024 afholdes et fælles politisk møde i Psykiatriens Hus
for Psykiatri- og Socialudvalg og Job- og Velfærdsudvalget i Aalborg Kommune mhp.



rundvisning og orientering om aktiviteter i Psykiatriens Hus samt drøftelse af
fremtidige perspektiver.

Mulighed for etablering af kommunale akutpladser

Bygningen for Psykiatriens Hus (Caroline Smiths Minde) er ejet af Boligselskabet
Viva-Bolig, og består af tre opgange, hvoraf de to opgange i dag anvendes til
Psykiatriens Hus. Den tredje opgang anvendes af Senior og Omsorg (Aalborg
Kommune) som ønsker at træde ud af lejemålet.

Etableringen af kommunale akutpladser er forbundet med relativt store omkostninger
samt øgede omkostninger til drift. Samtidig vurderes det af brugerrepræsentanter
samt Voksenafdelingen i Job og Velfærd (Aalborg Kommune), at de eksisterende
kommunale akutpladser dækker det gældende behov. 

Byrådet i Aalborg Kommune drøfter på møde den 4. december 2023, hvorvidt der kan
prioriteres økonomi til etablering af kommunale akutpladser (døgnpladser) i den tredje
opgang.

Kommunikation og dialog
Job- og Velfærdsudvalget drøftede på møde den 24/11-23 forslaget om et fælles
politisk møde samt muligheden for etablering af kommunale akutpladser i
Psykiatriens Hus. Psykiatri- og Socialudvalget orienteres ved mødet den 28/11-23
mundtligt om Job- og Velfærdsudvalgets indstilling.

Byrådet drøfter på møde den 11/12-23 mulighed for etablering af akutpladser i
Psykiatriens Hus. Psykiatri- og Socialudvalget orienteres efterfølgende via mail om
Byrådets beslutning.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget

1. Tager orientering om indvielsen af Psykiatriens Hus i Aalborg til efterretning.
2. Godkender, at Administrationen arbejder videre med planlægning af afholdelse

af et fælles politisk møde i Psykiatriens Hus for Psykiatri- og Socialudvalg og
Job- og Velfærdsudvalget i Aalborg Kommune.

3. Tager orienteringen om proces i Aalborg Kommune mhp. afklaring af mulighed
for etablering af kommunale akutpladser i regi af Psykiatriens Hus til
efterretning.

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Orienteringen blev taget til efterretning, og indstillingen blev godkendt.

Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling tog ikke del i sagens behandling



Punkt 6: Lukket: Beslutning vedrørende psykiatriområdet

2019-023399



Punkt 7: Orientering om voksenpsykiatrien

2023-038150



  J.nr. 2023-038150
7
Orientering om voksenpsykiatrien
 

Resumé
Psykiatrien oplever et kapacitetspres og rekrutteringsudfordringer på voksenområdet.
Psykiatriledelsen orienterer Psykiatri- og Socialudvalget om udfordringerne samt
hvilke udviklingstiltag, der er iværksat for at imødekomme udfordringerne på både
kort og længere sigt.

Lægefaglig direktør Tina Gram Larsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Gennem de seneste år har Psykiatrien oplevet et stigende kapacitetspres og
rekrutteringsudfordringer på voksenområdet.

Psykiatriledelsen præsenterer det aktuelle udfordringsbillede i voksenpsykiatrien, som
blandt andet vedrører følgende områder.

• Rekrutteringsudfordringer – det er vanskeligt at rekruttere læger, sygeplejersker
og også psykologer

• Særlige udfordringer på det intensive område og i retspsykiatrien
• Særlige geografiske udfordringer
• Udfordringer med at opretholde drift i alle enheder
• Økonomiske udfordringer, herunder dyre vikarløsninger

På denne baggrund præsenteres de udviklingstiltag, Psykiatrien har iværksat og
fremover vil iværksætte med henblik på at sikre en fremtidssikret voksenpsykiatri i
Region Nordjylland.

Situationen i voksenpsykiatrien skal ses ind den politiske prioritering på nationalt og
regionalt niveau.

I forbindelse med budgetforliget for Budget 2024 blev det på baggrund af presset på
Psykiatrien og den vanskelige rekrutteringssituation aftalt, at der i 2024 gennemføres
en sengekapacitetsanalyse. Analysen skal sikre bedre grundlag for, at
sengekapaciteten udnyttes bedst muligt på tværs af hele Psykiatrien. Herudover
ønskes der fokus mod effektiv anvendelse af ressourcerne på det ambulante område.

Psykiatrien arbejder på denne baggrund sideløbende med strukturelle tiltag, der kan
være med til at sikre en fremtidssikret voksenpsykiatri.

Der afventes p.t. Finanslovsaftale. Udmøntning af eventuelle finanslovsmidler til
psykiatriområdet forankres i Psykiatri- og Socialudvalget med henblik på endelig
beslutning i Regionsrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.



Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Lægefaglig direktør Tina Gram Larsen orienterede om voksenpsykiatrien. Udvalget
drøftede orienteringen, og tog den til efterretning.

Udvalget ønsker på et kommende møde, at genbesøge emnet.

Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af anvendelse af midler på baggrund af
VISO-kontrakt på døvblindeområdet

2023-037283



Punkt 9: Drøftelse - Evaluering af midlertidig aftale vedr. ADHD-udredning
i pædiatrisk speciallægepraksis

2022-037120

Bilag

Godkendt aftale om udred. af børn og unge med mistanke om ADHD i pædiatrisk speciallægepraksis
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Drøftelse - Evaluering af midlertidig aftale vedr.
ADHD-udredning i pædiatrisk speciallægepraksis
 

Resumé
Regionsrådet har med budget 2023 prioriteret 0,5 mio. kr. til indgåelse af §
65 rammeaftale om udredningsforløb af børn/unge med mistanke om ADHD i
pædiatrisk speciallægepraksis som en forsøgsordning i 2023.

Regionsrådet besluttede ifm. godkendelse af aftalen, at der skulle foretages en
evaluering af aftalen i fjerde kvartal 2023, når der foreligger et resultat af en audit. 

Psykiatri- og socialudvalget orienteres på dette møde om status vedr. anvendelse af
aftalen samt evaluering. 

Kontorchef i Nære Sundhedstilbud, Carsten Haugaard Kvist, deltager under punktets
behandling. 

Sagsfremstilling
Regionsrådet har med budget 2023 prioriteret 0,5 mio. kr. til indgåelse af §
65 rammeaftale om udredningsforløb af patienter med mistanke om let til moderat
ADHD i pædiatrisk speciallægepraksis som en forsøgsordning i 2023. Forventningen
var, at der samlet set kunne udføres ca. 72 udredningsforløb i forhold til de afsatte
budgetmidler.

Som ønsket af Regionsrådet, var en forudsætning for aftaleindgåelse, at der skulle
gennemføres en faglig audit af et vist antal patientforløb. Desuden skulle der, efter
Regionsrådets ønske, udarbejdes en forløbsbeskrivelse, der blandt andet skulle tage
stilling til relevante forhold i forbindelse med egen læges henvisning til pædiater samt
pædiaters anbefaling om det videre forløb.

Administrationen gik efter budgetindgåelsen i dialog med Foreningen af Praktiserende
Speciallæger (FAPS) ift. udarbejdelse af en aftale. FAPS ønskede imidlertid ikke at
indgå aftale, hvori der indgik faglige audits, eller hvor der sideløbende med
aftaleindgåelse skulle udarbejdes en forløbsbeskrivelse.

På baggrund af ovenstående blev der den 8. maj 2023 afholdt møde mellem
regionsrådsformanden og formanden for FAPS. Sekretariaterne udarbejdede
efterfølgende vedhæftede aftale iht. overenskomstens § 65 og § 64 stk. 2, som
Forretningsudvalget godkendte møde den 12. juni 2023. Aftalen blev efterfølgende
godkendt af overenskomstens parter. 

Da der er tale om en aftale gældende alene i 2023, skal udredningen iht. aftalen
kunne tilendebringes inden udgangen af året. 

Aftalen forudsætter i overensstemmelse med budgetaftalen, at pædiatere, som
ønsker at benytte aftalen, lever op til de kompetencekrav, der forudsættes i
ydelsesbeskrivelserne. 

Regionen modtog således efterfølgende, ultimo august og primo september 2023,
den nødvendige dokumentation fra to af pædiaterne. Umiddelbart herefter blev det



meldt ud til almen praksis, at det midlertidigt var muligt at henvise patienter inden for
aftalens målgruppe til udredning ved de to pædiatere.  

I henhold til aftalen skulle følgende betingelser være opfyldt inden henvisning: 

• Der bør være arbejdet med socialfaglige, psykologiske og/eller
pædagogiske indsatser. 

• Der skal være foretaget en kognitiv vurdering af barnet/den unge samt
foreligge en pædagogisk psykologisk vurdering fra PPR. 

• Der skal foreligge samtykke fra begge forældremyndighedsindehavere. 

Samtidig var det en forudsætning, at der var tale om méraktivitet. Aftalen måtte
dermed ikke have negativ indvirkning på den allerede eksisterende ventetid i
pædiatrisk speciallægepraksis.

På baggrund af ovenstående meddelte pædiaterne, at der kun kunne udredes få
patienter inden udgangen af 2023 og at henvisninger til Børnelægeklinikken v/Elise
Snitker (Aalborg) gerne skulle sendes inden udgangen af september 2023, mens
henvisninger til Karen Tilma (Brønderslev) skulle sendes inden 15. november 2023. 

Som ønsket af Forretningsudvalget, var en forudsætning for aftaleindgåelse, at der
skulle gennemføres en evaluering i fjerde kvartal af 2023, når der foreligger et resultat
af audit. Evalueringen skulle ske i kredsen af forligspartier. En del af evalueringen var
iht. Forretningsudvalgets beslutning på møde den 12. juni 2023, at der skulle
foretages en stikprøvekontrol på minimum 20 % af udredningerne (dvs. ca. 14.
udredninger). 

Da der endnu ikke er afregnet ydelser iht. aftalen, har Nære Sundhedstilbud som led i
opstarten af evalueringen været i dialog med pædiaterne med henblik på at afdække
aktiviteten.

Af denne dialog fremgik det, at der som forventet har været tale om meget sparsom
aktivitet i regi af aftalen.

Til pædiater Elise Snitker er der blot kommet én henvisning fra almen praksis indenfor
ovennævnte tidsfrist, der opfylder kriterierne for henvisning i henhold til aftalen.
Denne patient opstarter udredning i december. Herudover har Elise Snitker modtaget
tre henvisninger, hvor der ikke foreligger PPR-vurdering samt en femte henvisning,
hvor der foreligger PPR-vurdering, men hvor henvisningen er sendt efter tidsfristen,
hvorfor Elise Snitker ikke har ledig tid til patienten i indeværende år.

Pædiater Karen Tilma tilkendegiver, at hun har modtaget flere henvisninger fra almen
praksis i regi af aftalen. Her er dog tale om henvisninger på patienter, hvor der ikke
foreligger PPR-vurdering af barnet, hvormed udredning i henhold til aftalen ikke må
påbegyndes. 

Status er således, at pædiaterne endnu ikke har foretaget udredninger i regi af
aftalen. Det er dermed vanskeligt at foretage en evaluering, der kan belyse kvaliteten
af udredningerne og samtidig imødekomme Forretningsudvalgets forventning om
evaluering af minimum 20 % af udredningerne svarende til ca. 14. udredninger. 

Såfremt der skal foretages en grundigere evaluering af udredningerne, vil det skulle
overvejes, om aftalen skal forlænges ind i 2024. Det bemærkes dog, at der i 2024
ikke er afsat økonomi hertil. 

Ydermere bemærkes det, at regionens ene pædiater Karen Tilma aktuelt er i
generationsskifte og stopper i praksis pr. 1. marts 2024. Herefter vil det kun være
Elise Snitker, der vil kunne udrede børn og unge iht. aftalen. 

Danske Regioner indgik i sommeren 2023 aftale iht. Det udvidede Frie Sygehusvalg
aftale med Carelink Nærhospital, der tilbyder udredning og behandling for en lang
række psykiske lidelser, herunder også børn- og unge med ADHD. Fra august 2023



er der således ifølge aftalen med Danske Regioner opstartet udredning af nordjyske
børn- og unge med mistanke om ADHD ved Carelink Nærhospital. 

Nærværende dagsordenspunkt behandles også i Udvalg for Det Nære
Sundhedsvæsen den 4. december 2023.

Indstilling
Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget: 

1. Tager orienteringen til efterretning
2. Drøfter og udarbejder anbefaling over for Forretningsudvalget ift., hvorvidt en

evaluering skal gennemføres

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og konkluderede, at indsatsen ikke har
virket efter hensigten, og udvalget anbefaler derfor, at der ikke udarbejdes en
evaluering.

Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Godkendt aftale om udred. af børn og unge med mistanke om ADHD i pædiatrisk
speciallægepraksis

\Attachments\6558390-11098716-1.pdf
\Attachments\6558390-11098716-1.pdf


Punkt 10: Orientering
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Orientering
 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget

  1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Dosisdispensering af medicin indenfor Specialsektoren.

Indgåelse af aftale om bedre psykiatri.

Sammenlægningen af N5 og N6 bliver permanent ledelsesmæssigt.

Vibeke Gamst, Anna-Grethe Sperling og Ali Hassan tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 11: Eventuelt
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Eventuelt
 

Referat
Psykiatri- og Socialudvalget 28. november 2023

Intet at berette.

Vibeke Gamst og Anna-Grethe Sperling tog ikke del i sagens behandling



Punkt 12: Underskrift af mødeprotokol
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Underskrift af mødeprotokol
 

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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