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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

1-00-5-25

Resumé

.

Beslutning

1 Afbud. Der var afbud fra Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen.

2 Formandsbeslutning. Mads Duedahl orienterede om, at han i medfør af Styrelsesloven ved en formandsbeslutning havde
godkendt, at Anna Kirsten Olesen (A) udpeges som stedfortræder for Kirsten Morild (A), og at Mette Hardam (V)
udpeges som stedfortræder for Anne Honoré Østergaard (V) til bestyrelserne på Center for Sansenedsættelse.



Punkt 2: Godkendelse - Kvartalsrapport vedr. NAU til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 1. kvartal 2026

1-60-70-1-25

Resumé

Der er i overensstemmelse med gældende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 1. kvartal 2026 for Nyt
Aalborg Universitetshospital. Det er den sidste kvartalsrapport idet byggeriet er fuldt ibrugtaget primo maj 2026. Sagen
forelægges Forretningsudvalg og Regionsråd med henblik på godkendelse af Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2026 forud
for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Projektdirektør Asger Schou og økonomichef Anders Larsen
deltager på mødet i Forretningsudvalget. 

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har fået bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsætningerne, som blandt andet betyder, at
hospitalet skal bygges i den forudsatte kvalitet. De samme krav er gældende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til lånoptagelse. Indenrigs- og Sundhedsministeriet
skal løbende føre tilsyn med, at de kvalitetsfondsstøttede projekter lever op til de fastsatte mål.

Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2026 gengiver projektets status pr. 31. marts 2026. Indflytningen er afsluttet primo 2026.
Dette er derfor den sidste kvartalsrapport for projektet. Der pågår færdiggørelse og fejlretning af logistiksystemer,
finindregulering af tekniske anlæg mv. Regionens revisor har efterprøvet rapporten og det projektspecifikke
styringsgrundlag og vurderer, at rapporteringen i al væsentlighed giver et retvisende billede af projektets risikoprofil på
rapporteringstidspunktet, dog med henvisning til de uafklarede økonomiske forhold i projektet.

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget - 15. juni 2026
Regionsrådet - 22. juni 2026

 

Indstilling

Administrationen indstiller at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender Kvartalsrapport vedr. NAU pr. ultimo 1. kvartal 2026 til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 15. juni 2026, punkt 1:

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Anna Kirsten Olesen og Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvartalsrapport 1. kvartal 2026 3



Punkt 3: Godkendelse - Miljøvurdering af ansøgt projektændring for
råstofindvindingen i Sandmosen, Jammerbugt Kommune

1-35-71-2-486-24

Resumé

Aalborg Portland har søgt om en projektændring for råstofindvindingen i Sandmosen. Der er tilladelse til at indvinde
hvidt sand på et ca. 80 ha. stort areal, som er ejet af Naturstyrelsen. Råstoftilladelsen udløber til april 2054. Der indvindes
både over og under grundvandsspejlet. Der er søgt om at sænke vandstanden i råstofgraven for at opnå en bedre
udnyttelse af ressourcen. Vandstanden i råstofgraven sænkes ved at bortlede vandet til Hune Bæk. Administrationen har
på baggrund af ansøgningsmaterialet vurderet at grundvandssænkningen potentielt kan påvirke omkringliggende natur.
Den ansøgte projektændring er derfor omfattet af krav om miljøvurdering og ansøger skal derfor udarbejde en
miljøkonsekvensrapport for den ansøgte projektændring. 

Regionen skal fastlægge omfanget af miljøkonsekvensrapporten i et afgrænsningsnotat. Sagen skal dog først sendes i en
bred offentlig høring hos berørte myndigheder og parter, så de kan komme med deres bemærkninger og forslag til
afgrænsningen.

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsrådet godkender,
at ansøgningen offentliggøres, samt at administrationen udarbejder et udkast til afgrænsningsnotat for ansøgers
miljøkonsekvensrapport og sender det i høring.

Fra administrationen deltager råstofsagsbehandler Casper Sylvester Conradsen under punktet.

Sagsfremstilling

Jammerbugt Kommune meddelte i 2014 en 40-årig råstoftilladelse til indvinding af hvidt sand i Sandmosen. Råstofgraven
ligger i Tranum Klitplantage på matr.nr. 95i Hune By, Hune og 68c Nr. Bratbjerg, Tranum. Råstoftilladelsen blev meddelt
for en 40-årig periode, da der er tale om en sjælden forekomst af hvidt sand i en særlig fin kvalitet og omfang. 

Råstofindvindingen omfatter et ca. 80 ha stort areal, som er ejet af Naturstyrelsen. Råstofgraven bliver driftet af Aalborg
Portland, som bruger det hvide sand i deres produktion af hvid cement. Der er tilladelse til indvinding af sand over og
under grundvandsspejlet. Råstofgraven skal efterbehandles til en variation af lysåben natur og sø. 

Forud for råstoftilladelsen blev der udarbejdet en VVM-redegørelse for projektet. I VVM-redegørelsen var det
forventningen at vandstanden i råstofgraven ville falde efterhånden som indvindingen skred frem. I løbet af sidste 10 år
har det vist sig, at vandstanden ikke er faldet som forventet. Den nuværende høje vandstand betyder at ressourcen ikke
udnyttes optimalt og at råstofgraven primært vil kunne efterbehandles til sø.

Ifølge den gældende efterbehandlingsplan skal råstofgraven efterbehandles til lysåben natur og sø. Administrationen har
anmodet Aalborg Portland om en opdateret efterbehandlingsplan for råstofindvindingen. Forsvaret er påtaleberettiget ved
ændringer af efterbehandlingsplanen, da råstofgraven ligger i en indflyvningskorridor til et nærliggende øvelsesterræn. 

Aalborg Portland har nu søgt om en projektændring for den igangværende råstofindvinding. Projektændringen omfatter en
sænkning af vandstanden i råstofgraven ved at bortlede vand fra gravesøerne til Hune Bæk. Der er søgt om at sænke
vandstanden i råstofgraven, så ressourcen bedre kan udnyttes. Ved sænkning af vandstanden vil råstofgraven kunne
efterbehandles til en større variation af lysåben natur og sø. 

NIRAS har udarbejdet ansøgningsmaterialet for Aalborg Portland. Ansøgningsmaterialet omfatter flere tekniske notater.
Ansøgningsmaterialet viser bl.a. at vandstandssænkningerne potentielt kan påvirke omkringliggende natur, herunder
beskyttet natur og et nærliggende natura 2000-område. Den ansøgte projektændring med grundvandssænkning og
udledning af vand vil kræve tilladelse og dispensation fra Jammerbugt Kommune, iht. vandforsyningsloven og
naturbeskyttelsesloven. 

Ansøgers projektbeskrivelse og ansøgningsskema er vedlagt i bilag 1. 

På baggrund af ansøgningsmaterialet og de potentielle påvirkninger af omkringliggende natur, har administrationen
screenet projektændringen til miljøvurdering. Et udkast til afgørelse om miljøvurdering har været sendt i høring hos
Jammerbugt Kommune, Naturstyrelsen og Aalborg Portland (bilag 2).



Aalborg Portland har indsendt høringssvar og er indstillet på, at der udarbejdes en miljøkonsekvensrapport for den
ansøgte projektændring. Aalborg Portland foreslår, at miljøkonsekvensvurderingen koncentreres om de væsentlige emner,
som er afgrænset i udkastet til afgørelsen om miljøvurdering. Aalborg Portland er ligeledes i gang med at udarbejde en ny
grave- og efterbehandlingsplan. 

Jammerbugt Kommune er enige i at projektændringen skal miljøvurderes, da det ud fra ansøgningsmaterialet ikke kan
afvises at der kan ske påvirkninger af natur. Jammerbugt Kommune ser frem til at blive inddraget i den videre proces. 

Den videre proces

Miljøvurderingen af et projekt som det ansøgte, er en længere proces hvor offentligheden og de berørte myndigheder
høres flere gange. Sagen skal desuden forelægges politisk flere gange. Processen er kort skitseret herunder:

Offentlig høring og høring af berørte myndigheder og parter
Administrationen udarbejder endeligt afgrænsningsnotat
Ansøger udarbejder miljøkonsekvensrapport
Administrationen vurderer miljøkonsekvensrapport og udarbejder udkast til vilkårsændringer
Politisk behandling af miljøkonsekvensrapport og udkast til vilkårsændring 
Miljøkonsekvensrapport og udkast til vilkårsændring sendes i høring i 8 uger
Politisk behandling af vilkårsændring efter udløb af høring 
Offentliggørelse af vilkårsændring med 4 ugers klagefrist

Et flowdiagram over processen fremgår af bilag 3.

Politisk behandlingsplan

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse den 2. juni 2026
Forretningsudvalget den 15. juni 2026
Regionsrådet den 22. juni 2026

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget for Miljø, Mobilitet og Uddannelse indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet:

1. Godkender at administrationen offentliggører ansøgningen og træffer afgørelse om miljøvurdering.
2. Godkender at administrationen udarbejder et udkast til afgrænsningsnotat for ansøgers miljøkonsekvensrapport og

sender udkastet i høring. 

Beslutning fra Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 2. juni 2026, punkt 8:

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse godkendte indstillingen.

Per Møller deltog ikke under punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 15. juni 2026, punkt 16:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Anna Kirsten Olesen og Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse og ansøgningsskema

Bilag 2: Udkast - Afgørelse om miljøvurdering



Bilag 3: Flowdiagram til MMU - Miljøvurdering



Punkt 4: Godkendelse - Nedlæggelse af driftsoverenskomst under HF&VUC
Nord samt Thy-Mors HF&VUC

1-52-76-8-24

Resumé
Regionerne har en koordinerende rolle på områderne for ordblindeundervisning (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU) i forhold til geografi og kapacitet. Derfor skal Regionsrådet høres, før VUC ønsker at opsige
eksisterende driftsoverenskomster med andre institutioner.

Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord er driftsherrer på OBU- og FVU-området i Nordjylland og
har driftsoverenskomst med en række aktører for at sikre en bred dækning. HF&VUC Nord ønsker at opsige
driftsoverenskomst med SOSU Nord (OBU udbud), TECHCOLLEGE (OBU udbud). Thy-Mors HF&VUC ønsker at
opsige driftsoverenskomst med AOF Region Nordjylland (OBU og FVU), idet disse partnere ikke igennem de sidste år
har gennemført undervisning, der svarer til minimumskravet.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse anbefaler, at Forretningsudvalg og Regionsråd
godkender vedlagte høringssvar.

Sagsfremstilling
Ansvaret

Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord har ansvaret for ordblindeundervisning (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU) i Nordjylland. Begge har indgået
driftsoverenskomster med en række andre aktører for at sikre en bred dækning og tilstrækkeligt udbud af undervisningen
og herunder nå ud til flere målgrupper. Det være sig erhvervsskoler, specialskoler, oplysningsforbund m.fl.

Den koordinerende rolle

Regionsrådet har en koordinerende rolle inden for OBU og FVU. Koordineringen vedrører både den geografiske
placering af udbuddet og kapaciteten, som samlet skal være tilstrækkeligt og varieret i forhold til målgrupper og geografi.
Bestyrelserne for VUC træffer den endelige afgørelse på baggrund af Regionsrådets høringssvar.

Uddannelseslandskabet ændrer sig som følge af EPX-reformen i 2030. Her skal ansvaret for FVU og OBU genplaceres.
Ansvaret forventes at blive placeret på en institution, som udbyder arbejdsmarkedsuddannelser (AMU). Organiseringen
med driftsoverenskomstpartnere forventes videreført for at sikre den brede dækning.

Opsigelse af driftsoverenskomster

De to voksenuddannelsescentre ønsker at opsigelse i alt tre driftsoverenskomster, fordi aktørerne ikke lever op til kravet
for minimumsaktivitet. Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord fører tilsyn med de aktører, der er indgået
driftsoverenskomst med i deres geografiske dækningsområde. Driftsoverenskomstparterne skal leve op til
minimumskravene, som er 5 og 2 årskursister på hhv. FVU- og OBU-området. Minimumskravene skal opnås i løbet af 2
år efter indgåelse af driftsoverenskomst. VUC’erne kan vælge at dispensere for minimumskravene.

SOSU Nord

SOSU Nords driftsoverenskomst på OBU-området er varslet opsagt, da SOSU endnu ikke har opnået minimumskravet.
SOSU Nord havde 0,5 årskursister i 2024 og 0,76 i 2025. Sosu Nord  blev først driftsoverenskomstpart i2024 (Bilag 7).

SOSU Nord søger om dispensation, så de kan fortsætte frem til 1. august 2027. Skolen forventer at kunne opnå
minimumskravet i løbet af det ekstra år.

Administrationen vurderer at SOSU Nords driftsoverenskomst ikke skal opsiges. Skolens OBU-aktivitet er målrettet
deltagere, som formodentlig ikke ville deltage i undervisning på anden institution. OBU er ofte også nødvendig for at
deltagerne kan gennemføre deres erhvervsuddannelser.

TECHCOLLEGE

TECHCOLLEGE har siden 2022 ikke haft FVU- eller OBU-aktivitet (Bilag 7), derfor er skolen varslet opsagt.

Tech College ønsker at udarbejde en plan for genstart af aktiviteten. Ambitionen er på sigt at kunne udbyde aktiviteterne.
En intern arbejdsgruppe undersøger tiltag, som kan styrke indsatsen. HF og VUC Nord siger, at Tech kan genansøge, når
de har opbygget deres kapacitet.



Administrationens vurderer, at driftsoverenskomsten med TECHCOLLEGE skal opsiges, idet der ikke har været deltagere
i flere år. Når det nye uddannelses- og institutionslandskab er faldet på plads, kan skolen genansøge om
driftsoverenskomst.

AOF Region Nordjylland

AOF Region Nordjylland er varslet opsagt på både FVU- og OBU-området. AOF Nordjylland gik konkurs i september
2023, men genopstod i oktober samme år, nu kaldet AOF Region Nordjylland.

AOF har senest haft FVU- eller OBU-aktivitet i Thy-Mors området i 2021 (Bilag 7). AOF Region Nordjylland vurderer,
at en opsigelse vil skævvride markedskoncentrationen; med opsigelsen vil en enkelt aktør stå tilbage i dækningsområdet
(HF og VUC THY-MORS). AOF Region Nordjylland ønsker at indgå i en dialogisk proces med Thy-Mors HF&VUC, og
appellerer til en genovervejelse af opsigelsen.

Administrationen vurderer, at driftsoverenskomsten med AOF Region Nordjylland skal opsiges pga. For lav aktivitet over
flere år. Administrationen opfordrer dog til at parterne indgår en dialog om det fremadrettede samarbejde omkring en bred
dækning i området. AOF Region Nordjylland vil senere kunne søge om muligheden for en driftsoverenskomst, når deres
kapacitet er bygget op, hvilket vil sikre et bredt geografisk og varieret udbud.

Politisk behandlingsplan

Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse - 2. juni 2026 
Forretningsudvalget - 15. juni 2026 
Regionsrådet - 22. juni 2026 

 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse anbefaler, at Forretningsudvalg og Regionsråd:

1. Godkender vedlagte høringssvar

Beslutning fra Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 2. juni 2026, punkt 2:

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse godkendte indstillingen.

Per Møller deltog ikke under punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 15. juni 2026, punkt 17:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Anna Kirsten Olesen og Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Høringssvar fra SOSU Nord

Høringssvar fra TECHCOLLEGE

Høringssvar fra AOF Region Nordjylland

Udkast til Region Nordjyllands høringssvar til HF&VUC Nord ift. SOSU Nord

Udkast til Region Nordjyllands høringssvar til HF&VUC Nord ift. TECHCOLLEGE

Udkast til Region Nordjyllands høringssvar til Thy-Mors HF&VUC ift. AOF Region Nordjylland

Data over deltagerantal



Punkt 5: Beslutning - Udvidelse af NT´s bestyrelse

1-30-75-3-26

Resumé

NT´s bestyrelse og repræsentantskab har godkendt vedtægtsændringer, så antallet af medlemmer i NT´s bestyrelse
udvides fra 9 til 13. Dermed vil alle nordjyske kommuner være repræsenteret.

De merudgifter på 165.000 kr., der er forbundet med vederlag til yderligere fire bestyrelsesmedlemmer, finansieres ved
tilsvarende besparelser i NT’s administrationsomkostninger.

Da Regionen ikke er en del af NT’s repræsentantskab, skal vedtægtsændringen også godkendes af Regionsrådet og
herefter af transportministeren og økonomi- og indenrigsministeren.

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsrådet beslutter,
hvorvidt de forslåede vedtægtsændringer godkendes. 

Fra administrationen deltager konsulent Christian Twitchett under punktet.

Sagsfremstilling

På bestyrelsesmødet den 27. februar 2026 besluttede NT´s bestyrelse at igangsætte en proces, så samtlige nordjyske
kommuner vil være repræsenteret i NT’s bestyrelse. Dette betyder en udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer,
hvilket kræver ændringer til NT´s vedtægter.

Ændring af NT’s vedtægter kræver en godkendelse i NT’s bestyrelse, NT’s repræsentantskab samt Regionsrådet. Herefter
sendes vedtægterne til transportministeren og økonomi- og indenrigsministeren, der har en frist på 12 uger for indsigelser.

Den 27. april godkendte NT´s bestyrelse og repræsentantskab, at bestyrelsen udvides fra 9 til 13 medlemmer, samt nogle
mindre tekniske ændringer til vedtægterne, og har nu fremsendt vedtægtsændringerne til godkendelse i Regionsrådet. NT
har fremlagt følgende proces for godkendelse af vedtægtsændringerne

27. april 2026 - NT´s bestyrelse og repræsentantskab
22. juni 2026 Regionsrådet
Juni/august 2026 Transportministeren og Økonomi- og Indenrigsministeren
September 2026 – Første møde i udvidet bestyrelse

Konkrete ændringer

Vedtægtsændringerne i forhold til udvidelse af bestyrelse er:

I § 14 ændres, at selskabet ledes af en bestyrelse på 13 medlemmer i stedet for 9 medlemmer samt at 10 medlemmer
af bestyrelsen udpeges af og blandt repræsentantskabet i stedet for 6 medlemmer.
Til § 14 tilføjes stk. 2 om, at Transport  og Boligministeriet har godkendt en udvidelse af selskabets bestyrelse.

Forslag til øvrige opdateringer i NT’s vedtægter samt protokollat 2 til vedtægterne

I § 24 præciseres, at NT’s direktion består af en administrerende direktør samt evt. yderligere et eller flere
medlemmer. Den nuværende formulering er ikke fyldestgørende i forhold til den organisering, der har været i
administrationen de seneste 15 år.
I bilag 1 til protokollat 2 opdateres oversigten over finansiering på ruteniveau, så den svarer til de faktiske forhold
fra køreplanskiftet i august 2026.

I bilag 1 ses forslag til ændringerne i NT´s vedtægter.

Konsekvenser af udvidelse af antal medlemmer af NT´s bestyrelse

En udvidelse af NT´s bestyrelse kan ikke få direkte indflydelse på Region Nordjyllands serviceniveau for den kollektive
trafik. Hver ejer bestemmer 100% sit eget serviceniveau for den kollektive trafik, de har i NT. Dvs. at NT´s bestyrelse
ikke kan beslutte, at øge eller reducere serviceniveauet for en enkelt kommune eller regionen. Dermed har antallet af
bestyrelsesmedlemmer ikke indflydelse direkte på regionens økonomi til selve kørslen i den kollektive trafik.



I tillæg til det Regionen betaler for selve kørslen, betaler vi også en forholdsvis andel af administrationsudgifterne i NT.
Dvs. at, hvis Regionen har 40% af al kørsel i NT, så betaler vi også 40% af administrationsudgifterne. Her kan Regionen
heller ikke forpligtes til at betale en større andel af administrationsudgifterne, end vi har af kørsel, jf. NT´s vedtægter, se
bilag 1.

Ved spørgsmål omkring retningslinjer for finansiering af NT, har Region Nordjylland vetoret.

Ved ikke-økonomiske beslutninger om strategisk retning, planer, politikker og værdier i NT kan ændret
bestyrelsessammensætning kan have indflydelse. Tænkte eksempler kunne være politikker omkring grøn omstilling, NT´s
strategier og mobilitetsplaner, interne politikker. 

Region Nordjylland finansierer ca. 40% af udgifterne i NT. Ved en evt. udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer,
vil vægten af de to regionale stemmer blive reduceret fra 22% til 15%. 

Økonomi

NT´s bestyrelse og repræsentantskab besluttede desuden, at størrelsen pr. medlem på de nuværende vederlag til
medlemmer af NT’s bestyrelse fastholdes under forudsætning af, at bestyrelsen udvides fra 9 til 13 medlemmer.
Merudgifterne på 165.000 kr. finansieres ved tilsvarende besparelser i NT’s administrationsomkostninger.

Pr. 1. januar 2026 har vederlagene følgende størrelse:

Formand:                                     82.261 kr. årligt.
Næstformand:                              54.840 kr. årligt
Bestyrelsesmedlemmer:              41.130 kr. årligt.

Fastlæggelsen af vederlagene blev i sin tid baseret på en skrivelse fra Indenrigsministeriet, der beskrev, at vederlaget for
en formand for et trafikselskab skal baseres på det skønnede tidsforbrug formanden har ved udførelse af sit hverv, og at
vederlaget sædvanligvis beregnes ud fra den timeløn, som et folketingsmedlem oppebærer. Det faste vederlag for
næstformanden blev fastlagt til et beløb svarende til 2/3 af vederlaget til formanden, og for medlemmer af bestyrelsen til
1/2 af formandens vederlag.

Politisk behandlingsplan

Udvalget for Miljø, Mobilitet og Uddannelses - 2. juni 2026
Forretningsudvalget - 15. juni 2026
Regionsrådet - 22. juni 2026

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Miljø, Mobilitet og Uddannelsesudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet

1. Beslutter, hvorvidt de forslåede vedtægtsændringer godkendes. 

Beslutning fra Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 2. juni 2026, punkt 11:

3 af udvalgets medlemmer; Kenneth Hammer (I) Jakob Dyrman (V) og Susanne Flydtkjær (Ø)) stemte for at godkende de
foreslåede vedtægtsændringer og nævnte som et muligt kompromis, at udgifterne til de ekstra vederlag søges afholdt af
kommunerne og ikke af NT.

1 medlem, Gitte Bundgaard (Æ), stemte imod forslaget.

4 medlemmer, Peter Therkildsen (V), Hanne Korsgaard (A), Poul Kristensen (A) og Anne-Sofie Overgaard (F) tog
forbehold for endelig stillingtagen.

Per Møller deltog ikke under punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 15. juni 2026, punkt 18:



Et flertal i Forretningsudvalget (A, B, C, F, V og Ø, i alt 10 medlemmer) indstiller, at Regionsrådet godkender en
udvidelse af NT's bestyrelse men på betingelse af, at evt. øgede omkostninger findes uden for NT's nuværende økonomi
og uden, at Region Nordjyllands bidrag ændres.

Et mindretal i Forretningsudvalget bestående af Gitte Bundgaard (Æ) stemte imod grundet økonomi og det forhold, at de
regionale stemmers vægt derved ville reduceres fra 22 % til 15%, samt at kommunerne allerede i dag kan deltage i
møderne.

Beslutning

Et flertal i Regionsrådet (A, B, C, F, I, O, V og Ø, i alt 21 medlemmer) godkendte en udvidelse af NT's bestyrelse men på
betingelse af, at evt. øgede omkostninger findes uden for NT's nuværende økonomi og uden, at Region Nordjyllands
bidrag ændres.

Et mindretal i Regionsrådet (Æ, i alt 2 medlemmer) stemte imod af de samme grunde som anført i Forretningsudvalget. 

Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Forslag til ændring af NT's vedtægter, april 2026 1.0



Punkt 6: Godkendelse - Politisk mødekalender 2027

0-9-3-26

Resumé

Der er udarbejdet forslag til politisk mødekalender for 2027. Forslaget tager højde for, at torsdage og fredage er reserveret
til møder i regi af Danske Regioner. Der er desuden bl.a. taget højde for Region Nordjyllands budgetproces.

Regionsrådet anmodes om at godkende forslaget til den politiske mødekalender for så vidt angår møder i Regionsrådet,
Forretningsudvalget og de to §14 stk. 4 udvalg.

Sagsfremstilling

Forslag til mødekalender for 2027 er udarbejdet, så Regionsrådet og udvalgene har møder på samme ugedage som i 2026
(hvor der blev skelet til kommunernes mødedage af hensyn til sundhedsrådenes kommunale medlemmer):

Regionsrådet på mandag eftermiddage (som udgangspunkt den sidste mandag i måneden)
Forretningsudvalget på mandag formiddage (som udgangspunkt to mandage pr. måned)
Sundhedsråd Limfjorden på mandag eftermiddage (som udgangspunkt den første mandag i måneden)
Sundhedsråd Vendsyssel på onsdag eftermiddage (som udgangspunkt den første onsdag i måneden)
Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse på tirsdag eftermiddage (som udgangspunkt den første tirsdag i
måneden)
Udvalg for Anlæg og Digitalisering på tirsdag eftermiddage (seks møder årligt) Udvalg for Implementering af
Psykiatriens 10-års plan på tirsdag eftermiddage (seks
møder årligt)

Desuden er der anført temamøder for Regionsrådet på onsdag eftermiddage (som udgangspunkt den sidste onsdag i
måneden).

Torsdage og fredage er reserverede til møder i Danske Regioner.

Kalenderen tager desuden højde for helligdage og ferieuger, hvorved der kan forekomme enkelte uregelmæssigheder i
forhold til ovenstående.

Budgetprocessen for Budget 2028 er også ført ind i kalenderen (budgetseminar, bilaterale budgetdrøftelse, samt 1. og 2.
budgetforhandling). Af hensyn til budgetprocessen afholdes Regionsrådsmødet i august allerede 16. august, og der lægges
op til, at septembermødet i Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse holdes formiddag i stedet for eftermiddag af hensyn
til 1. budgetforhandling.

Hvem godkender hvad

Regionsrådet godkender mødekalenderen for så vidt angår regionsrådsmøder, forretningsudvalgsmøder og møder i
midlertidige §17 stk. 4 udvalg.

Derefter beslutter de stående udvalg (sundhedsråd og Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse) selv deres respektive
mødekalender.

Fortsat sagsbehandling

Fortsat sagsbehandling efter Forretningsudvalgsmødet 1. juni 2026:

På baggrund af Forretningsudvalgets bemærkning er bilaget med forslag til mødekalender opdateret med alternativ
mødedato for P10 (2. marts i stedet for 13. april).

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget - 1. juni 2026
Regionsrådet - 22. juni 2026
Sundhedsråd og MMU - august 2026



Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget anbefaler, at Regionsrådet:

1. Godkender forslaget til politisk mødekalender 2027 for så vidt angår møder i Regionsrådet, Forretningsudvalget og
de to §17 stk. 4 udvalg.

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 1. juni 2026, punkt 6:

Indstillingen blev godkendt med følgende justering: Der skal findes en anden uge for mødet i P10 i april 2027.

 

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

kalender-2027-04



Punkt 7: Godkendelse - Delingsaftaler i Sundhedsråd Limfjorden

1-52-78-1-26

Resumé

Regionsrådet forelægges udkast til delingsaftaler vedrørende kommuner i Sundhedsråd Limfjorden (SR-L) til
godkendelse – aftalerne skal godkendes i Regionsrådet og i Byrådene senest d. 1. juli.

Delingsaftalerne fastlægger rammerne for sundheds- og omsorgspladser og de personalemæssige konsekvenser relateret
til de fire opgaver regionen overtager fra kommunerne d. 1. januar 2027. Løsningen, der indstilles til beslutning,
honorerer etablering af 187 sundheds- og omsorgspladser i SR-L. Der vil i den forbindelse skulle afsættes anlægsmidler
til bygningstilpasninger – beslutning herom vil ske på senere møder i SR-L og i Forretningsudvalget.  

Sagen behandles som lukket punkt jf. bestemmelserne i Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur §149 stk. 2.
(overgangsloven) og aftaleudkastene er fortrolige, indtil de er godkendte af hhv. Regionsråd og Byrådene.
Dagsordenspunkt og bilag (delingsaftaler) åbnes efter endelig godkendelse fra parterne. Yderligere bilag fremsendt af
kommunerne, i form af bilag til de enkelte delingsaftaler, forefindes. Bilag kan rekvireres ved henvendelse til
Økonomichef Rune Vinther Herslund. 

(Punktet er åbnet den 26. juni 2026 efter aftale)

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med overdragelse af opgaver til regionen, skal der indgås en delingsaftale mellem regionen og de enkelte
kommuner. Rammerne herfor er beskrevet i overgangsloven.

En delingsaftale er en aftale om, hvilke aktiver, passiver, rettigheder og pligter samt ansatte, der skal overføres til
regionen i forbindelse med opgaveoverdragelsen til regionen per 1. januar 2027. Regionen overtager som udgangspunkt
det, der udelukkende eller helt overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overføres fra kommunerne til regionen.
Opgaveområderne er: Sundheds- og omsorgspladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og rehabilitering på
specialiseret niveau.

Regionens og de enkelte kommuners forhandlingsdelegationer har i maj måned afholdt forhandlingsmøder, og
efterfølgende er der udarbejdet endelige aftaleudkast med henblik på politisk behandling i regionen og kommunerne.

I forhandlingerne med de enkelte kommuner har det været en overordnet målsætning at indgå delingsaftaler, som sikrer at:

Driften af opgaver kan rummes inden for de økonomiske rammer, der er stillet til rådighed
De bygnings-/og aftalemæssige rammer kan understøtte sikker drift fra 1. januar 2027 i alle nordjyske kommuner
Overdragelse af ansatte sker under hensyntagen til overdragelsesloven og virksomhedsoverdragelsesloven og skal
bidrage til sikker drift fra 1. januar 2027.

Nedenstående afsnit beskriver på et overordnet niveau de væsentligste forhold vedrørende udkast til delingsaftaler med
kommunerne i SR-L (bilag 1-7), hvor det i overvejende grad er aktiver og personaler relateret til sundheds- og
omsorgspladser, som overdrages til regionen. Det bemærkes i den forbindelse, at omfanget af det, der overdrages til
regionen, ikke har direkte sammenhæng til den økonomi, regionerne får til at drive de nye opgaver. Regionen har fået en
samlet økonomi til opgaverne baseret på kommunernes gennemsnitlige udgifter – denne er uafhængig af økonomien i den
enkelte kommune, der overdrager opgaver til regionen. For regionen afhænger økonomien af bloktilskudsnøglen. 

Overdragelse af personaler i Sundhedsråd Limfjorden

Med udgangspunkt i kommunale data fra marts 2026 forventes det, at ca. 270 medarbejdere på sundheds- og
omsorgspladser overdrages til regionen i SR-L. Heriblandt er over halvdelen social- og sundhedspersonaler, mens de
resterende medarbejdere i langt overvejende grad er sygeplejersker og terapeuter.

Regionen har indgået horisontale samarbejdsaftaler vedrørende drift af akutsygeplejen og patientrettet forebyggelse med
alle kommuner i SR-L. Der overføres således ikke personaler til drift af denne opgave. 



Hvad angår området for specialiseret rehabilitering, har kommunerne ikke identificeret personaler, som jf.
overgangsloven, skal overdrages til regionen.  

Ingen kommuner i SR-L har identificeret medarbejdere, som varetager myndighedsopgaver, relateret til de fire
opgaveområder, i et omfang der jf. overgangsloven medfører overdragelse af personaler til regionen.

Sundheds- og omsorgspladser

Forretningsudvalget blev på møde d. 19. januar præsenteret for en fordeling af sundheds- og omsorgspladser. Der
etableres 187 pladser svarende til sundhedsrådets fastlagte del af det samlede antal sundheds- og omsorgspladser i Region
Nordjylland (271 pladser).

Udkastene til delingsaftaler indeholder beskrivelser af matrikler, der overdrages til eje eller leje med henblik på regional
drift af sundheds- og omsorgspladser. Herudover indeholder aftalerne bl.a. oplysninger om frivillige lejeaftaler og
overdragelse af fx inventar og løsøre.

Nedenstående tabel præsenterer forslag til fordeling af sundheds- og omsorgspladser i SR-L. Forslaget understøttes af
indholdet i udkastene til delingsaftaler, jf. bilag 1-7, og væsentlige forhold vedrørende de enkelte kommuner er beskrevet
under tabellen.

 1. januar 2027 Ultimo 2027

Thisted kommune   

Thisted afklaringscenter 20 20

Morsø kommune   

Morsø Afklaringscenter, Øster Jølby 14 14

Jammerbugt kommune   

Solbakken, Brovst 20 20

Vesthimmerlands kommune   

Plejecenter Højgården, Farsø 20 20

Mariagerfjord kommune   

Solgaven, Hobro 10  

Hobro Alderdomshjem 6  

Aalborg UH, Hobro  15

Rebild kommune   

Mastruplund, Støvring* 12 16

Aalborg kommune   

Anneshave, Aalborg 48 48

Akuttilbuddet (Vestergården), Aalborg 23  

Aalborg UH Syd, Aalborg 14 34

SUM 187 187

*) Mastruplund: Pladser udover 12 forudsætter aftale mellem regionen og Rebild Kommune, jf. afsnit nedenfor vedr. Rebild Kommune.

Thisted Kommune

Der lægges med aftaleudkastet op til, at regionen og Thisted kommune indgår en frivillig lejeaftale vedr. Thisted
Afklaringscenter (TAC Nørrealle) med henblik på regional drift af 20 sundheds- og omsorgspladser fra 1. januar 2027.



Lejeaftalen indgås med udgangspunkt i beskrivelserne i aftaleudkastet, jf. bilag 1.

Muligheden for etablering af 22 pladser svarende til den forudsatte kommunale andel af pladser i SR-L er afsøgt, men de
fysiske rammer på TAC Nørrealle tillader det ikke. Regionen vil senere afdække muligheden for etablering og
finansiering af sundheds- og omsorgspladser på alternativ lokation i Thisted Kommune.

Morsø Kommune

Morsø Kommune overdrager som en del af bodelingen Morsø Afklaringscenter i Øster Jølby til regionens eje. Det
tilhørende lån skal i den forbindelse indfris med nyt lån, der optages af regionen iht. rammer udmeldt fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Det foreslås at etablere 14 pladser på Morsø Afklaringscenter svarende til 3 pladser mere end den forudsatte kommunale
andel af pladser i SR-L. Herigennem udnyttes de fysiske rammer bedst muligt med henblik på at sikre en god
driftsøkonomi, understøtte sikker drift og sikre det samlede antal pladser i SR-L. Udkast til delingsaftale er vedlagt som
bilag 2.

Jammerbugt Kommune

Der lægges med aftaleudkastet op til at regionen og Jammerbugt Kommune indgår en frivillig lejeaftale vedr. Solbakken i
Brovst med henblik på regional drift af 20 sundheds- og omsorgspladser fra 1. januar 2027. Lejeaftalen indgås med
udgangspunkt i beskrivelser i aftaleudkastet, jf. bilag 3.

Parterne er enige om, at regionen på sigt skal afsøge potentialet og muligheden for en eventuel tilbygning til Solbakken
eller alternativ lokation i Jammerbugt Kommune.  Baggrunden er, at kommunen på sigt vil kunne få behov for flere
pladser til løsning af kommunale opgaver.

Vesthimmerlands Kommune

Der lægges med aftaleudkastet op til at regionen og Vesthimmerlands Kommune indgår en frivillig lejeaftale vedr.
Plejecenter Højgården i Farsø med henblik på regional drift af 20 sundheds- og omsorgspladser fra 1. januar 2027.
Lejeaftalen indgås med udgangspunkt i beskrivelser i aftaleudkastet. Udkast til delingsaftale er vedlagt som bilag 4.

Mariagerfjord Kommune

Der lægges med aftaleudkastet op til, at regionen og Mariagerfjord Kommune indgår lejeaftaler vedr. Hobro
Alderdomshjem og Solgaven i Hobro med henblik på drift af henholdsvis 6 og 10 sundheds- og omsorgspladser fra 1.
januar. Lejeaftalerne indgås med udgangspunkt i beskrivelser i aftaleudkastet, jf. bilag 5.

Hvad angår driftsøkonomi og driftssikkerhed generelt, vurderes enheder på hhv. 6 og 10 pladser ikke optimale som en
permanent løsning. Derfor ønskes det at samle pladserne på en matrikel, og alternative lokationer er vurderet; herunder
Østerskoven og Aalborg UH Hobro.

På Østerskoven vil det være muligt at etablere 20 pladser - etableringen vil dog være forbundet med et væsentligt
anlægsbehov (ca. 20 mio. kr. vedr. bygningstilpasninger og herudover køb af selve ejendommen), og konkret foreslås
sundheds- og omsorgspladserne i Mariagerfjord Kommune derfor samlet på Aalborg UH Hobro. Det er muligt at etablere
og drifte 15 pladser på Aalborg UH Hobro fra ultimo 2027; etablering estimeres at andrage 13 mio. kr. Anlægsøkonomi
beskrives nærmere i særskilt afsnit nedenfor.   

Rebild Kommune

Der lægges med aftaleudkastet op til, at regionen og Rebild Kommune indgår en frivillig lejeaftale vedr. Mastruplund i
Støvring med henblik på regional drift af 12 sundheds- og omsorgspladser per 1. januar 2027. Lejeaftalen indgås med
udgangspunkt i beskrivelser i aftaleudkastet, hvor det også fremgår, at der er mulighed for at regionen kan indgå aftale om
leje af et yderligere antal pladser.

Det foreslås således, at regionen søger at indgå en aftale med Rebild kommune om leje af yderligere pladser på
Mastruplund fra ultimo 2027. Herved sikres en bedre driftsøkonomi og det samlede antal pladser i SR-L. Løsningen vil
yderligere understøtte en sikker drift gennem flere pladser på samme lokation. Udkast til delingsaftale er vedlagt som
bilag 6.

Aalborg Kommune



Aalborg Kommune overdrager som en del af bodelingen Anneshave i Aalborg til regionens eje - her kan regionen
videreføre driften af 48 sundheds- og omsorgspladser fra 1. januar 2027. Det tilhørende lån i Anneshave skal i den
forbindelse indfris med nyt lån, der optages af regionen iht. rammer udmeldt fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Aalborg kommune har herudover tilbudt regionen at indgå lejemål vedr. Gug Plejehjem og Akuttilbuddet (Vestergården) i
Aalborg. Hvad angår Gug Plejehjem, er det relevante areal placeret centralt i bygningen, som også indeholder kommunale
plejeboliger. Arealet vurderes således ikke optimalt til drift af sundheds- og omsorgspladser. Der lægges på den baggrund
op til, at regionen og Aalborg Kommune indgår en frivillig lejeaftale vedr. Akuttilbuddet (Vestergården) med henblik på
etablering af 23 sundheds- og omsorgspladser. Lejeaftalen indgås med udgangspunkt i beskrivelserne i aftaleudkastet, jf.
bilag 7. 

Med henblik på at sikre det samlede antal pladser i SR-L, foreslås det endvidere at etablere 14 sundheds- og
omsorgspladser på Aalborg UH Syd fra 1. januar. Der er ledigt areal på matriklen, som er velegnet til driften af pladserne
og i forhold til kvalitetskravene på området. Etablering af pladser på Aalborg UH Syd giver desuden mulighed for, at
lejemålet på Akuttilbuddet (Vestergården) kan opsiges ultimo 2027 med henblik på at reducere antal lokationer fra tre til
to. Muligheden forudsætter at antal sundheds- og omsorgspladser på Aalborg UH Syd i den forbindelse øges til 34
svarende til en hel etage i højhuset. Herved forbedres den samlede driftsøkonomi og driftsvilkårene generelt i
overensstemmelse med tidligere omtalte pejlemærker. Nødvendige bygningstilpasninger estimeres at andrage 15 mio. kr.
Anlægsøkonomi beskrives nærmere i særskilt afsnit nedenfor. 

Opsummering

Ovenstående forslag til placering af sundheds- og omsorgspladser er udarbejdet med henblik på at understøtte bedst
mulige driftsvilkår under samtidig hensyntagen til den samlede driftsøkonomi. Den endelige driftsøkonomi kendes først,
når driftsmæssige forhold vedrørende fx frivillige lejemål er kendt. Lejeaftaler indgås i forlængelse af den politiske
godkendelse af delingsaftalerne. 

Anlægsøkonomi vedr. sundheds- og omsorgspladser

Som en del af den samlede reformøkonomi disponerer SR-L over en anlægsramme på 317 mio. kr. i perioden 2027-2031.
Midlerne skal anvendes til bl.a. ombygning og renovering af de fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser samt
nødvendige investeringer i IT, teknologi og udstyr.

I forbindelse med etablering af sundheds- og omsorgspladserne i SR-L er der behov for etablering af IT-infrastruktur,
mindre anskaffelser og eventuelle bygningstilpasninger, som med fordel kan udføres før regionen overtager opgaven.
Anlægsbehovet er estimeret til 10-20 mio. kr. 

Det forelagte forslag til etablering af sundheds- og omsorgspladser er forbundet med et yderligere anlægsbehov relateret
til bygningsmæssige tilpasninger på Aalborg UH Syd og Aalborg UH Hobro. Tilpasningerne vurderes at andrage knap 30
mio. kr.

Ovenstående skal i udgangspunktet finansieres af de anlægsmidler, som SR-L disponerer over i perioden 2027-2031 (317
mio. kr.). Drøftelser frem mod en endelig beslutning bliver dagsordenssat i SR-L på møderne i september og december
med henblik på beslutning af endelig plan senest 1. april 2027. Forretningsudvalget vil på deres møde i september få
forelagt en sag som skal sikre mulighed for forhåndsdisponering af anlægsmidler i 2026 fra Øvrigt anlæg.

Akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og rehabilitering på specialiseret niveau

Der er indgået horisontale samarbejdsaftaler om akutsygepleje og patientrettet forebyggelse med alle kommuner i SR-L.
Der overdrages ingen aktiver, passiver, rettigheder og pligter eller ansatte, der knytter sig til opgaven.

Hvad angår rehabilitering på specialiseret niveau har kommunerne i SR-L ikke identificeret aktiver, passiver, rettigheder
eller pligter, som er knyttet til opgaven i et omfang der medfører overdragelse til regionen, jf. overgangsloven.

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget 15. juni 2026
Regionsrådet 22. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:



1. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Thisted kommune,
2. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Morsø kommune,
3. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Jammerbugt kommune,
4. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Vesthimmerland kommune,
5. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Mariagerfjord kommune og etablering af 15 sundheds- og

omsorgspladser på Aalborg UH Hobro ultimo 2027,
6. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Rebild kommune, og
7. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Aalborg kommune og dermed etablering af 14 sundheds-

og omsorgspladser på Aalborg UH Syd per 1. januar 2027 og yderligere 20 sundheds- og omsorgspladser ultimo
2027.

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 15. juni 2026, punkt 2:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Udkast til delingsaftale mellem Thisted Kommune og Region Nordjylland

2. Udkast til delingsaftale mellem Morsø Kommune og Region Nordjylland

3. Udkast til delingsaftale mellem Jammerbugt Kommune og Region Nordjylland

4. Udkast til delingsaftale mellem Vesthimmerlands Kommune og Region Nordjylland

5. Udkast til delingsaftale mellem Mariagerfjord Kommune og Region Nordjylland

6. Udkast til delingsaftale mellem Aalborg Kommune og Region Nordjylland

7. Udkast til delingsaftale mellem Rebild Kommune og Region Nordjylland



Punkt 8: Godkendelse - Delingsaftaler i Sundhedsråd Vendsyssel

1-52-78-1-26

Resumé

Regionsrådet forelægges udkast til delingsaftaler vedrørende kommuner i Sundhedsråd Vendsyssel (SR-V) til
godkendelse – aftalerne skal godkendes i Regionsrådet og i Byrådene senest d. 1. juli.

Delingsaftalerne fastlægger rammerne for sundheds- og omsorgspladser, og de personalemæssige konsekvenser relateret
til de fire opgaver regionen overtager fra kommunerne fra 1. januar 2027. Løsningen, der indstilles til beslutning,
honorerer etablering af 84 sundheds- og omsorgspladser i SR-V. Der vil i den forbindelse skulle afsættes anlægsmidler til
bygningstilpasninger – beslutning herom vil ske på senere møder i SR-V og i Forretningsudvalget.  

Sagen behandles som lukket punkt jf. bestemmelserne i Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur §149 stk. 2.
(overgangsloven) og aftaleudkastene er fortrolige, indtil de er godkendte af hhv. Regionsråd og Byrådene.
Dagsordenspunkt og bilag åbnes efter endelig godkendelse fra parterne. Yderligere bilag fremsendt af kommunerne, i
form af bilag til de enkelte delingsaftaler, forefindes. Bilag kan rekvireres ved henvendelse til Økonomichef Rune Vinther
Herslund.

(Punktet er åbnet den 26. juni 2026 efter aftale. Dog åbnes aftalen med Læsø først efter godkendelse)

Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med overdragelse af opgaver til regionen, skal der indgås en delingsaftale mellem regionen og de enkelte
kommuner. Rammerne herfor er beskrevet i overgangsloven.

En delingsaftale er en aftale om, hvilke aktiver, passiver, rettigheder og pligter samt ansatte, der skal overføres til
regionen i forbindelse med opgaveoverdragelsen til regionen per 1. januar 2027. Regionen overtager som udgangspunkt
det, der udelukkende eller helt overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overføres fra kommunerne til regionen.
Opgaveområderne er: Sundheds- og omsorgspladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og rehabilitering på
specialiseret niveau.

Regionens og de enkelte kommuners forhandlingsdelegationer har i maj måned afholdt forhandlingsmøder, og
efterfølgende er der udarbejdet endelige aftaleudkast med henblik på politisk behandling i regionen og kommunerne.

I forhandlingerne med de enkelte kommuner har det været en overordnet målsætning at indgå delingsaftaler, som sikrer at:

Driften af opgaver kan rummes inden for de økonomiske rammer, der er stillet til rådighed
De bygnings-/og aftalemæssige rammer kan understøtte sikker drift fra 1. januar 2027 i alle nordjyske kommuner
Overdragelse af ansatte sker under hensyntagen til overdragelsesloven og virksomhedsoverdragelsesloven og skal
bidrage til sikker drift fra 1. januar 2027.

Nedenstående afsnit beskriver på et overordnet niveau de væsentligste forhold vedrørende udkast til delingsaftaler med
kommunerne i SR-V (bilag 1-4), hvor det i overvejende grad er aktiver og personaler relateret til sundheds- og
omsorgspladser, som overdrages til regionen. Det bemærkes i den forbindelse, at omfanget af det, der overdrages til
regionen, ikke har direkte sammenhæng til den økonomi, regionerne får til at drive de nye opgaver. Regionen har fået en
samlet økonomi til opgaverne baseret på kommunernes gennemsnitlige udgifter – denne er uafhængig af økonomien i den
enkelte kommune, der overdrager opgaver til regionen. For regionen afhænger økonomien af bloktilskudsnøglen. 

Overdragelse af personaler i Sundhedsråd Vendsyssel

Med udgangspunkt i kommunale data fra marts 2026 forventes det, at ca. 90 medarbejdere på sundheds- og
omsorgspladser overdrages til regionen i SR-V. Heriblandt er cirka to-tredjedele social- og sundhedspersonaler, mens de
resterende medarbejdere i langt overvejende grad er sygeplejersker og terapeuter.

Hvad angår Akutsygeplejen har kommunerne i SR-V ikke identificeret personaler, som jf. overgangsloven, skal
overdrages til regionen. Årsagen er, at kommunernes sygeplejersker i funktionen ikke udelukkende eller i overvejende
grad har beskæftiget sig med akutsygepleje.



Hvad angår området for specialiseret rehabilitering, har kommunerne ikke identificeret personaler, som jf.
overgangsloven, skal overdrages til regionen. På opgaveområdet vedrørende patientrettet forebyggelse, er der indgået
horisontale samarbejdsaftaler, og der overdrages således ingen personaler. 

Ingen kommuner i SR-V har identificeret medarbejdere, som varetager myndighedsopgaver, relateret til de fire
opgaveområder, i et omfang der jf. overgangsloven medfører overdragelse af personaler til regionen.

Regionshospital Nordjylland skal frem mod 1. januar 2027 sikre ansættelse af et nødvendigt og tilstrækkeligt antal ledere
og medarbejdere for at kunne drive sundheds- og omsorgspladser og akutsygepleje i SR-V.

Sundheds- og omsorgspladser

Forretningsudvalget blev på møde d. 19. januar præsenteret for en fordeling af sundheds- og omsorgspladser. Der
etableres 84 pladser svarende til sundhedsrådets fastlagte del af det samlede antal sundheds- og omsorgspladser i Region
Nordjylland (271 pladser).

Udkastene til delingsaftaler indeholder beskrivelser af matrikler til eje eller leje med henblik på regional drift af
sundheds- og omsorgspladser. Foruden beskrivelser af matrikler, indeholder aftalerne bl.a. oplysninger om overdragelse af
fx inventar og løsøre.

Nedenstående tabel præsenterer forslag til fordeling af sundheds- og omsorgspladser i SR-V. Forslaget understøttes af
indholdet i udkastene til delingsaftaler, jf. bilag 1-4, og væsentlige forhold vedrørende de enkelte kommuner er beskrevet
under tabellen.

 1. januar 2027

Brønderslev Kommune  

Hellevadlund, Klokkerholm 17

Frederikshavn Kommune  

Kastaniegården, Frederikshavn 33

Læsø Kommune  

Horisontal samarbejdsaftale 1

Hjørring Kommune  

Lynggården, Hirtshals 17

Soldalhus, Sindal 16

SUM 84

 

Brønderslev kommune

Udkast til delingsaftale (bilag 1) beskriver overdragelse af lejemål vedr. Hellevadlund i Klokkerholm til regionen.
Lejemålet omfatter 18 boliger og et serviceareal. Brønderslev Kommune overdrager lejekontrakterne, som kommunen har
indgået med et boligselskab, til regionen, i overensstemmelse med bestemmelserne i overgangsloven.

Det foreslås, at der etableres og driftes 17 sundheds- og omsorgspladser på Hellevadlund.

Frederikshavn kommune

Frederikshavn kommune drifter i dag langt størstedelen af deres midlertidige pladser på Kastaniegården i Frederikshavn
by. Det fremgår af udkast til delingsaftalen at den del af Kastaniegården, som aktuelt anvendes til formålet,
udmatrikuleres og overdrages til regionens eje som følge af bestemmelserne i overgangsloven. Det tilhørende lån skal i
den forbindelse indfris med nyt lån, der optages af regionen iht. rammer udmeldt fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Med udkastet til delingsaftalen lægges der således op til drift af 33 pladser på Kastaniegården fra 1. januar 2027.



Læsø kommune

Region Nordjylland og Læsø Kommune har indgået horisontale samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af alle
opgaveområder fraset specialiseret rehabilitering. Det betyder, at aftaleudkastet kun vedrører forhold som relaterer sig til
myndighedsansvaret (bilag 3).

Kommunen har ikke identificeret aktiver, passiver, rettigheder, pligter eller ansatte, som helt eller i overvejende grad
knytter sig til myndighedsopgaven.

Hjørring kommune

Der lægges med aftaleudkastet op til, at regionen og Hjørring kommune indgår frivillige lejeaftaler vedr. Lynggården og
Soldalhus med henblik på drift af hhv. 17 og 16 sundheds- og omsorgspladser fra 1. januar 2027. Lejeaftalerne indgås
med udgangspunkt i beskrivelserne i aftaleudkastet, jf. bilag 4. 

Der er mellem parterne en fælles forståelse for og interesse i, at sundheds- og omsorgspladserne på sigt samles på én
adresse i Hjørring Kommune. En mulighed for samling af pladserne er på Lynggården i Hirtshals. Eventuelle andre
muligheder for en samlet placering på sigt skal afdækkes nærmere. Proces og rammerne herfor aftales mellem parterne,
og parterne er indforståede med det lejede, jf. beskrivelser i delingsaftalen, ændres efter nærmere aftale.

Opsummering

Ovenstående forslag til placering af sundheds- og omsorgspladser er udarbejdet med henblik på at understøtte bedst
mulige driftsvilkår under samtidig hensyntagen til den samlede driftsøkonomi. Den endelige driftsøkonomi kendes først,
når driftsmæssige forhold vedrørende fx frivillige lejemål er kendt. Lejeaftaler indgås i forlængelse af den politiske
godkendelse af delingsaftalerne. 

Anlægsøkonomi

Som en del af den samlede reformøkonomi disponerer SR-V over en anlægsramme på 123 mio. kr. i perioden 2027-2031.
Midlerne skal anvendes til bl.a. ombygning og renovering af de fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser samt
nødvendige investeringer i IT, teknologi og udstyr.

I forbindelse med etablering af sundheds- og omsorgspladserne i SR-V er der behov for etablering af IT-infrastruktur,
mindre anskaffelser og eventuelle bygningstilpasninger, som med fordel kan udføres før regionen overtager opgaven.
Anlægsbehovet er estimeret til 5-10 mio. kr. 

Ovenstående skal i udgangspunktet finansieres af de anlægsmidler, som SR-V disponerer over i perioden 2027-2031 (123
mio. kr.). Drøftelser frem mod en endelig beslutning bliver dagsordenssat i SR-V på møderne i september og december
med henblik på beslutning af endelig plan senest 1. april 2027. Forretningsudvalget vil på deres møde i september få
forelagt en sag som skal sikre mulighed for forhåndsdisponering af anlægsmidler i 2026 fra Øvrigt anlæg.

Akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse og rehabilitering på specialiseret niveau

Hvad angår akutsygeplejen og rehabilitering på specialiseret niveau, har kommunerne i SR-V ikke identificeret aktiver,
passiver, rettigheder eller pligter, som udelukkende eller helt overvejende er knyttet til opgaverne, og som dermed skal
overdrages til regionen.

Hvad angår patientrettet forebyggelse er der indgået horisontale samarbejdsaftaler med alle kommuner i SR-V.

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget 15. juni 2026
Regionsrådet 22. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Brønderslev Kommune,
2. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Frederikshavn Kommune,
3. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Læsø Kommune, og



4. Godkender delingsaftale mellem Region Nordjylland og Hjørring Kommune og dermed etablering af pladser på
hhv. Lynggården og Soldalhus med henblik på samling af pladserne på en matrikel.

 

Beslutning fra Forretningsudvalget 2026-2029, den 15. juni 2026, punkt 3:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Udkast til delingsaftale mellem Brønderslev Kommune og Region Nordjylland

2. Udkast til delingsaftale mellem Frederikshavn Kommune og Region Nordjylland

3. Udkast til delingsaftale mellem Læsø Kommune og Region Nordjylland

4. Udkast til delingsaftale mellem Hjørring Kommune og Region Nordjylland



Punkt 9: Lukket: Godkendelse - Salg af ejendom

1-23-0-18-24

Indstillingen blev godkendt.

Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Lukket: Anlægssag

1-60-70-595-24

Indstillingen blev godkendt.

Hanne Korsgaard og Anna Kirsten Olesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: Underskrift af mødeprotokol

1-00-5-25

Indstilling

Regionsrådets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.

Beslutning

.
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