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Punkt 1: Orientering - Ortopadkirurgien

1-30-72-262-24

Resumé

Forretningsudvalget far en status vedr. Ortopadkirurgien i Region Nordjylland.

Under punktet deltager repraesentanter fra hospitalsledelsen pa Aalborg Universitetshospital.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pé bekymringsskrivelse og svar til Regionsradet pd spergsmadl stillet af regionsrddsmedlem Pia Buus
Pinstrup vil Forretningsudvalget p4 madet fa en status pa Ortopaedkirurgien i Region Nordjylland.

Hospitalsdirektor Lars Dahl Pedersen og leegefaglig direktor Seren Pihlkjaer Hjortshej, Aalborg Universitetshospital,
deltager under punktet og vil pd medet give en mundtlig orientering samt svare pa spergsmal fra Forretningsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orientering til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Forretningsudvalget anmoder SUND om at folge op pa sagen, med fokus pa tre forhold:
Afgang og tilgang i Ortopaedkirurgien pa legeomridet.

Produktionen i Ortopadkirurgien, herunder relationen til ventelister og samhandel.
Opbygningen af handkirurgien, herunder en tidsplan herfor.

Forretningsudvalget laegger veegt pa, at cheflaegen og/eller vicedirektoren pa omradet deltager ved behandlingen af sagen i
SUND.

Forretningsudvalget ensker efterfelgende at blive skriftligt orienteret.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Dreftelse - Udmentning af ligestilling og integration af psykiatri og
somatik i Region Nordjylland

1-10-73-3-25
Resumé

Som en del af sundhedsreform 2024 er det politisk besluttet, at der skal ske en ligestilling og integration af psykiatri og
somatik. Forretningsudvalget besluttede den 2. december 2024, at der skulle igangsattes en proces i Region Nordjylland
med henblik pé at beskrive mulige modeller for udmentning af beslutningen om ligestilling og integration af psykiatri og
somatik, som felger af den politiske aftale om sundhedsreform 2024. I forlengelse af sundhedsreformen har regeringen
og Danske Regioner indgaet en politisk aftale den 11. marts 2025 om ligestilling og integration af psykiatri og somatik,
som modellerne skal ligge inden for.

Pa dagens mede fremlaegges forslag til mulige modeller for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region
Nordjylland. Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget drefter de to fremlagte hovedmodeller for ligestilling og
integration af psykiatri og somatik. Administrationen indstiller desuden, at Forretningsudvalget far forelagt endelig
indstilling pa det kommende Forretningsudvalgsmede den 22. april 2025 med henblik pa indstilling til Regionsridet. Efter
dagens dreftelse foreslas det blandt andet at sende sagen til dreftelse MED-systemet, inden den forelegges
Forretningsudvalget pa ny med henblik pé indstilling af modelvalg til Regionsradet. Bemarkninger fra dreftelse i MED-
systemet vedlaegges sagen til det kommende mede i Forretningsudvalget.

Socialdirektar Dorte Juul Hansen deltager under punktet pa Forretningsudvalgets mede den 7. april 2025.

(Punktet er LUKKET under Forretningsudvalgets dreftelse den 7. april 2025 for at give det politiske niveau en mulighed
for en forste dreftelse i fortrolighed. Forretningsudvalgets meder er lukkede jf. Styrelsesloven, hvilket hjemler
muligheden for at geore sddan. Administrationen anbefaler, med forbehold for Forretningsudvalgets droftelse og
beslutning, at punktet abnes efter Forretningsudvalgets indledende dreftelse den 7. april 2025).

Sagsfremstilling

I november 2024 blev der indgéet en politisk aftale om en sundhedsreform. Som en del af aftalen skal der ske en
ligestilling og integration af psykiatri og somatik, som skal give patienter bedre og mere sammenhangende behandling pa
tvers af psykiatriske og somatiske behandlingstilbud. Bestyrelsen i Danske Regioner har som felge af den politiske
sundhedsreform 2024 anbefalet, at alle regioner gér i gang med at udarbejde en plan for organisatorisk, administrativ og
ledelsesmaessig integration af psykiatri og somatik med inddragelse af begge parter. Der blev i denne forbindelse
udarbejdet et notat med faellesregionale mal for processen (bilag 2).?

Pé den baggrund besluttede Forretningsudvalget i Region Nordjylland den 2. december 2024, at administrationen skulle
igangsette et arbejde, som skal beskrive mulige modeller for udmentning af beslutningen om ligestilling og integration af
psykiatri og somatik, som felger af den politiske aftale om sundhedsreform 2024. Direktionen nedsatte derefter, som
navnt pd Forretningsudvalgsmedet den 2. december 2024, en arbejdsgruppe til formélet bestdende af
hospitalsdirektererne og psykiatridirektoren med socialdirekteren som tovholder. I processen med beskrivelse af mulige
modeller har der vaeret politiske dreftelser af faglige perspektiver pd emnet i henholdsvis Psykiatri- og Socialudvalget den
28. januar 2025 og Sundhedsudvalget den 4. februar 2025. Der har desuden veret droftelser af emnet i MED-systemet
(Hovedudvalget, Psykiatriens MED-udvalg samt Hospitals MED pa de to hospitaler).

Arbejdsgruppen har i arbejdet med mulige modeller udarbejdet en rapport til formalet (bilag 1). Rapporten indeholder
forslag til modeller, herunder begrundelser for modellerne og sarlige opmarksomhedspunkter knyttet til modellerne.
Rapporten indeholder desuden beskrivelser af nuverende organisering, rammer og mél for udmentningen, generelle
opmarksomhedspunkter til neermere afklaring i den videre proces samt overordnet administrativ tidsplan.

Mulige modeller for ligestilling og integration af psykiatri og somatik

Arbejdsgruppen peger pa to overordnede modeller for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region
Nordjylland:

e Model 1 — Integration af Psykiatrien og ét hospital (Aalborg Universitetshospital).
e Model 2 — Integration af Psykiatrien og to hospitaler (Aalborg Universitetshospital og Regionshospital
Nordjylland).



Model 1 — Integration af Psykiatrien og ét hospital (Aalborg Universitetshospital

I model 1 integreres Psykiatrien med Aalborg Universitetshospital inkl. de kliniske psykiatriske afdelinger, som i dag
ligger matrikelmaessigt i Vendsyssel. Specialerne inden for Psykiatri ligestilles med de somatiske specialer pa Aalborg
Universitetshospital. Hospitalsledelsen pd Aalborg Universitetshospital far dermed et samlet ansvar for bdde somatik og
regionens kliniske psykiatriske afdelinger.

I modellen forankres de nuvaerende kliniske psykiatriske afdelinger i Psykiatrien i et nyt vicedirekteromride for psykiatri
pa Aalborg Universitetshospital. Vicedirekteromradet for psykiatri skal ledes af en vicedirekter for Psykiatri, som
refererer til hospitalsdirektoren pa Aalborg Universitetshospital. Vicedirekteren deltager i udvidet hospitalsledelse pa
Aalborg Universitetshospital. Vicedirekteren fungerer som kontaktdirekter for de kliniske psykiatriske afdelinger.
Afdelingsledelserne refererer til kontaktdirekteren.

I modellen kan der skelnes mellem to variationer hhv. model 1.a og model 1.b. Forskellen mellem de to variationer er, at
model 1.a medferer en udvidelse af Hospitalsledelsen pa Aalborg Universitetshospital med én ekstra direktor
sammenlignet med i dag, mens model 1.b er uden udvidelse af hospitalsledelsen p&d Aalborg Universitetshospital. Model
1.a medferer sdledes en @®ndring ift. den nuvaerende organisering af og ansvarsfordeling i Hospitalsledelsen og kan
begrundes ud fra det udvidede ansvar, som tillegges Hospitalsledelsen pa Aalborg Universitetshospital, herunder den
volumen, som Psykiatrien udger for hospitalets samlede opgaveportefolje, hdndtering af sterre udviklingsopgaver i
Psykiatrien i de kommende é&r, tvaerregionalt samarbejde samt implementering af 10 &rs plan for psykiatri. Det kan
overvejes, om den ekstra direktor i overgangsfasen skal tilleegges et serligt ansvar for psykiatri i tilleeg til de ovrige
generelle ledelsesmaessige opgaver, som denne vil skulle handtere som medlem af hospitalsledelsen.

Model 2 — Integration af Psykiatrien og to hospitaler (Aalborg Universitetshospital og Regionshospital
Nordjylland).

I model 2 vil der ske en organisatorisk opdeling af Psykiatrien med henblik pé integration af dele af Psykiatrien med
Aalborg Universitetshospital og dele af Psykiatrien med Regionshospital Nordjylland. I model 2 integreres
Almenpsykiatrisk Afdeling Nords enheder i Branderslev, Hjorring og Frederikshavn i Regionshospital Nordjylland.
Ovrige afdelinger i Psykiatrien integreres i Aalborg Universitetshospital.

I model 2 kan Zldrepsykiatrisk Afdeling (regionsdeekkende funktion) enten integreres pa Regionshospital Nordjylland
(model 2.b), da afdelingen er beliggende i Brenderslev og dermed Sundhedsrad Vendsyssels optageomrade, eller
integreres pa Aalborg Universitetshospital (model 2.a), hvor de evrige afdelinger med regionsdaekkende funktioner vil
blive integreret i modellen.

Pa Aalborg Universitetshospital vil de kliniske afdelinger blive organiseret som afdelinger i et nyt vicedirekteromrade for
psykiatri. P& Regionshospital Nordjylland vil de kliniske afdelinger blive organiseret med reference til hospitalsledelsen,
og der vil samtidig blive oprettet en understottende ledelsesstilling som chef for psykiatri pa hospitalet for at sikre
ledelsesmaessig bevigenhed pa psykiatri.

Vicedirekter for Psykiatri pd Aalborg Universitetshospital og chefen for psykiatri p4 Regionshospital Nordjylland blive
tildelt en tvaergdende opgaveportefolje, der skal oge kvaliteten af sundhedsvesenets samlede tilbud overfor borgere med
psykisk sygdom.

Handtering af de specialiserede indsatser i Retspsykiatrien, berne- og ungepsykiatrien og zldrepsykiatrien

For at sikre den faglige beeredygtighed og robusthed af de specialiserede indsatser i retspsykiatrien, berne- og
ungepsykiatrien og @ldrepsykiatrien er de tre afdelinger i begge modeller fastholdt som selvstaendige afdelinger med
regionsdakkende funktioner pé tvaers af optageomrader og pa tvaers af de nye sundhedsrad. Arbejdsgruppen har vurderet,
om der i model 2 kunne vaere grundlag for en endnu mere distribueret ledelsesmassig og organisatorisk integration af
psykiatri og somatik ved, at de regionsdaekkende funktioner ogséa opdeles organisatorisk, ledelsesmaessigt og geografisk
med afdelinger pa begge hospitaler. Dette vurderes ikke at veere fagligt baredygtigt, da indsatserne kraever bade sarlige
kompetencer og et stort patientgrundlag.

Generelle opmzrksomhedspunkter

Pé baggrund af dialog med Sundhedsudvalget, Psykiatri- og Socialudvalget og MED-systemet peger arbejdsgruppen pa,
at der uanset valg af model er en rackke generelle opmarksomhedspunkter, der ber tages hand om eller afklares i det
videre arbejde med implementering af ligestilling og integration af psykiatri og somatik. Listen er ikke udtemmende for

opmarksomhedspunkter, som den videre implementering af ligestilling og integration skal forholde sig til:

¢ Implementering ber indfases.



¢ Den fremadrettede ledelse skal sikre realisering af de naste faser af ligestilling og integration af psykiatri og
somatik.

Medarbejderne ber fortsat inddrages i den videre proces.

Betjening af sundhedsrad og Regionsrad i sager inden for psykiatri.

@konomiske rammer for Psykiatrien efter en integration skal afklares.

Den organisatoriske placering af understettende funktioner og administration skal afklares.

Forstaelse, indsigt og kompetencer i psykiatri pa koncernniveau.

Betydning for MED-organisering skal afklares.

Dialog med eksterne interessenter.

Afklaring af repraesentation i tvaerregionalt og nationalt samarbejde pa psykiatriomradet.

Aftale mellem regeringen og Danske Regioner

Regeringen og Danske Regioner indgik den 11. marts 2025 en aftale om ligestilling af psykiatri og somatik (bilag 3).
Begge modeller vurderes at ligge inden for aftalen. I aftalen er der opstillet en reekke milepele for processen med
ligestilling og integration af psykiatri og somatik:
o Alle regioner igangsetter primo 2025 en proces, der skal sikre ligestilling og integration af psykiatri og somatik pa
regions- og hospitalsniveau med det maél, at patienter skal opleve storre sammenhang og kvalitet i indsatserne.
¢ Regionerne har udarbejdet en plan for den ledelsesmaessige, organisatoriske og administrative integration senest d.
1. januar 2026.

¢ Den ledelsesmassige, organisatoriske og administrative integration skal igangsettes hurtigst muligt og skal vere
implementeret i alle regioner senest d. 1. januar 2027.

Fortsat sagsbehandling

Forretningsudvalget drefter pA medet den 7. april 2025 mulige modeller for ligestilling og integration af psykiatri og
somatik. I forleengelse af dreftelsen sendes sagen til dreftelse i MED-systemet. P4 mede i Forretningsudvalget den 22.
april 2025 kan dreftelsen af modelvalg genoptages med bemarkningerne fra MED-systemet vedlagt med henblik pé, at

Forretningsudvalget indstiller modelvalg for ligestilling og integration af psykiatri og somatik til beslutning i
Regionsridet den 28. april 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Drefter de to fremlagte modeller for ligestilling og integration af psykiatri og somatik.

2. Beslutter, at Forretningsudvalget far forelagt endelig indstilling pa det kommende Forretningsudvalgsmede den 22.
april 2025 med henblik pd indstilling til Regionsradet.

Beslutning

Forretningsudvalget dreftede de fremlagte modeller.

Forretningsudvalget anbefaler umiddelbart Model 1A.

Forretningsudvalget laeegger vaegt pé, at det sikres, at borgerne overalt i regionen ogsa fremtidigt efter en
organisationsandring far et ligeverdigt psykiatrisk tilbud. I forlengelse af beslutningen om ligestilling og integration skal
det derfor i det videre arbejde nermere beskrives, hvordan den konkrete organisering skal ske, ophang til de kommende

Sundhedsrad etc.

Forretningsudvalget besluttede at ABNE sagen efter dagens mode i Forretningsudvalget blandt andet med henblik pa den
videre MED-proces.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Rapport om ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region Nordjylland

Notat fra Danske Regioner om fzllesregionale mal for ligestilling og integration af psykiatri og somatik



Aftale mellem regeringen og Danske Regioner om ligestilling og integration af psykiatri og somatik



Punkt 3: Orientering - Status pa anleegsomradet excl. Nyt Aalborg
Universitetshospital, temaer til anlaegsonsker 2026-2029, den Nordlige
Udbygning samt salg af Syd-matriklen

1-21-79-12-24
Resumé

Til Forretningsudvalgsmedet gives en status pa anleegsomradet excl. Nyt Aalborg Universitetshospital, temaer til
anlaegsbudget 2026-2029, Den Nordlige Udbygning samt salg af Syd-matriklen.

Under behandling af punktet deltager Kontorchef Poul Moller, Byg & Ejendomme.

Sagsfremstilling

Der vil blive givet en status pa:
* Anlegsomradet excl. Nyt Aalborg Universitetshospital
o Temaer til anleegsbudget 2026-2029

¢ Den Nordlige Udbygning
¢ Salg af Syd-matriklen

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Anny Winther deltog ikke sagens behandling.



Punkt 4: Lukket: Droftelse - Byggesag

1-60-70-336-24



Punkt 5: Lukket: Godkendelse — Udbud af ejendom

1-23-0-18-24



Punkt 6: Godkendelse - Regnskab 2024 og overdragelse til revision

1-22-78-18559-24
Resumé

Regnskab 2024 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pé ca. 14.255 mio. kr. Sammenholdt med et budget pé
ca. 14.259 mio. kr. er dette en afvigelse pa ca. 4 mio. kr. Det endelig regnskabsresultat for Specialsektoren udviser et
overskud pa 0,7 mio. kr. og budgetbalance for Regional Udvikling

Regionsrddet anmodes om at godkende regnskabet for 2024 med henblik pa overgivelse til revisionen.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om regioner mv. afleegger Forretningsudvalget regionens &rsregnskab til Regionradet, som efterfolgende
overgiver regnskabet til revisionen. Efter at revisionens bemarkninger har vaeret meddelt Forretningsudvalget, treffer
Regionsradet afgerelse med hensyn til de fremkomne bemerkninger og regnskabet godkendelse. dette sker pa
Regionsradets made i august. Nedenfor prasenteres regnskabsresultatet pa regionens tre driftsomrader.

Sundhedsomriadet
Drift

Regnskab 2024 for sundhedsomréadets samlede drift viser et forbrug pé ca. 14.255 mio. kr. Sammenholdt med et budget pa ca. 14.259 mio. kr. er
dette en afvigelse pé ca. 4 mio. kr.

Tabellen herunder viser regnskabsafvigelserne pa overordnede omrader.

Tabel Regnskabsafvigelse 2024 for sundhedsomrédet, drift (mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital -54,9
Regionshospital Nordjylland -19,4
Psykiatrien 0,6
Sygehusapoteket 0,1
Den Przehospitale Virksomhed 0,8
Digitalisering og IT 0,0
Praksisomradet — sygesikringsydelser -28,4
Praksisomradet — tilskudsmedicin 34
Puljer til udmentning 184,3

Fzllesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin  -35,0
Fzllesudgifter for Sundhedsomradet -58,1

Administration og regionale tvaergiaende udgifter 10,7

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug
Afvigelserne, jf. ovenfor, har vaeret italesat i den lebende kvartalsrapportering og vedrerer:

¢ Aalborg Universitetshospital har i 2024 haft et merforbrug pa 54,9 mio. kr. trods en omstillingsplan, der har
reduceret udgifterne med 240 mio. kr. fra 2023. Aktivitetsniveauet er steget med flere operationer og virtuelle
besgg, mens indlaeggelser og ambulante beseg er faldet. Personaleudgifterne er reduceret gennem feerre eksterne
vikarer og ansatte, mens patientudgifterne stadig er hgje, iser til privathospitaler.



¢ Regionshospital Nordjylland har i 2024 reduceret sit merforbrug med 24 mio. kr. sammenlignet med 2023, men
afsluttede aret med et merforbrug pa 19,4 mio. kr. Hospitalets gkonomi har veret pavirket af bade besparelser og
vanskeligt styrbare faktorer. Udgifter til vikarer er reduceret med 17 mio. kr., primart ved at besatte
uddannelsesstillinger, men dette har medfort egede omkostninger til leegelig videreuddannelse. Derudover har hoje
udgifter til diabetesomrédet fortsat presset skonomien, og hospitalet har haft ekstra omkostninger forbundet med
behandling af kreeft- og ferlighedstruede patienter. Aktivitetsniveauet har generelt vaeret stabilt, med et fald i
sygehusophold pé 1,5 % og en stigning i virtuelle besag pa 4,1 %. Det faldende antal indleeggelser afspejler
hospitalets fokus pa Veelg Klogt-initiativet og optimering af patientforlgb.

¢ Pgykiatrien: Regnskabsresultatet udviser et mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. og er dermed pa niveau med
forventningerne gennem arets kvartalsrapporteringer. Budgetbalancen er i hgj grad understettet af midler fra "10-
arsplan for psykiatrien og mental sundhed" (2022) og "Bedre psykiatri" (2023). Med baggrund i disse aftaler er der
12024 udmentet ca. 31 mio. kr. til Psykiatrien.

« Sygehusapoteket: Regnskabet for 2024 udviser balance mellem budget og forbrug.

¢ Den Przhospitale Virksomhed: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pé ca. 0,8 mio. kr., hvilket er en marginal
afvigelse i forhold til forventningerne praesenteret gennem érets kvartalsrapporter.

¢ Administration og regionale fzellesudgifter: Regnskabet udviser et mindreforbrug pa ca. 10 mio. kr., der helt
overordnet er som falge af generel tilbageholdenhed, herunder vakante stillinger i de enkelte afdelinger og stabe
samt mindreforbrug pa puljer.

¢ Puljer til udmentning: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa 184,3 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer
hovedsageligt ikke udmentede midler fra den sékaldte robusthedspulje (ca. 82 mio. kr.) samt ekstraordinzert loft til
sundhedsomradet i 2024 i forbindelse med Midtvejsreguleringen (ca. 62 mio. kr.)

o Praksisomradet (ekskl. tilskudsmedicin): Omradet udviser et merforbrug pé ca. 28 mio. kr., hvilket er ca. 10 mio. kr.
mindre end forventet i forbindelse med Kvartalsrapport 3. Det samlede regnskabsresultat dekker over et
merforbrug vedr. almene leeger pa ca. 31 mio. kr. og merforbrug vedr. specialleeger pa ca. 17 mio. kr., mens de
resterende praksisomrader udviser et samlet mindreforbrug pé ca. 20 mio. kr.

e Praksisomradet - tilskudsmedicin: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pé ca. 3,6 mio. kr. Afvigelsen kan
tilskrives vaesentligt prisfald pa blodfortyndende medicin samt prisfald pa og forbrug af Ozempic gennem 2024.
Den fulde effekt af de faldende udgifter hertil opvejes af generelt stigende priser og mengdeforbrug; seerligt
vedrarende medicin til behandling af ADHD.

o Fallesudgifter - sygehusmedicin: Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa ca. 35 mio. kr. svarende til det
forventede niveau ved kvartalsrapport 3. Merforbruget kan seerligt henledes til hejere udgifter, end forventet ved
indgangen til regnskabséret, til biologisk behandling (+20 mio. kr.), behandling af sklerose (+6 mio. kr.) og
knoglemarvskraeft (+4 mio. kr.).

Fellesudgifter - gvrige: Omradet udviser et regnskabsresultatet svarende til merforbrug pa ca. 58 mio. kr. Afvigelsen er
udtryk for bevidste dispositioner for at konsolidere regionens gkonomi fremadrettet og som er foretaget i takt med



forbedringer af den skonomiske situation pé andre omrader gennem 2024.
Anlceg

Regnskabet for anleegsomradet (ovrig anleg) viser en omsatning pa ca. 388 mio. kr. og et mindreforbrug pé ca. 485 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf ca. 444 mio. kr. er indstillet genbevilliget til 2025.

Mindreforbruget pa anleegsomradet i 2024 er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har
veeret muligt at omsatte det fulde anleegsbelab.

Det gaelder serligt i forhold til Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU)/Hospitalsbyen indenfor savel somatikken og
psykiatrien. Der blev som bekendt i september 2022 udmeldt yderligere forskydninger af tidsplanen pé to ar.
Tidsforskydningen medferer yderligere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udferelsesmenstret for flere af de
regionale anlaegsprojekter, som har sammenhaeng med NAU-byggeriets udferelsestakt.

Herudover skal serligt neevnes mindreforbrug pa byggeriet af Neurorehabiliteringen i Brenderslev, idet kontrakten med
totalentrepreneren indgas medio 2025 hvorefter der igangsattes projektering for nybyggeriet pabegyndes medio 2026

Omsatningen ved Nyt Aalborg Universitetshospital (kvalitetsfondsprojektet) udger ca. 477 mio. kr. i 2024.
Specialsektoren

Specialsektoren har ansvaret for at drive og udvikle en raekke tilbud for mennesker med funktionsnedsettelser, som har
behov for et serligt specialiseret tilbud.

Resultatet for 2024 viser et overskud i forhold til budgetteret pa 5,2 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,65 % i
forhold til den budgetterede omsatning. Specialsektoren havde budgetteret med et underskud pa 4,5 mio. kr., da to tilbud
(Forsorgshjemmet Aas og Den Sikrede Institution Kompasset) skulle lave en midlertidig takstnedskrivning grundet
tidligere ars overskud.

Regnskab 2024 er opgjort som forskellen mellem de samlede indtegter og omkostninger og viser et regnskabsmaessigt
overskud pa 0,7 mio. kr. pd virksomhedens rammeaftaleomrade.

Overskuddet for 2024 skal sarligt ses i sammenhaeng med felgende forhold:

o Qget fokus pa proaktiv og aktivitetsstyret gkonomistyring i 2024
o (get fokus pa risikostyring, herunder feriepengeforpligtelsen og underbelegning pé tilbuddene

Regional Udvikling

Hvad angér overholdelse af bekendtgerelsen om udredningsretten har regionen i 2024 en gennemsnitlig méalopfyldelse pa
92 %, hvilket er en stigning sammenlignet med regionens gennemsnitlige mélopfyldelse i 2023, som var pé 90 %.
Regional udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og leser i denne forbindelse en reekke hovedopgaver inden
for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima, gren omstilling, rastofplanlagning,
rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Regnskabsresultatet for 2024 svarer til det budgetterede niveau — og dermed ogsa til det niveau, der er aftalt med
regeringen. Der er dog mindre forskydninger mellem de enkelte omrader. Regnskabet viser saledes et mindreforbrug pa
regionale udviklingspuljer og analyser pa 0,9 mio. kr., men dette skal ses i sammenhang med et tilsvarende merforbrug

vedrerende kollektiv trafik, som blandt andet er andet er anvendst til en nedskrivning af geeld hos Nordjyllands
Trafikselskab (NT).

Indstilling
Administration indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender regnskabet for 2024 med henblik pé overgivelse til revisionen.

Beslutning



Indstillingen blev godkendt.
Anny Winther, Per Mgller, Pia Buus, Gitte Bundgaard og Anne Honor¢ deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Regnskab 2024



Punkt 7: Orientering - Drejebog for sundhedsreformen i Region
Nordjylland

1-30-72-284-24
Resumé

Forretningsudvalget prasenteres for en drejebog for arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland. Drejebogen
rummer nationale og regionale milepale i forberedelsen og gennemforelsen af reformen i Nordjylland, og den vil labende
blive opdateret i takt med, at lovgivning og aftaler falder pa plads, og arbejdet skrider frem.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager drejebogen til efterretning.

Sagsfremstilling

Drejebog for sundhedsreformen i Region Nordjylland

Den 3. marts 2025 dreftede Forretningsudvalget status pd sundhedsreformen i Region Nordjylland, og i den forbindelse
efterspurgte Forretningsudvalget en uddybende status ved lejlighed fx i form af en drejebog, bl.a. med milepzle for
forberedelse og gennemforsel af reformen her i regionen.

En séddan drejebog er vedlagt i bilag 1.

Drejebogen indledes med en overordnet tidslinje for aftaler og lovpakker, der forventes at blive indgaet, fremsat og
vedtaget i perioden 2025-2027 fulgt af en oversigt over indholdet i de enkelte lovpakker.

Derefter folger det arbejdsoverblik, der indtil videre arbejdes efter i Region Nordjylland. Overblikket bestar af otte spor,
der er direkte udledt af sundhedsreformen:

¢ Ny politisk struktur - og herunder vejen til de nye sundhedsrad
Opgaveflytning fra kommunerne - overtagelse af myndighedsansvar
Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

Flytning og bortfald af dele af regionens ovrige opgaver

Nye nationale centre

Styrket almen praksis

National sundhedsplan

Indferelse af kronikerpakker

I drejebogen er hvert spor overordnet beskrevet, hvorefter der folger en tidslinje med nationale og regionale milepzle for
implementeringen.

Udover de otte spor er der to afledte, interne/administrative spor, som ogsé fremgér af arbejdsoverblikket, og som ogsa
kort er beskrevet i drejebogen. Det drejer sig om henholdsvis tilpasningen af regionens administrative organisation til bl.a.
reformens linjer, samt de HR-opgaver, der folger af reformen, og som gor sig geeldende pé tvaers af flere af de otte spor
ovenfor. P4 samme méade som HR-opgaverne vil der vere opgaver indenfor fx gkonomi og digitalisering, der gar pé tveers
af flere spor, og der er mulighed for at udvide overblikket med disse, hvis/nar det métte blive relevant.

Input til Sundhedsstyrelsens arbejde

Indenfor flere af sporene gor det sig gaeldende, at Sundhedsstyrelsen har en indledende opgave med at udarbejde planer,
opgavebeskrivelser, faglige afgraensninger mv., hvilket fremgar af de nationale mileple i drejebogen. I den forbindelse
forholder det sig typisk sadan, at regionerne (og herunder Region Nordjylland) lebende bidrager med relevant viden og
input - det fremgér dog ikke eksplicit af hverken sundhedsreform eller drejebog.

Tvaersektoriel arbejdsplan

Pa foranledning af Kontaktudvalget er der udarbejdet en tversektoriel arbejdsplan med milepale for implementeringen af
sundhedsreformen for 2025-26 i samarbejdet mellem region og kommuner. Arbejdsplanen har til formal at sikre et samlet
overblik og at understette fremdriften i det feelles tvaersektorielle reformarbejde. Den tversektorielle arbejdsplan spiller
ind i flere af de ovennavnte spor (og dermed i drejebogen), hvor bade region og kommuner er involveret. Aktuelt galder
det seerligt i forhold til vejen til de nye sundhedsrad samt opgaveflytningen (overtagelsen af myndighedsansvar) fra
kommuner til region, og den tvaersektorielle arbejdsplan er derfor ogsa navnt i disse sammenhange i drejebogen.



Der kan laeses mere om den tversektorielle arbejdsplan pa Kontaktudvalgets dagsorden fra den 14. marts 2025.- planen
ligger som bilag til punktet.

Lebende status

Forretningsudvalget og Regionsridet har lebende féet status pa arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland.
Bl.a. pé de seneste temameder for Regionsradet, og det er fremover planen, at emnet i udgangspunktet indgér som et fast
punkt pa temamederne. I Forretningsudvalget blev der givet generel status den 3. marts 2025, og i tilleeg hertil skal ses de
lebende sager indenfor enkelte af reformsporene ovenfor, nar der er behov for politisk dreftelse eller stillingtagen
specifikt til det enkelte spor.

Drejebogen vil blive udviklet og opdateret i takt med, at arbejdet skrider frem, og den vil blive fremlagt for
Forretningsudvalget i seneste udgave, nér det er relevant med en bred status pa sundhedsreformen i Region Nordjylland.

Organisering af reformarbejdet i Region Nordjylland

I Region Nordjylland er arbejdet med sundhedsreformen i forste omgang grebet administrativt an gennem den
eksisterende ledelsesorganisering og de eksisterende ledelsesfora. Det betyder, at de opgaver, der udspringer af reformen,
forankres i de afdelinger og omréder, hvor de fagligt herer til, og at den tveergédende koordinering finder sted gennem de
tvaergdende ledelsesfora som fx Koncernledelsen og Strategisk Sundhedsledelse, hvor de gverste ledelser fra regionens
hospitaler, virksomheder og afdelinger er samlet med Direktionen.

Som en hjlp til at understotte den felles takt og de elementer, der gar pa tveers af afdelinger, er der nedsat en mindre
gruppe med reprasentation fra afdelingerne i Faellesadministrationen samt Regional Udvikling og med ophang i

Regionssekretariatet. Gruppen skal bl.a. bidrage til koordinering af viden og samlet overblik over spor og opgaver i
reformen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. tager orienteringen om drejebog for sundhedsreformen i Region Nordjylland til efterretning.
Beslutning
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Anny Winther, Per Moller, Pia Buus, Anne Honoré og Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Drejebog_Sundhedsreform marts 2025


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordener.rn.dk%2Fvis%3FReferat-Kontaktudvalget-d.14-03-2025-kl.10.00%26id%3D9cf0a3f2-9213-4b26-8955-c2a180d81d4f%26iframe%3Dtrue&data=05%7C02%7C%7Cb4de594db2224af6d21d08dd6c81e13a%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638786027259072673%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DKXb49f3u%2F8wXg%2BEIEghZTkQX63X8F1OC7MuSxp3aAI%3D&reserved=0

Punkt 8: Orientering
1-01-81-3-24
Beslutning

Afbud. Der var afbud fra Anny Winther.

Scanninger. Anne Bukh orienterede om, at der var indgéet aftale med en privat leverander.



Punkt 9: Underskrift af moedeprotokol

1-01-81-3-24
Indstilling

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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